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1. Постановка задачи – проблемная ситуация 

С 2018 г. в Томском государственном университете начала действовать учебная про-
грамма «Ядро бакалавриата», направленная на формирование матрицы компетенций у уча-
щихся нескольких факультетов (ФИПН, ВШЖ, ИИК, ФсФ, с 2020 – ИЭМ). Ядро бакалавриа-
та ТГУ – модуль взаимосвязанных дисциплин, направленных на системное формирование  
универсальных компетенций у бакалавров любого направления подготовки ТГУ с опорой на 
критическое и системное мышление как основы научно-исследовательского мышления.  Яд-
ро бакалавриата – попытка ответа образовательной системы ТГУ на ряд вызовов, предъявля-
емых к современному выпускнику вуза. Во-первых, требования динамичной социальной и 
культурной среды, изменяющегося и зачастую непредсказуемого мира [1]. Информационный 
взрыв, породивший необходимость ориентации в океане зачастую недостоверных данных, 
изменение форм коммуникации, быстрая трансформация профессионального поля и другие 
факторы сделали актуальной развитие гибких навыков и умения перестраиваться, в том чис-
ле – переучиваться в процессе деятельности. Во-вторых, требования работодателей, для ко-
торых на первое место выходят развитие таких ключевых компетентностей, как командная 
работа, критическое и системное мышление, коммуникативная гибкость, возможность меж-
дисциплинарного взаимодействия в проектах и др. [2–6]. В-третьих, требования ФГОС, так-
же делающего особый акцент на формировании универсальных компетентностей [7]. И, в-
четвертых, требования нового поколения студентов – интерактивность, самоопределение, 
интерес к процессу образования, возможность найти альтернативы традиционным форматам 
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обучения в информационном пространстве (массовые онлайн курсы, различные форматы 
микрообучения, образовательные интенсивы и т. д.) [1, 6]. 

Ядро бакалавриата [8] – релевантный ответ на сложившуюся в университете ситуа-
цию с отсутствием единого системного подхода к формированию надпрофессиональных ка-
честв, универсальных компетенций, “гибких навыков” (Soft Skills).  

Задачу системного подхода к формированию практических надпрофессиональных 
навыков через комплексы дисциплин ставят и решают команды многих как российских, так 
и зарубежных вузов. Командой проекта «Образовательное Ядро бакалавриата ТГУ» были 
изучены кейсы-бенчмарки Университетов Чикаго, ДВФУ, ТюмГУ. 

Задачи проекта:  
1.1. Разработка принципов организации, содержания и образовательных технологий 

Модуля как взаимосвязанной системы дисциплин. 
1.2. Формирование системы критериев оценивания сформированности образователь-

ных результатов и методического обеспечения процесса (РПД, УМК, рабочие тетради, набор 
методических рекомендаций для преподавателя и т.д.). 

1.3. Проектирование и экспертиза предметного содержания Ядра бакалавриата на пи-
лотных факультетах (в соответствии с общими принципами Ядра и обязательным набором 
образовательных методов и технологий). 

1.4. Разработка организационной схемы и подготовка кадров (НПР и модераторов) для 
внедрения Модуля ядра бакалавриата в образовательный процесс (образовательные про-
граммы бакалавриата) пилотных факультетов. 

1.5. Реализация и мониторинг пилотирования образовательного Модуля. 
 

2. Принципы Ядра Бакалавриата ТГУ 
2.1. Содержательное единство – пересборка содержания ряда дисциплин, формирую-

щих базовые принципы научного мировоззрения (Концепции современного естествознания, 
Логика, Прикладной системный анализ, Социология, Политология, Основы информатики, 
Эстетика, Риторика). 

Построение комплекса дисциплин «Картины мира» («Картины мира. Навигация» и 
«Картины мира. Мастерские»), дающих студенту бакалавру равное представление о четы-
рех картинах мира – фундаментальных парадигмах мышления и деятельности, лежащих в 
основе всех научных направлений университета (Природа, Технический и цифровой мир, 
Художественный мир и Мир Человека). 

 Особый подход к преподаванию дисциплины «Философия», построенный на техноло-
гиях «медленного» аналитического чтения и обсуждения философского содержания текстов 
(“Великих книг”), относящихся к разным картинам мира. 

Центральное место дисциплины “Критическое мышление и письмо”, ставящей навыки 
критического и системного мышления как основы научно-исследовательского мышления ба-
калаврах [9]. 

«Мастерские» – возможность разработки междисциплинарного проекта под руковод-
ством мастера – представителя одной из картин мира, то есть одного из научных направле-
ний университета.  

2.2. Организационное единство – система сквозного проектирования дисциплин се-
местра, которая предполагает проектирование, таймирование, распределение содержания, 
контрольных точек и системы оценивания в масштабе семестра, обеспечивает содержатель-
ное единство, понятный маршрут обучения и исключает перегрузку студентов. 
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2.3. Ориентация на постановку практических надпрофессиональных навыков (в 
рамках универсальных компетенций ФГОС): 

 решать практические задачи в группе; 
 подбирать, обрабатывать, интерпретировать и презентовать информацию (научную, 

профессиональную, общекультурную); 
 аргументированно вести дискуссию; 
 эффективно коммуницировать (устно и письменно); 
 работать над проектами от поиска идеи до реализации, индивидуально и в группе; 
 работать в междисциплинарной и межкультурной команде. 
2.4. Технологическое единство – в реализации дисциплин Ядра представлен новый 

тип обучения, смещающего акценты с получения готового знания на совместную деятель-
ность по конструированию знания. Практикоориентированность, формирование надпрофес-
сиональных навыков достигается через специальные активные, требующие от преподавате-
лей овладения специальными компетенциями. Самоопределение при выборе мастерской 
(дисциплина «Картины мира. Мастерские») для выполнения учебных проектов обеспечивает 
элемент индивидуализации образовательной траектории. 

2.5. Трансфессиональность. Одна из ключевых идей Ядра – научить мыслить поверх 
профессиональных границ, увидеть место своей специальности во всем многообразии уни-
верситетского знания, научных и профессиональных полей ТГУ. Эффект достигается через 
специально запланированную работу в межфакультетских проектных командах (дисциплина 
«Практикум по картине мира (мастерская)»). 

2.6. Ядро не ограничивается дисциплинами Модуля Ядра. Вокруг Ядра развивается 
студенческое сообщество модераторов образовательных событий. Его составляют выпускни-
ки Ядра и просто активные студенты, вовлеченные в модерацию образовательных активно-
стей Ядра, работу со школьниками через Школу модераторов.  

 

3. Промежуточные итоги проекта 
3.1. Организационная схема проекта. Проект «Разработка и внедрение образователь-

ного ядра бакалавриата ТГУ» поддержали 4 факультета (ИИК, ФЖ, ФИПН, ФсФ), став экс-
периментальными площадками для апробации модели. Интеграция модели ядра бакалавриа-
та на факультеты была частичной, за исключением факультета журналистики, который во-
шел полностью. 

Команда проекта – это коллектив (междисциплинарный, межфакультетский), который 
ежедневно решает сложные задачи для достижения поставленных целей, находясь в тесной 
связке с факультетами – участниками апробации и взаимодействуя со структурными подраз-
делениями университета. Ключевые участники – это студенты, научный руководитель и 
идеолог концепции ядра бакалавриата ТГУ, образовательный технолог, методист, 4 коорди-
натора трека (по картинам мира), преподаватели и разработчики курсов, модераторы. 

За 2,5 года увеличилось количество участников команды (студентов, преподавателей и 
модераторов). Прошли обучение 563 студента 4 факультетов.  

На текущий момент в ядре бакалавриата 510 студентов 1 курса 5 факульте-
тов/институтов – ИИК, ФЖ, ФсФ, ФМПН и ИЭМ (по двум профилям направления подготов-
ки “Менеджмент”). 

Преподавательский корпус Ядра – 72 человека, представители 14 факультетов и струк-
турных подразделений ТГУ. 

3.2. Конфигурация Ядра бакалавриата. Проект прошел три итерации – пересборки 
организационной схемы реализации по семестрам и частично – пересборки содержания дис-
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циплин модуля. Причины такой динамики – работа с руководителями образовательных про-
грамм и обратная связь от студентов, а также постоянная саморефлексия команды препода-
вателей, задействованных в образовательном процессе. Первая модель была рассчитана на 
2 года (24 ЗЕ, 4 семестра). В 2019 году по просьбе факультетов – участников апробации и на 
основании обратной связи студентов, пересмотрена конфигурация Ядра бакалавриата. Мо-
дель сократилась до 1 года (13 ЗЕ, 2 семестра). 

Содержание и образовательные технологии модуля сложились в систему. Три взаимо-
связанных и проектируемых в единой логике дисциплины первого семестра закладывают об-
разовательный базис и позволяют формировать общее смысловое пространство для даль-
нейшего продвижения в междисциплинарном поле. Команда ставит задачу на достижение 
синергетического эффекта в ходе реализации курсов, осмыслении картин мира, их скрытых 
онтологических, эпистемологических и аксиологических оснований, а также практического 
овладения навыками аргументированного дискурса. По итогам стратегической сессии Ядра 
бакалавриата в 2020 году модель пересобирается в третий раз (13 зачетных единиц, 3 се-
местра). Идет переработка содержания дисциплины “Критическое мышление и письмо”. 
Пилотный вариант модели ядра бакалавриата для Института экономики и менеджмента был 
адаптирован под программу “Капитаны” (12 ЗЕ, 3 семестра). 

3.3. Методическое обеспечение Модуля Ядра. Среда обучения по модулю представ-
лена как система взаимно дополняющих онлайн и офлайн-ресурсов. Электронная площадка 
строится на сочетании курсов в LMS Moodle (площадка размещения материалов, сопровож-
дения выполнения заданий) и групп в социальной сети “ВКонтакте”, обеспечивающих быст-
рую коммуникацию «преподаватель–студент» и «студент–студент». 

В качестве дополнительного материала для дисциплины «Критическое мышление и 
письмо» разработан массовый открытый онлайн-курс (МООК) «Критическое мышление», 
размещенный на платформах STEPIK и Открытое образование. Курс активно используется 
при переходе на дистант. 

Для поддержки рефлексии в аудитории, а также при выполнении СРС разработаны 
уникальные рабочие тетради соединяющие задания, практические материалы  по дисципли-
нам, идущим параллельно.  

Учебно-методический комплекс. Ко всем дисциплинам разработаны системы тесто-
вых заданий, кейсы, карты для групповых занятий, схемы и сценарии тренингов и др. В 2020 
году разработан курс по дисциплине «Критическое мышление и письмо» для обучения ино-
странных студентов.  

3.4. Подбор и методическая подготовка преподавателей.  Реализация единого под-
хода преподавания дисциплин модуля Ядра предполагает специальную систему рекрутинга и 
переподготовки преподавательского состава. В Проекте реализован комплексный подход: 
Повышение квалификации + Конкурс + Система методической поддержки. 

Одна из основных целевых установок Ядра – формирование универсальных компетен-
ций выпускника, осуществляемое через специальную систему организации учебного процес-
са. Под формирование каждой компетенции определен набор педагогических технологий, 
без овладения которыми преподаватель не может стать частью преподавательского корпуса 
Ядра.  

Подбор педагогических технологий диктует набор компетенций преподавателя. Логич-
ным представляется заход преподавателей в Ядро через прохождение специальной програм-
мы повышения квалификации, в ходе которой преподаватель целенаправленно готовит обра-
зовательный продукт, с которым и выходит на конкурс.  
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3.5. Программы повышения квалификации. Первая специальная программа ПК, за-
вершающаяся конкурсной процедурой, была проведена в 2018 году – в период проектирова-
ния Ядра Бакалавриата. 

Программа “Проектирование и реализация дисциплин в соответствии с требованиями 
СУОС ТГУ (в части образовательного Ядра бакалавриата)” была реализована в формате Ак-
селератора, т.е. помимо учебных занятий содержала проектные сессии по проектированию 
дисциплин Ядра. 

Акцент первой программы повышения квалификации был сделан на аспекты педагоги-
ческого проектирования учебного процесса под конкретные результаты обучения. В про-
грамме приняло участие более 50 преподавателей, конкурсную процедуру прошли 39 из них. 
В качестве конкурсной работы представлялись проекты новых дисциплин Ядра. 

Программа ПК, реализованная в 2019 году, была сфокусирована на аспектах активного 
обучения. По результатам обучения и проведенного Конкурса команда проекта увеличи-
лась еще на 15 человек. 

В 2020 году разработана и реализована новая программа ПК «Образовательные техно-
логии формирования универсальных компетенций». Преподавателями программы стали 
участники преподавательского корпуса Ядра, представившие реальные кейсы и мастер-
классы. Конкурсную процедуру 2020 г. прошли еще 20 преподавателей университета. В ка-
честве итогового проекта разрабатывались продукты, востребованные в Ядре, – методики 
формирования ЭУК, проведения семинаров, практикумов.  

3.6. Методические семинары и совместное проектирование. Ядро бакалавриата – 
живой организм, постоянно находящийся в развитии. Для целей развития и педагогической 
поддержки созданы постояннодействующие методические группы по дисциплинам Ядра.  

В задачи группы входит еженедельное проектирование занятий, методический анализ, 
описание и распространение лучших практик. 

Интересными результатами работы групп являются: 
 система сквозного проектирования дисциплин семестра. Система предполагает проек-

тирование, таймирование, распределение содержания, контрольных точек и системы оцени-
вания в масштабе семестра. Это первый подход к таймированию работы студента в семестре, 
предпринятый в университете. Сквозное проектирование позволяет: 1) избежать перегрузки 
студентов в отдельные периоды семестра; 2) представить контент дисциплин, как единый 
распределенный содержательный комплекс, перетекающий между дисциплинами и создаю-
щий целостность дисциплин Ядра, обеспечивающий сквозную основу для формирования 
компетенций; 3)создать для студентов единую систему оценивания; 4) вывести на систему 
оценки сформированности компетенций через комплексные междисциплинарные  оценоч-
ные мероприятия (например Дебаты на стыке КМП, Картины мира: навигация).  

 разработка поурочных планов дисциплины Критическое мышление и письмо, форми-
рующих в комплексе своего рода “книгу для учителя” – методическое описание дисциплины, 
делающее продукт легко отчуждаемым.  

 существенным методическим прорывом команды Ядра стало использование техноло-
гии онлайн-игры. В условиях пандемии и перехода на дистант, создана и успешно апробиро-
вана онлайн игра-погружение в модуль Ядра бакалавриата ТГУ “Путешествие героя” – тек-
стовый квест на платформе Discord.  Данное погружение прошли 350 первокурсников.  

3.7. Школа модераторов. В проектном режиме создана и действует Школа модерато-
ров, образовательных событий как системная подготовка студентов старших курсов – орга-
низаторов групповой работы студентов первого курса и помощников преподавателей. Мы 
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получаем “образовательный результат второго уровня” – образовательная коммуникация 
“студент-студент”. 

Школа модераторов – трехступенчатая:  
1) на первой ступени модераторы работают со школьниками, обучая их критическому 

мышлению и креативной работе, одновременно обучаясь навыкам модерации, фасилитации, 
наставничества. Здесь разработана и реализуется на 5 школах Томска программа “Образ 
мысли: основы критического и креативного мышления” для школьников; 

2) на второй ступени осуществляется работа со студентами, обучающимися по про-
грамме Ядро бакалавриата. Модераторы принимают участие в разработке и реализации но-
вых образовательных форматов и заданий, осуществляют совместную работу с преподавате-
лями для организации групповых занятий (тренингов, дебатов). С июля 2020 г. модераторы 
Ядра бакалавриата при поддержке студенческой биржи «UNIPROF» проделали большую ра-
боту по подготовке к новому учебному году; 

3) на третьей ступени – рефлексия и реорганизация подготовки модераторов, исследо-
вания возможностей такой образовательной роли, как модератор образовательных событий, 
работа с различными целевыми аудиториями. Начала работу онлайн школа модераторов об-
разовательных событий.  

3.8. Исследования. Налажены партнерские взаимоотношения с коллегами из ВШЭ, 
ИТМО, ТюмГУ, УрФУ, программой РЭУ им. Плеханова «Капитаны» по исследованию ос-
новных параметров трансформации высшей школы [10–12] формирования универсальных 
компетентностей, организации ядерных программ, их проектированию и реализации.  

В октябре 2020 г. в составе Института образования ТГУ начала работу лаборатория фи-
лософии образования целью которой является проведение фундаментальных и прикладных 
исследований и разработок: 

А) «Образование как событие: философские основания индивидуализации и персона-
лизации образования». Философская концептуализация образования как события, антропо-
лого-аксиологические основания формирования soft & self-skills/ competencies. Принципы, 
методы и формы организации событийной образовательной практики. Основания исследова-
тельской аналитики, рефлексивно-методологического сопровождения, антропологической 
экспертизы практик образования.  

Б) «Критическое мышление как универсальная компетентность: концептуальные осно-
вания, парадигмы, образовательные результаты, методики, эффекты» в контексте формиро-
вания универсальных компетентностей, прежде всего гибких навыков (soft & self-skills/ com-
petencies). Разработка образовательных технологий и форматов, а также методики исследо-
вания критического мышления.  

В) Исследование возможностей и функционала модератора образовательного события. 
Г) Индивидуализации образования на основе разработки, методического и содержатель-

ного наполнения, рефлексивно-аналитического сопровождения программ формирования уни-
версальных компетентностей, прежде всего гибких навыков (soft & self-skills/ competencies). 

Основные направления деятельности – сравнительный анализ различных моделей интер-
претации компетентности, концептуально-методологическая разработка содержания компетен-
ции на разных уровнях сформированности, разработка системы критериев индикаторов оценки 
сформированности компетенции, лонгитюдные исследования сформированности компетентно-
стей – прежде всего soft self skills /competence, критического и системного мышления, как в про-
цессе образования по программе, так и тех эффектов, которые выходят за рамки обучения в про-
грамме модуля Ядро бакалавриата ТГУ и являются устойчивыми диспозициями. 
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Проблемное поле данной работы задается следующими вопросами: как формируется научное 
мышление, научно-исследовательская культура в системе современного образования? Решается ли 
эта проблема в современной системе образования? Если решается, то каким образом и насколько 
эффективно это делается? Выделяются три способа формирования научно-исследовательской 
культуры в системе современного образования, их основание – это способ взаимосвязи между 
критическим мышлением и содержанием научного мышления и деятельности. Выдвинут тезис, 
что именно критическое мышление как рефлексивно-аргументативный способ прояснения осно-
ваний любого дискурса является своеобразным эталоном рациональности, основанием научно-
исследовательской культуры, позволяющим представителям разных научных школ понимать друг 
друга и эффективно сотрудничать. 
Ключевые слова: критическое мышление; научно-исследовательская культура; ядро бакалавриа-
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