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В статье рассмотрен культурно-образовательный туристический маршрут «Золотое 
кольцо Сибири» как механизм стимулирования местного экономического развития. 
Проект инициирован Русским географическим обществом. Он предполагает вовлечение 
государства, университета и бизнеса на всех этапах его реализации и представляет 
пример сотрудничества в рамках модели «Тройная спираль».
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TRIPLE-HELIX COLLABORATION ON THE EXAMPLE OF THE 
CULTURAL PROJECT THE GOLDEN RING OF SIBERIA

Y l̂i^ya Kalyuzhnaya ’ Elena Vaganova ’ Yevgeny Kovalevs^
1 Tomsk Branch o f the Russian Geographical Society’ Tomsk
2 National Research Tomsk State University’ Tomsk

The paper is to study a tour itinerary The Golden Ring of Siberia as a cultural and 
educational project and a tool to stimulate local economic development. The key goal is 
creation of a unified tour around the regions of the Siberian Federal District through the 
popularization of the achievements of outstanding Siberian travelers. The project has been initiated 
by the Russian Geographical Society. It intends involvement of entrepreneurship at all stages of the 
development and emerges a typical scheme of Triple-Helix collaboration.

Key words: the Golden Ring of Siberia, cultural tourism, educational tourism, tourism 
business, Triple-Helix collaboration

Введение. 21-й век по праву считается веком глобализации. Глобализация 
предоставляет бесконечные возможности для культурного взаимодействия. Культурное 
наследие может дать обществу материальные и нематериальные блага и доход за счёт 
развития туризмах [1]. В 2011 году в России была принята Федеральная целевая программа 
«Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации на 2011-2018 годы». В 
ней отмечается, что «важнейшим конкурентным преимуществом туристской отрасли 
Российской Федерации является историко-культурное наследие. Для увеличения объёмов 
туристского потока целесообразно интегрировать отдельные культурно-исторические 
объекты из разных регионов в единые туристские маршруты [2].

Методы исследования. Данное исследование носит обзорно-аналитический характер. 
Основная задача разрабатываемого проекта «Золотое кольцо Сибири»: создание единого 
маршрута по регионам Сибирского Федерального Округа и популяризация достижений 
выдающихся путешественников-исследователей Сибири. Российским и зарубежным
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туристам и путешественникам предстоит познакомиться с Сибирью как с красивой и 
туристически привлекательной частью России.

Результаты. Сфера туризма имеет важное значение для социального и экономического 
развития государства. Туристская отрасль стимулирует малый и средний бизнес, повышает 
занятость, объемы экспорта, качество жизни населения страны, нивелирует диспропорции 
регионального развития, а также увеличивает объемы налоговых поступлений в 
федеральный и местный бюджеты и в целом положительно влияет на рост экономики 
страны. Экономисты прогнозируют, что именно туризм станет ведущей мировой экспортной 
отраслью XXI века, в связи с тем, что туризм -  сфера устойчивых в кризисные времена 
инвестиций. В международной практике накоплен большой опыт развития регионального 
туризма на основе кластерного подхода. Особый интерес вызывает опыт развития турецкой 
туристской отрасли. Именно благодаря хорошо продуманной комплексной политике 
государства в сфере туризма, Турции удалось стать абсолютным лидером на туристском 
рынке Средиземноморья. Несмотря на то, что на современном этапе в российской 
туриндустрии практически отсутствуют реальные механизмы реализации кластерного 
подхода к формированию туристской деятельности, зарубежный опыт создания и 
функционирования кластеров заслуживает внимания, обобщения и творческого применения 
в российских условиях [3]. Инновации, предпринимательство, система социального 
обеспечения и человеческий капитал во всём мире признаны основными рычагами 
внедрения инновационных стратегий регионального развития [4]. Межрегиональное 
сотрудничество в сфере рекреации и туризма в той или иной степени содержится в таких 
программных документах, как «Прогноз долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года» (разработан Министерством экономического 
развития РФ) и «Концепция по развитию исторических поселений, поддержке и 
популяризации культурных и туристских возможностей, развитию экономики культурного 
наследия на период до 2030 года» (утверждена Министерством культуры РФ) [5].

Нельзя говорить о развитии страны в целом, если первично не учитывать 
существенные факторы развития её регионов. В настоящее время в России каждый регион 
развивает туризм сам по себе. При этом разница в возможностях (например, число 
региональных органов исполнительной власти, ответственных за развитие туризма, бюджета 
и т.д.) бывает значительной. Ситуацию можно было бы исправить совместными силами 
регионов, но обмен опытом в настоящее время практически отсутствует, т.к. сами регионы 
этого либо не хотят, видя в соседях конкурентов, либо не располагают необходимыми 
возможностями. Только единая политика развития туризма на уровне федерального округа 
может обеспечить контроль и координацию отрасли по всему округу, осуществлять 
необходимый обмен опытом, способствовать выделению и тиражированию успешных 
проектов и перспективных территорий, аккумулировать средства на всех уровнях власти в 
этих зонах [6].

В России существует целый ряд туристических колец и межрегиональных 
трансграничных маршрутов: «Золотое кольцо России», «Саянское кольцо», «Золотой путь 
России», «Великий чайный путь», «Путь из Варяг в Греки», «Восточное кольцо России», 
«Русские усадьбы», «Серебряное ожерелье», «Узоры городов России», «Красный пояс», 
«Большое Золотое кольцо Алтая», «Малое Золотое кольцо Алтая», «Великий шелковый 
путь», «Казачья подкова Алтая». Таким образом в России формируется развёрнутая 
продуктовая межрегиональная линейка туристических продуктов. На сегодня в России 
наиболее известный туристский бренд -  «Золотое кольцо России», которое объединяет 5 
регионов России. Безусловно, это уже готовый маршрут, имеющий устойчивый спрос [7].
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В 2016 году Русским географическим обществом была высказана инициатива создать 
единый межрегиональный маршрут под названием «Золотое кольцо Сибири» [8]. Главная 
задача маршрута: показать Сибирь в целом, сделать ее брендом. Долгое время Сибирь 
оставалась территорией далекой, пугающей для туристов. Но в последнее время эти 
стереотипы рушатся, и Сибирь предстает чарующим местом силы. Проект реализуется с 
начала 2017 года и получил грантовую поддержку Русского географического общества и 
Фонда президентских грантов. География этого глобального проекта -  Сибирский 
Федеральный округ [9]. Сейчас в проект «Золотое кольцо Сибири» включают объекты, 
которые имеют развитую инфраструктуру, историческую, географическую и культурную 
ценность, гастрономию. Уже есть инвесторы, интересующиеся маршрутом и они готовы 
вкладываться в объекты, которые не менее привлекательны, но пока менее доступны [10]. 
Планируется создание информационного портала, необходимого для сосредоточения всех 
туристически привлекательных объектов по маршруту «Золотое кольцо Сибири». Здесь же 
будут размещены «живые уроки» - встречи с выдающимися путешественниками России, их 
экспедиции и путешествия будут представлены в формате видеоматериалов. Портал будет 
переведен на русский, английский, китайский языки.

Заинтересованные стороны проекта «Золотое кольцо Сибири»: Русское
географическое общество, представители исполнительной власти Сибирского Федерального 
округа отвечающие за развитие туризма, Национальный исследовательский Томский 
государственный университет в составе пяти факультетов, занимающиеся разработками в 
области транспортной и географической логистики, кросс-культурной коммуникации, 
иностранных языков и др., туроператоры и турфирмы каждого региона, а также предприятия, 
занятые в разработке инфраструктуры по маршруту [11].

Концепция «Тройная спираль» в России пока находится в начальной стадии 
формирования. Это еще не система, а по преимуществу парные отношения наука-бизнес, 
государство-наука, государство-бизнес. При этом наука остается относительно изолирован­
ной сферой деятельности, бизнес недостаточно мотивированным к инновациям, а сектор 
малого инновационного предпринимательства неразвитым. Государство пытается 
налаживать связи между наукой и бизнесом и стимулировать развитие малых 
инновационных фирм, однако в основе проводимой политики нет продуманной и связанной 
стратегии развития. Государство скорее диктует, чем регулирует. В российской модели 
формирующейся «тройной спирали» государство главенствует над наукой и бизнесом, и 
потому его политику пока нельзя считать партнерской [12]. На примере проекта «Золотое 
кольцо Сибири» прослеживается четырёхзвенная спираль, так как имея партнёрские 
отношения с правительственными подразделениями (Министерство культуры РФ, 
Министерство науки и образования, Министерство природных ресурсов и экологии) и с 
университетами по всей России, Русское географическое остаётся в первую очередь 
всероссийской общественной организацией. Данная концепция расширяет популярную 
парадигму тройной спирали, указывая на то, что наряду с наукой, государством и бизнесом 
ключевую роль в инновационном процессе играет общество, которое зачастую является 
конечным пользователем инноваций и поэтому существенно влияет на создание знаний и 
технологий -  через спрос и реализацию пользовательской функции [13]. Роли 
заинтересованных сторон в развитии проекта «Золотое кольцо Сибири» можно распределить 
следующим образом (табл. 1).
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Таблица 1 -  Роли заинтересованных сторон в реализации проекта «Золотое кольцо 
Сибири»

Университет Г осударство Бизнес Общество
• Проведение научных Министерство Туроператоры, турфирмы, Всероссийская
исследований и сбора культуры РФ промышленные предприятия организация Русское
данных; (Федеральное (включая малые инновационные географическое
• Объединение усилий 
по достижению

агентство по 
туризму)

кластеры). общество

общественных Министерство • Развитие инфраструктуры и • Укрепление
интересов и местного науки и окружающей среды, переработка имиджа маршрута
экономического образования или повторное использование «Золотое кольцо
развития; Министерство ресурсов, создание новых рынков Сибири»
• Постоянно природных по производству продуктов и • Организация и
обновляющийся ресурсов и услуг, а также создание рабочих проведение
потенциал для экологии мест; тематических
генерирования новых • Предоставление • Формирование сообществ и выставок
идей, навыков и капитала в форме площадок для обмена идеями, • Выпуск книг и
предпринимательских грантовой наставнической деятельности периодических
талантов; поддержки (бизнес-коучинг/ бизнес- изданий
• Стимулирование у предприятий и тренинги) по управлению в • Проведение лекций
молодёжи мышления, субсидирования; отраслях туризма; и кинопоказов
направленного на • Создание • Содействие развитию • Проведение
развитие внутреннего благоприятной культурной и социальной экспедиций
культурного и среды для инфраструктуры; • Размещение
образовательного развития диверсифицирование местной картографических
туризма; инфраструктуры промышленной базы и материалов на
• Исследователи туристических улучшение роста доходов от геопортале РГО
предпринимательства районов, бизнеса; способствование • Проведение
должны участвовать в устранение обсуждению экологических, фотоконкурсов
развитии туризма в негативных социальных и культурных • Организация
своих регионах; факторов; ресурсов. научных экспедиций,
• Предпринимательство • Регулирование

Функции туроператоров и
поход-маршрутов,

должно быть правовой базы в краеведческих
интегрировано с отношении турагентств: квестов, викторин,
преподаванием и образовательных

• Изучение туристического
географических

исследованиями; учреждений и диктантов,
• Развитие туризма предприятий; спроса; просветительских
путём формирования • Стимулирование • Разработка соответствующего встреч;
инициатив по и бизнес-идей с туристского продукта; • Организация
объединению целью создания • Заключение договоров с встреч Великих
консультаций с конкурентоспособ поставщиками туруслуг и путешественников
экспертами и ности мест партнерами; России со
общественности в посещения; • Организация продаж школьниками,
области развития • Принятие турпродукта; формирующих
туризма; стратегических • Реклама и продвижение патриотическое
• Ученые должны решений в турпродукта на целевом рынке; воспитание и чувство
обладать отношении • Методическое обеспечение гордости за
междисциплинарным и землепользования туров; Отечество.
экспериментальным и зонирования • Подготовка кадров на маршрут;
духом, уметь • Создание • Обеспечение визовой
противопоставлять благоприятного поддержки и проездных
мнения, решать задачи, предпринимательс документов;
проводить наблюдения, кого климата, • Организация и контроль
использовать привлечение исполнения туристских услуг,
актуальные 
технологии[ 15].

инвесторов в 
регион [14].

составляющих турпродукт [16].

51



Благодарность. Президентский грант «Образовательный туризм как инструмент 
патриотического воспитания и социальной адаптации» № 17-2-005738.

Список использованных источников и литературы
1. Барчуков И.С. Методы научных исследователей в туризме : учебное пособие 

для вузов/ И.С. Барчуков. -  М.: Издательский центр «Академия», 2008. -  224 с.
2. Волков С.К. Зарубежный и российский опыт развития туристских кластеров // 

Научные ведомости. Серия Экономика. Информатика. 2016, № 16 (237), Выпуск 39. С.5-15
3. Гомилевская Г.А., Петрова Г.А. Морской туризм как составляющая 

туристского бренда «Восточное кольцо России» // Вестник Владивостокского 
государственного университета экономики и сервиса. 2017. Т. 9, №3, с.71-85

4. Дежина И.Г. Особенности российской «Тройной спирали» отношений между 
государством, наукой и бизнесом // Инновации №4 (150), 2011. -  с.47-55

5. Дежина И., Киселева В. «Тройная спираль» в инновационной системе России // 
Экономический портал (Электронная версия) [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://institutiones.com/innovations/265-q-q-.html (Дата обращения: 30.07.18)

6. Долженко Д.Е. Стандарт межрегиональных туристских проектов как основа 
нормативно-методического обеспечения территориального обеспечения взаимодействия 
субъектов РФ // Экономика и управление, №2 (148), 2018. С.87-91

7. Золотое кольцо Томской области: журналисты испытали новый турмаршрут
[Электронный ресурс]. -  URL: http://www.tvtomsk.ru/vesti/company/23632-zolotoe-kolco-
tomskoy-oblasti-zhurnalisty-ispytali-novyy-turmarshrut.html (Дата обращения: 30.07.18)

8. Золотое кольцо Томской области: тест-драйв [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://concours.nazaccent.ru/2017/text/2597/ (Дата обращения: 30.07.18)

9. Кузнецова Н.Ф. «Великий шёлковый путь» как способ интеграции объектов 
культурно-исторического наследия Южной Сибири в индустрию туризма // Азимут научных 
исследований: экономика и управление. 2017. Т.6. №3 (20). С.219-224

10. Русское географическое общество предлагает новый маршрут «Золотое кольцо
Томской области [Электронный ресурс]. -  URL: https://www.rgo.ru/ru/article/russkoe-
geograficheskoe-obshchestvo-predlagaet-novyy-marshrut-zolotoe-kolco-tomskoy-oblasti (Дата 
обращения: 30.07.18)

11. Суханова Н.Е. Туризм как фактор устойчивого развития регионов России // 
Власть. 2014. № 6. С.107-112

12. Сысоева О.В. Роль малых инновационных предприятий, созданных на базе 
высших учебных заведений в развитии региональных экономик на основе модели тройной 
спирали // Вестник СГТУ, №1 (74), 2014. -  с.211-213

13. Carayannis E., Grigoroudis E. Quadruple Innovation Helix and Smart Specialization: 
Knowledge Production and National Competitiveness // Foresight and STI Governance, vol.10, № 
1, 2016, pp. 31-42.

14. Estav H. Setyagung, Ummu Hani, Irna Azzadia, Corinthias P.M. Sianipar, Tomohis 
Ishii Preserving Cultural Heritage: The Harmony between Art Idealism, Commercialization, and 
Triple-Helix Collaboration // American Journal of Tourism Management, №2 (1), 2013, p.22-28

15. Marina Z. Solesvic The Triple Helix Model for Regional Development and 
Innovation: Context of Nordic Countries // Forum Scientiae Oeconomia, vol.5, №4, 2017. -  p.5-21

16. Widya Fitriana The Role of Triple Helix Actors for Agro Tourism Development in 
West Sumatera // MIMBAR, vol.33, №4, 2017. -  p. 219-227

Региональные аспекты устойчивого развития т^уризма: проблемы и перспективы

52

http://institutiones.com/innovations/265-q-q-.html
http://www.tvtomsk.ru/vesti/company/23632-zolotoe-kolco-tomskoy-oblasti-zhurnalisty-ispytali-novyy-turmarshrut.html
http://www.tvtomsk.ru/vesti/company/23632-zolotoe-kolco-tomskoy-oblasti-zhurnalisty-ispytali-novyy-turmarshrut.html
http://concours.nazaccent.ru/2017/text/2597/
https://www.rgo.ru/ru/article/russkoe-geograficheskoe-obshchestvo-predlagaet-novyy-marshrut-zolotoe-kolco-tomskoy-oblasti
https://www.rgo.ru/ru/article/russkoe-geograficheskoe-obshchestvo-predlagaet-novyy-marshrut-zolotoe-kolco-tomskoy-oblasti



