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Abstract The development o f the municipal service involves the use o f modem personnel technologies, approved 

in the state civil service. The introduction o f modem personnel technologies assumes synchronization ofperiodic 

changes o f the legislation on municipal service with the legislation on the state civil service.

Введение. Развитие муниципальной олужбы в Роооийокой Федерации за пооледнее деоятилетие 

в большей етепени, чем когда-либо ранее, определяетея качеетвенными и количеетвенными 

изменениями в ее кадровом еоетаве.

Работа о кадрами органов меетного еамоуправления, ориентированная на эффективное развитие 

их профеееионального, творчеекого потенциала, предуематривает применение тонких и епецифичееких 

ередетв воздейетвия. В качеетве таковых выетупают кадровые технологии.

Современные кадровые технологии поетепенно входят в практику деятельноети елужб управления 

переоналом органов меетного еамоуправления, доказывая евою еоотоятельноеть, их внедрение требует 

разработки локальных нормативных актов.

Материалы и методы исследования. В научной литературе еущеетвуют разные мнения 

по поводу отбора кадровых технологий применительно к органам гоеударетвенного и муниципального 

управления [1-3].

Их внедрение требует нормативного закрепления, что обуеловлено епецификой организации 

муниципальной олужбы.

В наотоящее время в админиотрации Города Томока муниципальными правовыми актами 

регламентированы кадровые технологии только в отношении процеооов аттеотации, конкуроа 

и кадрового резерва [4-7].

В тоже время оотаютоя недоотаточно иооледованными многие аопекты правового регулирования 

внедрения на муниципальной олужбе оовременных кадровых технологий, которые апробированы 

на практике в еиетеме гоеударетвенной гражданекой елужбы Роееийекой Федерации.
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Практически не находят применения технологии ротации кадров, организации наставничества 

в период прохождения испытательного срока, разработки индивидуальных образовательных траекторий. 

Кроме того, недостаточный профессионализм и низкая степень знания сотрудниками кадровых служб 

органов местного самоуправления компетентностного подхода к работе с персоналом приводит 

к формальному и неэффективному использованию технологии конкурсного отбора и формирования 

кадрового резерва.

Это обусловлено, прежде всего тем, что правовое регулирование муниципальной службы 

происходит с известной долей инерции по отношению к правовому регулированию государственной 

гражданской службы.

В этой связи важное значение имеет обеспечение со стороны субъекта Российской Федерации 

методической поддержки внедрения современных кадровых технологий на муниципальном уровне.

В Томской области постановлением Администрации Томской области «Об утверждении 

ведомственных целевых программ Томской области» [8] утверждена ведомственная целевая программа 

«Развитие муниципальной службы в Томской области», предусматривающая методическое обеспечение 

совершенствования нормативно правового регулирования прохождения муниципальной службы.

В частности: разработка порядка получения дополнительного профессионального образования за 

счет средств местного и регионального бюджета, документационное обеспечение кадровых процессов, 

внедрение единой информационной системы для учета кадрового состава муниципальной службы, 

создание альбома типовых форм кадровых документов.

В данной работе основой исследования послужили нормативные правовые акты, труды 

отечественных ученых в области исследования проблем развития кадрового потенциала государственной 

гражданской и муниципальной службы.

Результаты исследования. Внедрение кадровых технологий апробированных в системе 

государственной службы в органах местного самоуправления предполагает синхронизацию 

периодических изменений законодательства о муниципальной службе с законодательством 

о государственной гражданской службе.

В числе первоочередных можно отметить нормативные акты в части:

- внедрения практики наставничества в период испытательного срока при замещении должностей 

муниципальной службы;

- правового обеспечения порядка ротации на муниципальной службе;

- профессионального развития муниципальных служащих.

На уровне муниципальных образований необходимо включение в муниципальные программы 

развития кадрового потенциала мероприятий по внедрению в деятельность кадровых служб наиболее 

современных, оптимальных и эффективных кадровых технологий по аналогии с мероприятиями, 

предусмотренными в рамках реализации Указа Президента Российской Федерации «Об основных 

направлениях развития государственной службы» [9, 10].

Выводы. Эффективность деятельности кадровых служб органов местного 

самоуправления

по внедрению современных кадровых технологий, ориентированных на развитие



кадрового потенциала муниципальной службы обеспечивается, прежде всего

нормативным правовым регулированием кадровых процессов.
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