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тинными значениями. Это чревато дефицитом товара, и, еледовательно, потерей при
были из-за неудовлетворенного епроеа.

Заключение

Таким образом, в данной работе показано, что привлечение дополнительной ин
формации о двух квантилях ф.р. заданного уровня еущеетвенно енижает СКО незави- 
еимо от вида раепределения оцениваемых данных, что позволяет получить более каче- 
етвенную оценку ереднего уровня вложений в оборотные ередетва и более точные зна
чения показателей оборачиваемоети. Ошибочные предположения экепертов ухудшают 
точноеть оценивания ереднего уровня вложений незавиеимо от того, ошибаетея один из 
двух или оба экеперта. Чем больше величина погрешноети, тем меньше влияние апри
орной информации на показатели оборачиваемоети.
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Введение

Страховые услуги являются одним из наиболее значимых элементов рыночной 
инфраструктуры. Страхование обеспечивает страховщикам надежную защиту их инте
ресов от финансовых рисков, неблагоприятных последствий аварий, различного рода 
стихийных бедствий и пр.

Важнейшей особенностью деятельности страховщиков является формирование 
страховых резервов для обеспечения финансовой устойчивости компании и выполне
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ния обязательств перед клиентами. Они отражают величину обязательств страховщика 
перед страхователями по заключенным договорам страхования, еще не исполненным 
на данный момент времени. Средства страховых резервов используются для выплат 
страховых сумм и страховых возмещений в тех случаях, когда для обеспечения выплат 
страхователям не хватает текущих поступлений страховых премий.

В данной статье рассматриваются два метода расчета резерва произошедших, но 
незаявленных убытков (РПНУ), а именно: метод цепной лестницы и метод Борнхуетте- 
ра-Фергюсона, которые были апробированы на реальных данных о выплатах по меди
цинскому страхованию.

1. Страховые резервы в страховании, ином, чем страхование жизни

Страховой резерв -  это денежный фонд, образуемый страховой компанией за счет 
аккумулированных страховых взносов и предназначенный для обеспечения исполнения 
ею обязательств по страховым выплатам в порядке и на условиях, предусмотренных 
как действующим законодательством, так и заключенным договором страхования [1].

Потребность в формировании страховых резервов обусловлена вероятностным ха
рактером страховых событий и неопределенностью момента наступления и величины 
ущерба. Средством аккумулирования информации, необходимой для оценки резерва 
произошедших, но незаявленных убытков, является треугольник развития, также назы
ваемый треугольником убытков или треугольником выбывания. В вышеупомянутых 
методах используется треугольник развития в кумулятивной форме: строки -  кварталы 
наступления убытков, столбцы -  кварталы развития убытков. В таком правом верхнем 
треугольнике оплаченные убытки представлены по кварталам страховых событий на
копленным итогом к концу каждого квартала развития. Для расчета бьша взята стати
стика по портфелю договоров медицинского страхования реальной страховой компа
нии. Для сохранения коммерческой тайны данные, представленные в табл. 1, приведе
ны в условных единицах.

2. Расчет резервов произошедших, 
но незаявленных убытков методом цепной лестницы

Метод цепной лестницы, также называемый в литературе методом пошагового 
восхождения, основан на предположение о постоянстве во времени соотношения вели
чин оплаченных убытков между периодами урегулирования страховых случаев, то есть

= '« Л  ’ ' = 1’- ’" , 7 = -1  и 7.„ = M Y . ,̂ Z = 1,и ,
где nij -  случайная величина, представляющая собой коэффициент роста платежей по 
страховым случаям, произошедшим в z-om периоде, от одного отчетного периода к дру
гому (с номерами j  n j  + \ соответственно), М„ — случайная величина, отражающая из
менение платежей в промежутке между периодами с номерами п до окончательного 
урегулирования убытков по страховым случаям, произошедшим в период с номером 
Z [2].

Величины zzjy и М„ называемые коэффициентами развития, предполагаются незави
сящими от периода г наступления страхового случая.



Исследуемый массив данных о деятельности конкретной страховой компании
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1 6,38 11,88 18,56 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81 19,81

2 6,50 10,94 15,00 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31 15,31

3 5,81 11,19 14,19 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

4 4.75 8.56 9,25 9.31 9,50 9,50 9.50 9,50 9,50 9,50 9,50 9.50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50

5 3.69 8.44 11,38 12.06 12,31 12,31 12.31 12,31 12,31 12,31 12,31 12.31 12,31 12,31 12,31 12,31

6 12,44 20,94 21,38 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63 22,63

7 7,00 14,38 15,00 15,25 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38 15,38

8 5.94 16.50 27,25 27.31 27,38 27,38 27.38 27,38 27,38 27,38 27,38 27.38 27,38

9 7.13 13.81 17,31 23.25 23,25 23,25 23.25 23,25 23,31 23,31 23,31 23.31

10 6,00 16,94 19,13 19,56 20,31 20,31 20,31 20,38 20,38 20,38 20,38

11 10,25 29,00 31,19 31,19 32,50 32,56 32,81 33,31 33,31 33,31

12 5.81 18.25 29,38 30.06 31,06 31,13 31.13 31,44 31,44

13 5.94 16.00 18,25 20.63 20,63 20,63 20.63 20,63

14 6,94 19,19 20,00 22,94 29,06 29,06 29,06

15 7,81 23,19 23,81 23,94 24,19 24,19

16 7.94 13.50 14,63 14.81 15,13

17 5,75 20,00 22,63 23,06

18 12.88 26.44 32,13

19 10.56 29.56

20 7,19

Процедура расчета РПНУ методом цепной лестницы реализуется по следующему 
алгоритму.

Этап 1. Для начала оцениваются коэффициенты развития убытков

Hi'+l
ГП] =

f  п-1 л

------ , / = 1 ,и-1 , М  = - ^ ,  М  =

и . ,  ■'
пт,. М„ ( 1)

V*=i J

где М J -  коэффициент, отражающий изменение суммы осуществленных платежей по
сле j - T O  финансового периода. Коэффициент развития n i j  показывает, во сколько раз
среднее значение убытка, урегулированных в текущем периоде развития, превышает 
аналогичный показатель в предыдущем периоде.

Этап 2. Значения будущих выплат рассчитываются следующим образом:
7 = 7  М/ю i,n-i+ \ n-i+ \ •

Неизвестные элементы под главной диагональю треугольника убытков определя
ются исходя из выражения

n-j
. Y J u..

У — '̂=1 
i j+ i  n - j

Ж



Этап 3. Резерв для неурегулированных етраховых елучаев по каждому периоду на- 
етупления убытков оцениваетея по формуле

и _ у _ у~ /со /,«-/+1 •
Этап 4. Путем еуммирования оценок резервов, полученных на этапе 3, находим 

оценку общего размера РПНУ к концу етрахового периода е номером гг.
п

=̂ЕД-
1=1

Достоинства: простота, доступность, очевидность.
Недостатки:
1. Метод пошагового восхождения не работает, когда Fj,, = О, т.е., когда еще нет ни 

одного сообщения о страховом случае или ни один случай не оплачен. Метод цепной 
лестницы предполагает, что распределение конечного убытка по периодам урегулиро
вания в среднем одинаково для всех периодов зарождения. Однако на практике процес
сы убытков разных периодов инцидента зачастую заметно различаются. Поэтому дан
ный метод может применяться актуарием для оценки РПНУ только в том случае, если в 
течение анализируемого периода времени отсутствовали внешние (инфляция, измене
ния в действующем законодательстве и др.) или внутренние факторы (изменения про
цедуры урегулирования страховых случаев, структуры страхового портфеля, лимитов 
ответственности по договорам перестрахования и др.), оказывающие существенное 
воздействие на распределение убытков страховой организации по периодам их оплаты. 
В противном случае нарушается исходная предпосьшка метода о пропорциональности 
столбцов треугольника развития;

2. Рассмотренный метод очень чувствителен к изменению даже одного значения в 
треугольнике развития. Следовательно, присутствие в исходном массиве данных круп
ного по величине убытка может в значительной степени исказить коэффициенты разви
тия убытков от периода к периоду и, как следствие, завысить оценку обязательств стра
ховщика по произошедшим, но неоплаченным убыткам.

3. Часто говорят о статистической несостоятельности метода цепной лестницы, ко
торая выражается в отклонении факта взаимной зависимости (коррелированности) слу
чайных величин nij при их последовательном перемножении. Однако математическое 
ожидание произведения случайных величин равняется произведению их математиче
ских ожиданий только тогда, когда они независимы.

4. В методе не учитывается информация о заработанной страховой премии. Реали
зация метода цепной лестницы для рассматриваемого массива данных из табл. 1 приве
дена в табл. 2. Рассчитанные коэффициенты развития убытков (табл. 3) говорят о том, 
что страхование ДМС для страховой компании имеет относительно короткий период 
урегулирования претензий. Накопленная сумма выплат по страховым случаям /-го 
квартала увеличивается во втором квартале развития убытков по сравнению с первым 
на 135,6%, в третьем квартале темп прироста сокращается до 20,5%, а в седьмом и 
восьмом составляет лишь 0,3% и 0,1% соответственно. Таким образом, подавляющее 
большинство убытков по договорам урегулируется страховой компанией в течение 
первых двух кварталов с момента возникновения.



Расчет РПНУ методом цепной лестницы
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
1

12 13 14
1
5

1
6

1
7

18
1
9

2
0

1 6 ,3 8 5 ,5 0 6 ,6 9 1 ,2 5 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 6 ,5 0 4 ,4 4 4 ,0 6 0 ,3 1 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

3 5,81 5 ,3 8 3 ,0 0 0 ,8 1 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

4 4 ,7 5 3 ,8 1 0 ,6 9 0 ,0 6 0 ,1 9 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

5 3 ,6 9 4 ,7 5 2 ,9 4 0 ,6 9 0 ,2 5 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

6 1 2 ,4 4 8 ,5 0 0 ,4 4 1 ,2 5 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

1 7 ,0 0 7 ,3 8 0 ,6 3 0 ,2 5 0 ,1 3 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

8 5 ,9 4 1 0 ,5 6 1 0 ,7 5 0 ,0 6 0 ,0 6 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

9 7 ,1 3 6 ,6 9 3 ,5 0 5 ,9 4 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

10 6 ,0 0 1 0 ,9 4 2 ,1 9 0 ,4 4 0 ,7 5 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 6 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

И 1 0 ,2 5 1 8 ,7 5 2 ,1 9 0 ,0 0 1,31 0 ,0 6 0 ,2 5 0 ,5 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

12 5 ,8 1 1 2 ,4 4 1 1 ,1 3 0 ,6 9 1 ,0 0 0 ,0 6 0 ,0 0 0,31 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0

13 5 ,9 4 1 0 ,0 6 2 ,2 5 2 ,3 8 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 1

14 6 ,9 4 1 2 ,2 5 0 ,8 1 2 ,9 4 6 ,1 3 0 ,0 0 0 ,0 0 0 ,1 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,1 0

15 7 ,8 1 1 5 ,3 8 0 ,6 3 0 ,1 3 0 ,2 5 0 ,0 0 0 ,0 2 0 ,0 8 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,1 1

16 7 ,9 4 5 ,5 6 1 ,1 3 0 ,1 9 0,31 0 ,0 1 0 ,0 1 0 ,0 5 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 7

17 5 ,7 5 1 4 ,2 5 2 ,6 3 0 ,4 4 0 ,7 4 0 ,0 1 0 ,0 2 0 ,0 8 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,8 5

18 1 2 ,8 8 1 3 ,5 6 5 ,6 9 1 ,7 4 1 ,0 9 0 ,0 1 0 ,0 3 0 ,1 2 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 ,0 0

19 1 0 ,5 6 1 9 ,0 0 6 ,0 6 1 ,9 3 1,21 0 ,0 2 0 ,0 3 0 ,1 3 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 ,3 8

2 0 7 ,1 9 9 ,7 5 3 ,4 7 1,11 0 ,6 9 0 ,0 1 0 ,0 2 0 ,0 7 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,1

j h j 2 ,3 5 6 1 ,2 0 5 1 ,0 5 4 1 ,0 3 2 1 ,0 0 0 1,001 1 ,0 0 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Р П Н У
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Общий размер РПНУ к концу квартала №20 согласно оценке методом цепной ле
стницы должен составлять 28,65 у.е.

3. Применение метода Борнхуеттера-Фергюсона 
для оценки величины резервов убытков

Данный метод был опубликован в 1972 г. американскими актуариями 
Р.Л. Борнхуеттером и Р.И. Фергюсоном [4]. В этом методе основой для оценки резерва 
убытков является не величина оплаченных на отчетную дату страховых случаев, а 
оценка величины окончательного убытка за период с номером z, выполненная на основе 
данных о заработанной страховой премии и значении коэффициента убыточности.

Согласно Приказу Министерства финансов Российской Федерации от 
11 июня 2002 г. №51н метод Борнхуеттера-Фергюсона должен в обязательном порядке 
использоваться российскими страховыми организациями при определении страховых 
резервов по страхованию иному, чем страхование жизни [3].

Расчет РПНУ методом Борнхуеттера-Фергюсона реализуется согласно следующе
му алгоритму.

Этап 1. На основе информации, содержащейся в треугольнике развития, по каж
дому периоду оплаты (развития) убытков рассчитывается совокупная величина убыт
ков, произошедших во все периоды зарождения и оплаченных на конецу-го периода:

и-J+l __
Z  л -  7=1,я.^<=Уи+У2<+- + У,



Этап 2. Затем, по аналогии с методом цепной леетницы, оцениваютея коэффици
енты развития убытков, характеризующие отноеительное увеличение еовокупной вели
чины оплаченных убытков от текущего периода оплаты к поеледующему:

С J+1
J.J+1 ^  - у  ■*, ■

.если Y / * 0 , У =

. если У, -  = о . С .„ , = 1.
Этап 3. Поеле этого производитея раечет значений факторов развития убытков, эк

вивалентных коэффициентам М j из метода пошагового воехождения, по еледующей 
формуле:

С -С ■ -СJJ+1 J+1J+2 ••• '̂ п,п+\ = П с . у = 1,».

Фактор развития убытков еоответетвует коэффициенту роета еуммы платежей по 
произошедшим в периоде е номером z етраховым елучаям к концу z7-ro периода оплаты 
убытков по еравнению е ее размером на конецу-го отчетного периода.

Этап 4. Определяютея факторы запаздывания, показывающие, какая чаеть еум- 
марных убытков /-го периода урегулируетея на конецу-го периода развития:

L j = ^ , j  = \,n.
 ̂J

Таким образом, факторы развития убытков (или факторы запаздывания) позволяют 
раеечитать накопленную величину будущих выплат по етраховым елучаям /-го перио
да:

Y. ~ V • и-У1,п-1+\ n-i+ \
У>.

Этап 5. Для каждого периода наетупления убытков вычиеляютея коэффициенты 
оплаченных убытков, равные отношению еовокупной етоимоети етраховых елучаев, 
произошедших в периоде е номером /, к величине заработанной етраховой премии за 
еоответетвующий период:

и  =
, .  ̂TJ
у i,n-i+ \ «-/4-1

Ж Ж
где ЗП. -  заработанная етраховая премия за /-й период наетупления убытков. В англоя
зычной литературе употребляетея название Loss Ratio (коэффициент убыточноети).

Этап 6. Затем оцениваетея ожидаемый коэффициент произошедших убытков по 
формуле ередней арифметичеекой коэффициентов оплаченных убытков, найденных на 
предыдущем шаге:

п

при этом и  раеематриваетея как показатель ожидаемой (прогнозной) убыточноети на 
отчетную дату по веем етраховым елучаям, произошедшим за п периодов зарождения.

Коэффициенты убытков для каждого периода етрахового елучая являютея доволь
но уетойчивыми, еели не проиеходят какие-либо еобытия, иекажающие их, например, 
катаетрофы, и еущеетвенно не изменяютея етавки премий. Поэтому коэффициент 
убытков, базирующийея на тренде етатиетики за предыдущие периоды, может иеполь- 
зоватьея для оценки окончательной величины убытка.



Этап 7. С помощью U для каждого из п периодов наступления страховых случаев 
определяется ожидаемая величина произошедших (оплаченных и неоплаченных) убыт
ков:

V. = й -З П  , г = \ п .
Этап 8. Далее по каждому z-му периоду инцидента рассчитывается суммарная ве

личина произошедших, но неоплаченных на отчетную дату убытков:

Этап 9. Резервом убытков на отчетную дату является сумма полученных убытков 
для каждого квартала событий:

^  = 1 Д - (2)

Преимущества:
1. Метод менее подвержен искажениям и ошибкам в данных за прошлые периоды, 

поскольку частично базируется на независимой оценке.
2. Преимущество метода Борнхуеттера-Фергюсона состоит в том, что колебания 

размеров платежей в треугольнике выбывания не приводят к значительным искажени
ям прогнозных значений страховых резервов, что достигается за счет того, что при рас
чете данным методом игнорируется информация о произведенных на отчетную дату 
выплатах по страховым случаям z-ro периода в пользу предположений о будущей вели
чине суммарных выплат. Однако полное недоверие к наблюдаемым данным кажется 
крайностью. При практическом применении метода Борнхуеттера-Фергюсона может 
возникнуть ситуация, когда фактически оплаченная в первом периоде сумма убытков 
превысит ожидаемую (прогнозную) величину совокупного убытка по страховым слу
чаям г-го периода после их окончательного урегулирования.

3. Метод Борнхуеттера-Фергюсона может быть использован как в случае недоста
точного объема исторических данных об урегулировании убытков, имеющихся в рас
поряжении страховщика, так и в случае их высокой волатильности. Однако характер
ное для этого метода расчета РПНУ полное игнорирование наблюдаемых данных не 
способствует доверию к нему.

Для демонстрации расчета РПНУ методом Борнхуеттера-Фергюсона обратимся к 
имеющемуся треугольнику развития (табл. 1). Коэффициенты и факторы развития 
убытков имеют такой же вид, как и в методе пошагового восхождения (табл. 2). Факто
ры развития убытков (или факторы запаздывания) позволяют рассчитать накопленную 
величину будущих выплат по страховым случаям г-го периода (табл. 3), а также про
гноз убытков на текущий квартал (табл. 4).

Таблица 3
Итоговые ожидаемые выплаты

№ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
22,31 38,95 35,12 23,92 15,20 24,29 29,17 20,63 31,44

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

К» 33,31 20,38 23,31 27,38 15,38 22,63 12,31 9,50 15,00 15,31

Таблица 4
Прогноз убытков на текущий квартал

№ 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15,12 9,38 3,00 0,85 0,07 0,11 0,10 0,01 0,00

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Факторы запаздывания по методу Борнхуеттера-Фергюсона

№ 1 2 3 4 5

4 0,32 0,76 0,91 0,96 1,00

Значения факторов запаздывания, представленные в табл. 5, говорят о том, что 
32% совокупной стоимости страховых случаев за квартал с номером г оплачивается 
непосредственно в том же квартале, к концу следующего за ним квартала урегулирует
ся еще 44% конечного убытка, а концу третьего квартала оплаты -  еще 15%.
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Рис. 2. Суммарные выплаты и заработанная страховая премия по всем кварталам наступления страховых случаев

Как видно из рис. 2, величина страховой премии, заработанной компанией в /-м 
квартале наступления убытков, практически всегда превышает совокупную стоимость 
страховых случаев за /-й квартал. За счет этого получаются высокие значения коэффи
циентов оплаченных убытков (табл. 6).

Коэффициент оплаченных убытков (табл. 6) показывает, сколько предположитель
но потребуется для выплаты страховых возмещений в /-м квартале заработанной пре
мии.

Таблица 6
Коэффициенты оплаченных убытков по методу Борнхуеттера-Фергюссона

№ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1,12 1,02 1,00 0,96 0,95 0,93 0,91 0,90 0,90 0,88
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

0,87 0,86 0,84 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80 0,78 0,70

Исходя из (1), ожидаемый коэффициент произошедших убытков равен 0,89; заме
тим, что он рассматривается как показатель ожидаемой (прогнозной) убыточности на 
отчетную дату по всем страховым случаям, произошедшим за п периодов зарождения.

Таблица 7
Результаты оценивания величины РПНУ анализируемой страховой компании

№ квартала 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Д 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
№ квартала 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Д 0,00 0,00 0,01 0,06 0,11 0,06 0,37 1,42 4,19 17,06

Таким образом, резерв убытков, исходя из табл. 7, рассчитанный по (2), будет ра
вен 23,85 у.е. Если рассматривать тренд коэффициентов оплаченных убытков рис. 2, то 
видно, что убыточность растет.
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Рис 2. Тренд коэффициентов оплаченных убытков

Таким образом, РПНУ с учетом тренда убыточноети еоетавляет 36,59 у.е. Это на 
34,82% больше, чем е уереднением убыточноети, и на 21,7% больше, чем РПНУ е 
обычным учетом коэффициентов убытков. Чтобы точнее определить размер РПНУ, 
необходимо раеемотреть еелекцию коэффициентов развития, т.е. учееть трендовое зна
чение. С учетом этого размер РПНУ еоетавил 24,14 у.е.

Заключение

Резерв произошедших, но незаявленных убытков формируетея етраховой органи
зацией как гарантия иеполнения ею евоих обязательетв по оеущеетвлению етраховых 
выплат в евязи ео етраховыми елучаями, которые уже наетупили, но еще не бьши заяв
лены етраховщику. РПНУ оказывает еущеетвенное воздейетвие на тарифную политику 
етраховой компании, величину отчиелений в федеральный бюджет по налогу на при
быль, размер выплачиваемых ею дивидендов и т.д., поэтому точноеть его оценивания 
являетея залогом уепешного функционирования етраховой компании. Завышенная 
оценка размера РПНУ требует резервирования большей величины активов в покрытие 
резерва, заниженная оценка может привеети к нехватке ередетв для оеущеетвления бу
дущих етраховых выплат и при наихудшем етечении обетоятельетв к банкротетву 
етраховщика.

Практичеекая значимоеть иееледования определяетея возможноетью применения 
актуариями опиеанных в работе модифицированных методик раечета етраховых резер
вов е целью корректировки и уточнения оценок, полученных е помощью рекомендо
ванного Миниетеретвом финанеов РФ метода Борнхуеттера-Фергюеона. Выбор в поль
зу той или иной оценки РПНУ оеущеетвляетея актуарием на оенове еравнительного 
анализа результатов, полученных различными методами резервирования, и его эке- 
пертных еуждений о требуемом уровне конеервативноети оценки РПНУ и о етепени 
еоответетвия лежащих в оенове каждой из еопоетавляемых методик предположений 
екладывающейея в еамой компании и на отраелевом рынке еитуации.

В данной етатье раеематривалиеь два метода раечета резерва произошедших, но 
незаявленных убытков, а именно -  метод цепной леетницы и метод Борнхуеттера- 
Фергюеона, оеущеетвлялаеь их апробация на реальных данных о выплатах по меди- 
цинекому етрахованию за период в двадцать кварталов для некоторой етраховой ком
пании, занимающейея етрахованием иным, чем етрахование жизни. Компании даны 
практичееки значимые рекомендации по раечету резерва РПНУ.
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