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СТРАТЕГИИ АДАПТАЦИИ МИГРАНТОВ  
(ПО МАТЕРИАЛАМ ПОЛУФОРМАЛИЗОВАННЫХ  
ИНТЕРВЬЮ С ТРУДОВЫМИ ЭТНИЧЕСКИМИ  

МИГРАНТАМИ г. ТОМСКА)1 
 

Diana Erofeeva, Seil Djanyzakova, Ekaterina Lukyanova, 
Anton Sadyrin, and Fyodor Smetanin 

(Tomsk, Russia) 
Migrants adaptation strategies (based on semi-structured interviews 

with labour migrants in the city of Tomsk) 
 
Актуальность исследования, представленного в докладе, сегодня 

обусловлена кризисными явлениями в экономике, слабо управляе-
мыми миграционными процессами, обострением политической и 
миграционной ситуации в мире. В этом контексте проблема инте-
грации трудовых мигрантов в принимающее общество, взаимоотно-
шений между мигрантами и местным населением приобретает 
большое политико-практическое и социокультурное значение.  

Противоречие заключается в несоответствии заинтересованности 
государства в мигрантах (работоспособный возраст, многодетность) 

                                                 
1 Выполнено в рамках работ по проекту «Человек в меняющемся мире. Проблемы 

идентичности и социальной адаптации в истории и современности» (грант Правительства 
РФ П 220 №14.B25.31.0009). 
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как в человеческом, трудовом ресурсе, способном сгладить демо-
графические проблемы, с одной стороны, и отсутствии эффективных 
практик управления адаптацией и интеграцией мигрантов. Проявля-
ется эта ситуация в большей степени в том, что механизмы включе-
ния мигрантов в принимающее общество не эффективны и сущест-
вуют определенные барьеры для адаптации мигрантов. Таким обра-
зом, проблема может быть сформулирована в вопросе: «Каковы ус-
ловия включения мигрантов в принимающее общество»? 

Цель нашего исследования заключается в том, чтобы опреде-
лить, как протекает процесс адаптации мигрантов в различных сфе-
рах (на рынке труда и трудовые отношения в административно-
правовой, в системе социальной защиты, сфере культуры). Задачи: 

– обозначить характеристики мигрантов как специфической со-
циальной группы; 

– выделить проблемы, с которыми сталкиваются мигранты в 
процессе вхождения в принимающее общество; 

– выявить эффективные и неэффективные адаптационные стра-
тегии мигрантов и практики управления адаптации и интеграции 
мигрантов. 

Поставленные задачи решаются посредством организации полу-
формализованных интервью. В качестве информантов выбраны эт-
нические трудовые мигранты – как наиболее проблемная и неодно-
значная группа в плане наличествующих стратегий адаптации. 

В исследовании заявлены две основные гипотезы: существую-
щие практики управления миграцией недостаточно эффективны для 
успешной адаптации мигрантов; выбор той или иной адаптационной 
стратегии зависит от ожиданий мигрантов: если приезжие ориенти-
рованы на временное (пусть и долгосрочное) пребывание в стране, 
то выбор, скорее, будет сделан в пользу «геттоизации», если же при-
сутствует ориентация на постоянное жительство, то выбирают стра-
тегию интеграции, в отдельных случаях – ассимиляцию. 

В ходе исследования представляется необходимым ответить на 
следующие вопросы: каковы наиболее эффективные практики, на-
правленные на адаптацию и интеграцию мигрантов в принимающее 
общество, от каких внутренних и внешних факторов зависит выбор 
той или иной адаптационной стратегии? Какие формы организации 
мигрантов фактически существуют, какие популярны, почему? Ка-
кой сценарий взаимодействия групп этнических мигрантов и мест-
ного населения реализуется сейчас в регионе, наиболее ожидаемый в 
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нашем регионе тренд: ассимиляция, геттоизация или др. Анализ бла-
гоприятных для развития того или иного сценария факторов; 

Анализ полуформализованных интервью с мигрантами раскры-
вает управленческие практики интеграции мигрантов в принимаю-
щее общество, характерные для региона способы и формы адапта-
ции этнических мигрантов, а также позволяет определить основные 
тенденции миграции в регион и сформулировать ряд рекомендаций 
для возможного использования местными властями. 

 
 

Bhavna Dave 
(London, United Kingdom) 

 
MIGRANTS ASSOCIATIONS IN MOSCOW: BETWEEN STATE 

PATRONAGE AND CIVIL SOCIETY 
 

Бавна Даве (Лондон, Великобритания) 
Объединения мигрантов в Москве: между государственным  

патронажем и гражданским обществом 
 
The increase in the scale of labour migration in Russia, its complex 

migration regulatory regime and ineffective implementation have led to 
formation of various migrants or diaspora associations who offer a variety 
of services to migrants in the face of weakness of rule of law and civil 
society organisations. Migrants’ associations are also required to register 
under one of the bureaucratic categories – migrants rights NGO, a social 
organization (obshestvennaya organizatsiia), social fund (obshchestven-
nyi fond) etc. – in order in order to be able to operate legally. Navigating 
the complex bureaucratic procedures for registration, remaining legal and 
registered, and raising funds without being seen as a ‘commercial enter-
prise’ or ‘foreign-funded’ association are the fundamental challenges they 
encounter. These survival imperatives require them to cultivate close per-
sonal connections with key figures within the government, as well as with 
their respective embassies and diaspora officials. The struggle for sur-
vival and for staying legal generates considerable competition between 
the various migrants associations, including NGOs, resulting in personal-
ised rivalries. In this climate, what services, protection, welfare assistance 
and advice are they able to offer to their compatriots and how ‘representa-
tive’ can they claim to be? This paper will explore how these migrants’ 
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