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Each management solution consists of a number of contradictions, the solution of 

which must have a certain algorithm, but be unique and take into account all environ-
mental factors. This paper presents the structure of a new lecture course dedicated to 
methods of solving the technical, scientific, social and psychological tasks that can 
increase the management decisions quality and improve the competitiveness of the 
various organizations. 
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Развиваясь, общество преодолевает социальные, технические, психо-
логические противоречия. Менеджеры, управляющие инновационным 
проектом, всегда сталкиваются с необходимостью их разрешения. Реше-
ния технических задач описаны в теории решения изобретательских за-
дач (ТРИЗ), обобщающей методы и механизмы управления изобрета-
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тельской деятельностью с целью повышения качества технических изо-
бретений, сокращения сроков получения конечных решений, предло-
женной Г.С. Альтшуллером и его учениками [1]. Эта работа внесла су-
щественный вклад в развитие управления опытно-конструкторскими 
работами (ОКР). 

В 2015 г. на базе факультета инновационных технологий Томского 
государственного университета разработан и прошел апробацию новый 
курс лекций «Методы решения научных, технических и социальных за-
дач» (МРНТСЗ), в котором: 1) основы ТРИЗ распространяются на реше-
ние социальных и социотехнических задач; 2) с учётом новых знаний, 
полученных в различных естественнонаучных и гуманитарных дисцип-
линах с момента появления ТРИЗ, в формулировки теории внесены кор-
ректировки (например, в формулировки операторов по решению техни-
ческих противоречий); 3) произведён методологический синтез ТРИЗ с 
методологией науки и теорией целенаправленных систем В.И. Корого-
дина. 

Разработанный курс лекций делает акцент на решение трудностей, с 
которыми сталкивается менеджер-практик. Ведь именно недостаток 
практических знаний тормозит осознанную (а не инстинктивную) дея-
тельность по управлению нововведениями.  

Цель курса изучить методологию решения научных, технических, 
социальных, психологических задач и привить способность к поиску 
новых решений, используя универсальные приёмы управления. Учебный 
курс представляет ряд рекомендаций с подробными примерами по 
управлению инновационной деятельностью различных организаций не 
только в стандартных, но и кризисных ситуациях.  

Соответствующее учебное пособие [2] даёт: 
–  базовые понятия, необходимые для проведения системного анализа 

объектов и явлений; 
–  типы задач управления и общий алгоритм получения новаций и ин-

новаций; 
–  рекомендации по обеспечению проектов ресурсами и операторами 

для решения текущих задач управления, в частности, операторами 
разрешения технических и физических противоречий, стандартами 
на решение социальных противоречий; 

–  рекомендации по решению психологических задач в управлении 
развитием социальных систем. 
В конце каждого раздела представлены практические задания, полез-

ные как студентам, менеджерам-практикам, так и преподавателям инно-
вационных курсов. Кроме того, после разобранной темы приводится 
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список источников, используемых при подготовке пособия, которые ре-
комендованы для углубленного изучения. 

Разработанный курс рекомендован для менеджеров, преподавателей, 
студентов, нацеленных на повышение эффективности своей управленче-
ской деятельности. 
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Researching actual problems of finding practice for students and future job for 
graduates is shown in the article in great detail. 
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Трудоустройство для современного студента после завершения обу-

чения в университете играет ключевую роль для построения собственно-
го счастливого будущего и как следствие будущего России. К сожале-
нию, большинство специалистов испытывают трудности в поиске рабо-
ты после окончания учебной деятельности.  

Одним из наиболее значимых показателей успешной деятельности 
вуза считается его вклад в развитие своей страны, путем расширения 
кадрового потенциала, что достигается с помощью специальных Цен-
тров содействия трудоустройству и развитию карьеры (ЦСТК) на базах 
университетов, которые, в свою очередь, проводят массу мероприятий 




