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а также разгрузить транспортные коридоры и сократить время транспор-
тировки и ожиданий. 

Общие затраты на внедрение составили менее 500 тысяч рублей, а 
ожидаемый годовой экономический эффект более 8 миллионов рублей. 
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This article describes the basic concept of lean manufacturing tools, as well as the 

experience of their practical application in JSC «Siberian Agrarian Group». The au-
thor identifies cases when Russian enterprises need to use these instruments. 
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В условиях постоянной конкуренции предприятиям необходимо по-

стоянно повышать свою конкурентоспособность. Именно поэтому руко-
водством холдинга «Сибирская Аграрная Группа» [1] было принято ре-
шение о применении инструментов бережливого производства. Именно 
данная технология помогает в полной мере достигнуть требующихся 
результатов [2]. 

Анализ линии производства тестовых полуфабрикатов был начат с 
картирования потока создания ценности. Данный инструмент бережли-
вого производства позволяет определить те операции, которые добавля-
ют ценность продукту, а так же позволяет найти временные потери в 
цикле выпуска продукции. После проведения картирования потока были 
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нии по выпуску тестовых полуфабрикатов. Внедрение данного комплек-
са мероприятий позволило сократить расстояние, которое проходит опе-
ратор за смену в 7,5 раз, уменьшить количество брака, снизить риск воз-
никновения нештатных ситуаций, а так же увеличить выработку линии 
более чем на 30%. Общие затраты на внедрение комплекса мероприятий 
составили менее ста тысяч рублей. Использование методов бережливого 
производства позволило предприятию увеличить сбыт тестовых полу-
фабрикатов продукции на 40%.  

Внедрение бережливого производства обеспечивает большую конку-
рентоспособность и рентабельность производства. Данные методы по-
вышения производительности особенно актуальны как для предприятия 
в сложное экономическое время. 
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The main idea of the article is to draw up a risk map for the student and the devel-

opment of measures to manage these risks on an example of educational institutions of 
the system. The cards are based on the principles of risk management and the Ishika-
wa diagram. 
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