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Выводы

В основании данного проекта лежало не только стремление оце-
нить социальные последствия и перспективы масштабной дея-
тельности ТЭК в ряде регионов России, но и дихотомия, пред-
ставленная в массовом сознании, экономическом, политическом
(стратегическом) дискурсе, управленческих практиках: что пред-
ставляет собой российский ТЭК, локомотив развития или оплот
стагнации?

Реально ситуация выглядит сложнее и несводима к оппозиции:
или – или.

Присутствие в регионах предприятий ТЭК может рассматри-
ваться как положительный экономический фактор, позволяющий
получать некоторые ресурсы для развития территорий и реализа-
ции социальной политики. Но чаще всего это влияние носит пас-
сивный характер (наполнение местных бюджетов за счет налого-
вых поступлений, потребительский спрос), и деятельность тэков-
ских структур не стимулирует развития других отраслей экономи-
ки. (Исключением являются те территории, где предприятия ТЭК
относятся к градообразующим и генерируют вспомогательные
производства и необходимую инфраструктуру, – г. Стрежевой и
Сургут). Организационная структура и система управления пред-
приятиями энергетики и нефте-газодобычи (ориентированных в
конечном счете на экспорт сырья) таковы, что они представляют
собой замкнутые, самодостаточные отраслевые системы, объек-
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тивно не заинтересованные в экономическом развитии террито-
рий.

В то же время зачастую большие объемы поступлений в бюд-
жет, в частности, связанные с добычей углеводородного сырья,
провоцируют иждивенческую позицию местных властей, «привы-
кающих» к притоку средств, не требующих существенных усилий
по развитию экономики региона.

В настоящее время влияние на социальную и демографиче-
скую ситуацию в регионах носит косвенный характер. Исследова-
ние показало, что демографические процессы, в частности мигра-
ции населения, в настоящее время не коррелируют с наличием
отраслей ТЭК (исключение составляет ХМАО). Приток населения
был характерен для периода интенсивного освоения нефтегазовых
или угольных месторождений. Заметного прямого влияния на си-
туацию на региональном рынке труда предприятия ТЭК не оказы-
вают, скорее, это влияние носит косвенный характер, обусловлен-
ный межотраслевыми связями. Причины небольшого влияния
обусловлены, во-первых, тем, что количество работающих в от-
раслях, связанных с ТЭК, остаётся достаточно стабильным, за ис-
ключением небольших сокращений в нефтегазовой отрасли. Во-
вторых, кадровая политика предприятий ТЭК носит ярко выра-
женный селективный характер, связанный с выраженным протек-
ционизмом, а также специфическими квалификационными требо-
ваниями (предприятиям требуются работники узкого круга специ-
альностей). Исследование показало, что наличие предприятий
ТЭК на территориях не оказывает прямого влияния и на уровень
жизни, а также доходы большей части населения. В то же время
высокий уровень оплаты труда в отрасли ведет в большинстве
регионов к заметной дифференциации по оси «работники ТЭК –
занятые в других отраслях», что создаёт некоторую социальную
напряжённость.

В целом,  чем масштабнее ТЭК и больше его доля в ВРП,  тем
весомее и реализуемые его предприятиями усилия по социально-
му развитию и поддержке территорий, а также косвенное влияние
на социальную сферу.

Внутрикорпоративная социальная политика характеризуется,
во-первых, гораздо большими масштабами, чем территориаль-
ная, во-вторых, тем, что реализуется на фоне выраженной внут-
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рикорпоративной социальной дифференциации по осям «белые
воротнички» – «синие воротнички» и работники, занятые по
краткосрочным контрактам – занятые по долгосрочным контрак-
там. В-третьих, корпоративная социальная политика носит патер-
налистский характер, однако оборотной стороной патернализма
являются жёсткие требования к персоналу, включающие систему
штрафов, а также выраженный авторитарный стиль управления.

Исследование также показало отсутствие реальных социаль-
ных и экономических стимулов для модернизации самой отрасли.
Это обусловлено тем, что: а) без существенных дополнительных
вложений можно получать большую прибыль, нет зависимости
между уровнем доходов топ-менеджеров и экономической эффек-
тивностью, ростом производительности труда; б) одним из барье-
ров, препятствующих оптимизации управления на уровне компа-
ний и отдельных структур, является протекционистская модель
подбора и ротации кадров.
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