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Таким образом, в ходе проведенных исследований по данной проблеме 
установлено, что система стимулирования труда в сельском хозяйстве Белару-
си основывается на материальном стимулировании, а базовой ее составляю-
щей является заработная плата. Системы оплаты труда механизаторов в сель-
скохозяйственных организациях Могилевской области ориентированы в зна-
чительной степени на рост объемов произведенных работ и продукции и недо-
статочно учитывают качественные показатели и финансовые результаты рабо-
ты хозяйства. При увеличении производительности труда темпы сокращения 
числа механизаторов намного более существенные, чем количества сельскохо-
зяйственных машин, что обуславливает увеличение затрат труда в расчете на 
механизаторов, работающих в хозяйстве. Это в свою очередь приводит к не-
своевременному выполнению технологических операций, несоблюдению аг-
ротехнических сроков из-за недостатка работников, к снижению показателей 
работы сельскохозяйственных предприятий. В результате выполненных груп-
пировок подтверждена взаимосвязь между неравномерностью роста уровня 
производительности и уровня оплаты труда механизаторских кадров. Рост 
оплаты труда при значительном опережении производительности не способ-
ствует повышению эффективности производства, поэтому рентабельность 
сельскохозяйственных организаций остается низкой.  
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Рынок молока представляет собой важнейший сегмент аграрного 
рынка. Молочная отрасль оказывает огромное влияние на экономику 
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сельского хозяйства, а также на уровень продовольственной безопасно-
сти как каждого региона в отдельности, так и Российской Федерации в 
целом. В настоящее время важнейшей задачей является обеспечение эф-
фективной работы сельхозорганизаций по выпуску молока-сырья, так как 
от нее зависят развитие рынка готовой молочной продукции и производ-
ство других продуктов питания, содержащих в своем составе молоко. 

Молочный рынок Российской Федерации представлен большим коли-
чеством хозяйствующих субъектов и состоит из рынка молока-сырья, 
производителями на котором являются сельскохозяйственные организа-
ции, крестьянские (фермерские) хозяйства (КФХ) и индивидуальные 
предприниматели (ИП),а также личные подсобные хозяйства (ЛПХ), и 
рынка молока разных видов термической обработки и молочной продук-
ции, где на стороне производства выступают перерабатывающие органи-
зации. По состоянию на 2013 год [1] на рынке действовало более 20 тыс. 
производителей сырого молока, около 900 переработчиков и более 2 млн. 
личных подсобных хозяйств.  

 

 
Рис. 1. Производство и использование переработчиками молока-сырья  

в 2008 – 2013 гг. [1] 

 
Стабильность бизнеса как производителей, так и переработчиков 

напрямую зависит от качества поставляемого молока-сырья, необходи-



565 

мых объемов поставки и привлекательной для обеих сторон стоимости 
закупки сырья-молока. 

Производство и переработка молока не могут существовать друг без 
друга. Труд у каждого свой, но результат суммарный, и достигаться он 
должен благодаря взаимовыгодному сотрудничеству между производи-
телями и переработчиками молока. Ведь только из качественного молока-
сырья необходимого объема будет изготовлен и высококачественный 
молочный продукт, способный удовлетворить потребности населении 
Российской Федерации и, как следствие, достичь продовольственной без-
опасности страны. Для достижения указанной цели необходимо выявить 
тенденции, существующие на рынке молока и ограничивающие его раз-
витие.  

Одной из главных проблем в развитии производства товарного молока 
и молочных продуктов и их импортозамещении является сырьевой дефи-
цит. Наличие дефицита молока на российским молочном рынке можно 
наглядно проследить, сравнив объемы производства и объемы, использу-
емые в переработке (см. Рисунок 1). В 2008 г. при производстве товарно-
го молока и молочных продуктов в Российской Федерации использова-
лось 18,4 % импортного молока-сырья, в 2013 г. – уже 23,5 % (рост на 5 
%).Этому способствовало как увеличение производства товарного моло-
ка и молочной продукции (на 1,2%), так и снижение объемов производ-
ства отечественного молока-сырья (на 5%). 

Как видим, помимо того, что российский молочный рынок испытает 
дефицит молока, ситуация с каждым годом усугубляется за счет наме-
тившейся из года в год тенденции к снижению производства молока-
сырья (см. Рисунок 2). 

 

 
 

Рис. 2. Динамика поголовья скота и производства молока  
в разрезе сельхозпроизводителей в 2008 – 2013 гг. [1] 
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На протяжении шести лет с 2008 г. по 2013 г. наблюдается снижение 
поголовья коров (с 9,127 тыс. голов до 8,661). Исключением является 
лишь 2011 г., когда поголовье коров увеличилось на 1% по отношению к 
2010 г., однако в 2012 г. уровень показателя снова начал снижаться. Про-
изводство молока в этот период имело более изменчивый характер: в 
2009 г. и 2012 г. произошло увеличение производства на 1% по отноше-
нию к предыдущему периоду, однако в другие годы производство молока 
имело тенденцию к снижению. В результате в 2008 г. было произведено 
32,36 млн. тонн, а в2013 – 30,66 млн. тонн. Получается, что в 2013 г. по 
отношению к 2008 г. поголовье коров и производства молока снизилось 
на 5%, как раз на тот объем, на который увеличилась доля импортного 
молока-сырья. Данное снижение произошло за счет уменьшения показа-
телей в сельхозорганизациях и личных подсобных хозяйствах, на долю 
которых в совокупности приходится от 94 до 96% общего объема произ-
водства молока. Так, в 2013 г. по отношению к 2008 г. произошло 
уменьшение поголовья коров в сельхозорганизациях на 3%, в ЛПХ – на 
2%, в то же самое время производство молока снизилось только в сельхо-
зорганизациях на 2%. Поэтому, не смотря на то, что произошло увеличе-
ние поголовья коров в КФХ и ИП на 14%, а производства молока – на 
6%, это не отразилось существенным образом на общей картине произ-
водства молока, так как на их долю приходится лишь 4 – 6% от общего 
объема рынка. 

Особенность рынка молока является его выраженный сезонный ха-
рактер, что также негативно сказывается на сборе и приобретение пере-
работчиками молока-сырья в зимний период. Справиться с проблемой 
сезонности производители пытаются с помощь 100%-ного искусственно-
го осеменения коров. 

Проблема дефицита молока-сырья, уменьшение его производства, се-
зонный характер существенным образом влияет на эффективность рабо-
ты, как производителей, так и переработчиков. Однако существуют еще 
факторы, влияющие на функционирование рынка молока. Например, 
проблема повышения качества молока является столь же серьезной и 
сложной, как и проблема увеличения его количества.Производство каче-
ственного молока – это залог успеха любого молочного хозяйства и, ко-
нечно же, залог производства конкурентоспособных, высококачествен-
ных молочных продуктов. 

В соответствии с Техническим регламентом на молоко и молочную 
продукцию, утвержденным Федеральным законом Российской Федера-
ции от 12 июня 2008 г. № 88-ФЗ, выделяют три сорта молока-сырья: 
высший, первый и второй. Высший сорт определяется количеством бак-
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терий до 100 тыс. в 1 мл продукта, а соматических клеток – до 400 тыс. 
соответственно. Первый сорт – до 500 тыс. бактерий, а второй – до 4 
млн., что неизбежно сказывается на качестве готовой продукции.  

 

 
Рис. 3. Распределение долей сортности молока-сырья в общем объеме его производства в 

2013 г. в разрезе регионов Российской Федерации [1] 

 
Рассматривая общую динамику сортности молока-сырья в России [1], 

можно определить, что с каждым годом происходит устойчивое увеличе-
ние объемов именно высшего сорта. Так, если в 2011 г. доля высшего 
сорта в общем объеме произведенного молока-сырья составляла лишь 
37,5 % ( I сорта – 57,1 %, II сорта – 5,3 % соответственно), то в 2012 г. – 
уже достигла 41,4% (прирост составил 4% по отношению к 2011 г.). В 
2013 г. произошло увеличение доли еще на 19% по отношению к 2012 г., 
и она составила60,6% от общего объема производства молока-сырья 
(удельный вес I сорта был 36,6%, II сорта – 2,7% соответственно). 

Одним из факторов увеличения производства молока-сырья высшего 
сорта можно назвать государственную поддержку молочной отрасли пу-
тем выделения субсидий на 1 кг реализованного молока, которая начала 
применяться именно с 2013 г. Благодаря этому наибольший рост произ-
водства молока-сырья высшего сорта отмечен в Ленинградской области 
(составил 32% в 2013 г. по отношению к 2012 г.), Белгородской области 
(32%), в Республике Карелия (31%), а также в Удмуртской Республике 
(24%), в Республике Татарстан (рост составил 20%), в Ярославской обла-
сти (22%) и Ростовской области (21%). 
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Доля молока высшего сорта в общем произведенном объеме за каж-
дый год очень сильно варьируется в зависимости от региона Российской 
Федерации. На Рисунке 3 представлены 10 лидирующих и 10 отстающих 
регионов РФ по показателю сортности произведенного молока-сырья по 
состоянию на 2013 г. Согласно указанным данным в лидирующих регио-
нах доля произведенного молока-сырья высшего сорта варьируется в 
пределах от 78 % до 89 %, в то время как существуют регионы, где ощу-
щается острая его нехватка. Помимо того, что в отстающих регионах до-
ля молока-сырья высшего сорта не достигает и 20% в общем объеме его 
производства, либо оно не производится вообще, в некоторых регионах 
происходит еще и снижение его производства по отношению к 2012 г.. 

 
Рис. 4. Динамика средних закупочных цен на молоко-сырье по России  

в 2009 – 2013 гг. [1] 

 
В таком случае переработчикам приходится затрачивать дополни-

тельные средства на сбор и доставку необходимого сырья-молока, что 
повышает риски в получении готовой продукции, так как из-за неболь-
ших сроков годности, отсутствия общего рынка молока-сырья и дешёвой 
логистики между регионами его затруднительно транспортировать на 
большие расстояния, что может вызвать перебои в работе предприятия. 
Снижение сортности молока также негативно влияет на цену сырья у 
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производителей, может вести к выбраковке сырого молока, результатом 
этого является снижение эффективности их производства. 

Для увеличения производства молока-сырья высшего сорта необхо-
димы постоянный контроль за здоровьем животных, их содержанием и 
анализ качества получаемого от них молока. Кроме того, в условиях 
вступления России в ВТО улучшение качества молока и молочных про-
дуктов – это залог успешной работы российских производителей и пере-
работчиков, повышение их конкурентоспособности. Молоко, которое по 
российским стандартам относят к первому сорту и ниже, в ЕС – просто 
не пускают в продажу как некачественное. [2] 

В свою очередь, дефицит молока-сырья, его качество, зависимость 
объемов производства от сезонных и погодных факторов наряду с други-
ми факторами ведут к высокой волатильности закупочных цен на сырое 
молоко. 

Если проанализировать динамику изменения годовых цен на сырое 
молоко с 2009 г. по 2013 г. (см. Рисунок 4), то можно заметить, что со 
второй половины 2010 г., после засухи, закупочная цена стала стреми-
тельно расти. Если в декабре 2009 г. средняя цена на молоко-сырье не 
превышала 11 руб./кг., то уже в декабре следующего года она практиче-
ски достигла 18 руб./ кг. Рост за этот период составил порядка 60 %. Од-
нако затем она пошла вниз и составила в среднем по России в июне – 
июле 2011 г. более 12 руб./ кг. 

Далее динамика цен по ы имеет колебательный характер, сформиро-
ванный под воздействием фактора сезонности, когда зимой, в период 
отёлов и зимнего кормления, ощущается недостаток молока-сырья, 
вследствие чего опять происходит рост цены (так в январе-феврале 2012 
г. цена превышала 14 руб./кг., что на 17% выше, чем в летний период 
2011 г.), а летом в период «большого молока» создается его избыток и 
цены начинают падать (закупочная цена к июню – июлю 2012 г. вновь 
опустилась до уровня летних цен 2011 г. – около 12 руб./ кг.). К февралю 
2013 г. рост цен почти достиг уровня цен февраля2012 г. года и составил 
около 15 руб./кг. 

Однако с этого периода происходит небольшое снижение цены в пре-
делах 1 руб./ кг, когда цены летнего периода 2013 г. находились на 
уровне цен зимнего периода 2011 – 2012 гг. Далее наблюдается устойчи-
вый рост, вследствие которого закупочная цена на молоко-сырье в декаб-
ре 2013 г. составила более 18 руб./кг. (на 28% выше, чем в декабре 2011 – 
2012 гг.), что трудно объяснить только сезонными факторами. Эти про-
цессы, естественно, не могли не отразиться на цене и на молочную про-
дукцию.  
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Необходимо отметить, что цена на молоко-сырье чаще всего склады-
вается не только под воздействием влияния сезонных и рыночных факто-
ров, но и от отношений между производителями и переработчиками, ко-
торые носят договорной характер. Например, рассмотренная динамика 
цен с 2009 по 2013 г.г. позволяет определить, что «в засушливые годы, 
когда есть большая уверенность, что сырья будет мало, то переработчики 
бились за поставщиков, поднимали цены, а когда молока стало много, 
договаривались и роняли их» [3].  

Таким образом, «находясь в начале ценовой цепочки и дальше всего 
от конечного потребителя, производители молока-сырья оказались в за-
висимости от перерабатывающей индустрии. В результате каждый 
участник цепочки начинает формировать сообщества для защиты своих 
индивидуальных интересов» [4, с. 58].  

В молочной отрасли был создан в январе 2008 г. Национальный союз 
производителей молока (СОЮЗМОЛОКО) [5], который определил свои 
цели следующим образом: «создание экономических условий, стимули-
рующих повышение качества и эффективности производства молока 
членами Союза, своевременное обеспечение членов Союза объективной, 
актуальной информацией о состоянии дел в молочной отрасли, представ-
ление и защита интересов членов Союза в сотрудничестве с переработчи-
ками молока и другими заинтересованными участниками рынка, в орга-
нах государственной и региональной власти, заинтересованных феде-
ральных органах. 

СОЮЗМОЛОКО имеет соглашения о сотрудничестве с Министер-
ством сельского хозяйства России, Федеральной антимонопольной служ-
бой (ФАС), Роспотребнадзором России, Россельхознадзором России, Ас-
социаций компаний розничной торговли (АКОРТ), ОАО «Росагроли-
зинг», Группой ММВБ, ГУП г. Москвы «Московское качество», Прави-
тельством Республики Башкортостан, Молочной ассоциацией Словении 
и др.  

На сегодняшний день СОЮЗМОЛОКО объединяет более 3000 произ-
водителей и переработчиков молока России, Беларуси, Молдавии, Эсто-
нии, представляя интересы 70% молочной отрасли России». 

С целью достижения взаимовыгодных условий между производите-
лями молока-сырья и переработчика в первом квартале 2010 года Мин-
сельхоз РФ совместно с СОЮЗМОЛОКО выступили инициаторами под-
писания Соглашения между производителями и переработчиками молоч-
ной продукции о фиксировании минимальных закупочных цен на уровне 
11 руб., которое наиболее крупные переработчики не стали подписывать 
по причине отсутствия методики, обосновывающей установление таких 
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цен. Сельхозпроизводители также посчитали данную цену «несправедли-
вой» из-за отсутствия возможности покрывать все возрастающие затраты. 
Согласно рисунку 4 рыночная цена в этот период доходила до 12 руб./кг. 

Поэтому в августе 2013 г. Национальный союз производителей моло-
ка предложил переработчикам подписать уже новое соглашение о коор-
динации закупочных цен с целью определения индикативного коридора 
между минимальной и максимальной ценами в год. Данное предложение 
поддержали большинство производителей и переработчиков, входящих в 
данный союз. Подобные действия предприняты для того, чтобы защитить 
сельхозпроизводителя и предотвратить возможное давление на цены со 
стороны переработчиков [6]. Ведь только справедливая закупочная цена 
на сырье-молоко и взаимовыгодные отношения между производителями 
и переработчиками позволят добиться стабильности их бизнесу и даль-
нейшее эффективного развития.  

Сами переработчики молока-сырья также в полной мере осознают 
необходимость сотрудничества с производителями молока, от которых 
напрямую зависит успешность их бизнеса. Вследствие чего с целью не-
допущения дефицита молока-сырья, увеличению его качества крупные 
переработчики (Danone, PepsiCo) разработали собственные программы 
поддержки сельхозпроизводителей [7]: 

- Группа компаний Danone в России готова подключить к кредитова-
нию сельхозпроизводителей свои партнерские банки на льготных усло-
виях. Гарантиями возврата средств для банков в данном случае будут 
служить долгосрочные договоры на продажу молока предприятиям 
Danone. Также Danone пытается повысить эффективность работы хо-
зяйств при помощи консультационных услуг, которые компания предо-
ставляет своим поставщикам. 

- ОАО «Вимм-Билль-Данн» (входит в PepsiCo), в свою очередь, выде-
ляет значительные средства на беспроцентное авансирование сель-
хозпроизводителей сроком до одного года и обеспечение залоговой базы 
и поручительств.  

- Крупные региональные компании, такие как ОАО «Кувшинский 
гормолзавода» (Урал) предоставляют сельхозпроизводителям кредиты на 
сезонно-полевые работы. 

Таким образом, российский молочный рынок характеризуется рядом 
сложившихся тенденций, которые по-разному влияют на его развитие. На 
данный момент предпринимаются определенные шаги по нивелированию 
ограничений всеми заинтересованными группами. Только их совместная 
работа на взаимовыгодных условиях позволит увеличить эффективность 
производства молока, молочных продуктов, поддержать ценовой баланс 
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на молоко-сырье и создать в своей работе объективные условия и пре-
имущества, выгодные для всех участников молочного рынка. Речь идет 
не только о вполне реальной возможности обеспечить устойчивый рост 
производства молока и молочных продуктов и снижение их дефицита в 
стране, но и о качественном повышении уровня продовольственной без-
опасности Российской Федерации.  
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К проблемам устойчивого развитиясельского хозяйства в современ-
ных условиях привлечено внимание широкого круга лиц: представителей 
международных организаций, правительств многих стран, некоммерче-
ских организаций, ученых, специалистов-практиков.Одними из основных 
факторов стали тенденции, сложившиеся на мировых аграрных рынках с 


