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Мониторинг эффективности инновационной деятельности строит­
ся на гипотезе о субъекгивации культурно-образовательного простран­
ства образовательного учреждения, которая проявляется в таких харак­
теристиках как: уровень сформированное™ компетенций выпускников; 
опытно-экспериментальная деятельность; вовлеченность родителей в 
учебно-воспитательным процесс. Использование модели педагогиче­
ского мониторинга в .образовательных учреждениях для диагностики ин­
новационных образовательных результатов позволяет проявлять успеш­
ность обучения, сформированное™ общеучебных умений и навыков, 
учебная мотивация, сформированное™ ценностного самоопределения, 
профессионального самоопределения, умения адаптироваться и взаимо­
действовать в коллективе. Это становится основание для оценки эффек­
тивности инновационных процессов в образовательном учреждении. 
Как показывают результаты пятилетнего исследования, педагогический 
мониторинг инновационной деятельности образовательного учрежде­
ния реализуется не как процедура простой фиксации результата, состоя­
ний и их динамики по четко и однозначно определенным показателям, но 
как аналитическая процедура, позволяющая видеть развитие инновации в ОУ 

Согласно приведенным обобщенным образовательным результа­
та обучающихся, была проведена эффективность педагогического мо­
ниторинга инноваций в образовательных учреждениях. Представляет 
интерес оценка эффективности педагогического мониторинга иннова­
ций в Заозерной СОШ №  16, так как инициаторами инновационного 
преобразования являлись сами педагоги школы. Основная инновация 
по которой происходят существенные преобразования в образова­
тельной среде школы - внедрение технологии дистанционного обуче­
ния (табл. 1).

Результаты, представленные в таблице, наглядно показывают, что 
по большинству представленных показателей в педагогическом мони­
торинге инноваций Заозерной СОШ К® 16 информация представлена. 
Наблюдается позитивная динамика показателей, что говорит о высо­
кой эффективности, организуемого педагогического мониторинга в 
школе.

in

http://siamki4.edu.ru/


Т а б л и ц а  1
Оценка эффективности педагогического мониторинга инноваций в Заозерной СОШ N,J 16

К р и т е р и и П оказател и Годы

2003 2012

Р е а л и зуе м о сть  и н н о в а ц и и - м е ж д у н а р о д н ы й - -
- ф ед ерал ьн ы й - +
- р е ги о н а л ь н ы й - т
- м у н и ц и п а л ь н ы й + +

Т р а н с л и р у е м о е ^  и н н о в а ц и и - н е  за в и с и т  о т  к в а л и ф и ка ц и и  спе ц и а л и с то в , п о д го т о в л е н н о ­
с т и  с р е д ы  и  с о ц и у м а
-т р е б у е т  с п е ц и а л ь н о й  п о д го т о в к и  сп е ц и а л и с то в , сред ы  и 
у р о в н я  р а з в и т и я  с оц иу м а

+

+

Р е а л и сти чн о ст ь  и н н о в а ц и и - результаты  Н + +
-  афф екты + +
- н о в о о б р а з о в а н и я -
- р а з р а б о т к и  (п р о е кты , п р о гр а м м ы ) + +

С оответстви е  и н н о в а ц и и С оответствует:
- о с н о в н ы м  т е н д е н ц и я м ; + +
- ц еля м  п р о и с х о д я щ и х  и з м е н е н и й : + +
- н а п р а в л е н и я м  р е ф о р м и р о в а н и я . + +

С и сте м н о ст ь  и н н о в а ц и и П оказател и  и зм е н е н и я :
- те х н о л о ги й ; - +
- м етодов ; +
-  с о д е р ж а н и я  о б р а зо в а н и я ; + +
- о р га н и з а ц и о н н ы х  ф орм ; + +
-  с о д е р ж а н и я  отд ел ьн ы х  зан я ти й + +

М н и ц и и р о в а н н о с т ь  и н н о в а ц и и - о б р а з о в а т е л ь н о е  у ч р е ж д е н и е + +
- м у н и ц и п а л ь н о е  о б р а зо в а н и е ; - +
- р е ги о н а л ь н ы е  с т р у кт у р ы - +
- ф ед ерал ьн ы е  с т р у кт у р ы - +

Кроме оценки эффективности инноваций в образовательных уч­
реждениях можно проводить оценку эффективности педагогического 
мониторинга в реализуемых инновационных проектах и программах 
образовательных учреждений. Обращаясь к анализу результатов апро­
бации проекта «Использование потенциала взаимодействия вузов и 
школ для повышения качества образования и развития Открытого 
образовательного пространства региона» по направлениям сетевые 
проекты и сетевые программы необходимо обозначить:

1. сетевые проекты и программы, выделенные из инновационной 
образовательной среды;

2. соотнести проектируемые результаты и результаты, полученные 
в ходе апробации;

3. выделить показатели, которые, по мнению разработчиков, полу­
чили максимальный прирост в конце апробации.

Необходимость выделения результатов сетевых проектов и про­
грамм очевидна. Только через определение результативности стано­
вится возможным описать суть инновационного преобразования, а 
также оценить эффективность инновации.
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По направлению Сетевые проекты были выделены следующие:
1. Сетевой проект профильного обучения на основе организации 

сетевых профильных классов в условиях взаимодействия М ОУ 
ЗАТО Северск и СТИ НИЯУ МИФИ

2. Сетевой проект профильного обучения «Проектирование инди­
видуальных образовательных маршрутов в профильной школе», 
реализуемого в М ОУ СОШ № 49 г. Томска

3. Сетевой проект профильного обучения в сфере дополнительных 
образовательных услуг «Открытый молодежный университет»

По направлению Сетевые программы были выделены следующие:
1. Программы, направленные на обеспечение качественного пере­

хода «школа-вуз» за счет углубленного изучения отдельных пред­
метов, профилизации и профессионализации обучения {подоб­
ные программы необходимо создавать и в ориентации на 
взаимодействие общего, начального и среднего профессиональ­
ного образования).

2. Программы, направленные на формирование метакомпетенций, 
в частности компетенций проектно-исследовательской, предпри­
нимательской, управленческой деятельности (продуктивность 
подобных программ существенно увеличивается с привлечением 
в качестве сора'зработчиков и исполнителей учреждений допол­
нительного образования, организаций культуры и социальной 
сферы).

3. Программы, направленные на формирование кадрового ресурса, 
обладающего компетенциями для решения задач социально-эко­
номического развития территории (данные программы требуют 
привлечения к разработке и реализации органов муниципальной 
и региональной власти, так как в первую очередь имеют потен­
циал для территориального развития).

4. Программы, направленные на формирование компетенций обра­
зовательного проектирования, программирования и стратегиро- 
вания, как базовой компетенции в условиях подготовки к новым 
или становящимся еще типам деятельности, повышенной нео­
пределенности внешней среды.

В сетевых проектах были запланированы следующие результаты:

С етевой  п р о е к т  п р о ф и л С ь н о го  о б у ч е н и я  на о с н о в е  о р га н и з а ц и и  
сетевы х п р о ф и л ь н ы х  кл а с с о в  о усл о в и я х  в за и м о д е й ств и и  

М О У ЗАТО С е в е р с к  и  СТИ НИЯУ М И Ф И

П л ан ируе м ы е  результаты  п р о е кта :
- п о в ы ш е н и е  о б р а зо в а те л ь н о го  у р о в н я  учащ ихся ,
- с о з д а н и е  с и стем ы  р а н н е й  п р о ф о р и е н та ц и и ,
- усп е ш н о е  п о с ту п л е н и е  в  вузы ,

п р и о б щ е н и е  к  в у з о в с ко й  с и сте м е  о б у ч е н и я  в  с те на х  с р е д н е го  
о б р а зо в а те л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  (о б л е гч е н и е  и х  а д а п та ц и и  п р и  
п е р е х о д е  в  в уз  и  о б е с п е ч е н и е  н е п р е р ы в н о с т и  и  п р е е м с т в е н н о ­
сти  ш к о л ь н о го  и  в у з о в с ко го  о б р а зо в а н и я ]

Результаты, п ол уч(?нны е в  хо д е  а п р о б а ц и и  п р о е кта :
- во зр а с та ю щ и й  и н т е р е с  к  я д е р н о -т е х н и ч е с ко м у  
п р о ф и л ю  со  с то р о н ы  ш к о л ь н и ко в , и х  р о д и т е л е й  и  
ш ко л  го р о д а ,
- 58  (100  % } в ы п у с к н и ко в  п р о ф и л я  ус п е ш н о  
п о с т у п и л и  на те х н и ч е с к и е  с п е ц и а л ь н о с т и  в  вы сш ие 
у ч е б н ы е  з а в е д е н и я  г. Т ом ска  и  ЗАТО С евер ска , и з  н и х  
24 ч е л о в е ка  (41 с6) с та ли  с ту д е н та м и  Н а ц и о н а л ь н о го  
и с с л е д о в а т е л ь с ко го  я д е р н о го  ун и в е р си те та  М И Ф И
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Из заявленных результатов только один был выполнен в полном 
объеме -  поступление в профильные учреждения высшего профессио­
нального образования. Данный результат был подкреплен количест­
венными показателями, а также имеет качественную характеристику 
(выделение «ядерного» профиля, в проекте описываемый как резуль­
тативность выпуска профильных классов «АТОМ  -  кадры»). Условно, 
можно считать достигнутым результат «создание системы ранней про­
фориентации», через проявление заинтересованности различных 
целевых групп (родителей, обучающихся, педагогов) к профильной 
подготовке. Однако, слабой стороной этого проекта является неразра­
ботанность системы критериев и показателей результатов реализации 
проекта, а также отсутствие указания на используемый диагностиче­
ский инструментарий, что, в свою очередь затрудняет интерпретацию 
полученных результатов.

С етевой  п р о е к т  п р о ф и л ь н о го  о б у ч е н и я  « П р о е кти р о в а н и е  
и н д и в и д у а л ь н ы х  о б р а зо в а те л ь н ы х  м а р ш р у т о в  в п р о ф и л ь н о й  ш коле» , 

р е а л и з у е м о го  в  М О У  СОШ  №  4 9  г. Том ска

П л а ки р у е м ы е  результаты  п р о е кта :
-  у р о в е н ь  с ф о р м п р о в а н н о с т и  к о м п е т е н ц и й  п р о е к т и р о в а н и я  
о б р а з о в а т е л ь н о го  п роф и ля ;
- о с н о в а н и я  д ля  вы б о р а  и  п о с т р о е н и я  о б р а з о в а т е л ь н о го  
п р о ф и л я  к а к  результата и с л ед с твия  п р о ф и л ь н о го  о б у ч е н и я ;
- ус л о в и я  д л я  в о в л е ч е н и я  п е д а го го в  и  д е те й  в  п о с т р о е н и е  
о б р а зо в а те л ь н о го  п р о с т р а н с т в а  р е ги о н а , п р о е к т и р о в а н и я  
и н д и в и д у а л ь н ы х  т р а е кт о р и й  д в и ж е н и я  с т а р ш е кл а с с н и ко в .

Результаты, п о л у ч е н н ы е  в  х о д е  а п р о б а ц и и  п р о е кта :
- п е р е ч и с л е н ы  м е р о п р и я т и я , ко т о р ы е  п о зв о л я ю т  
р а з л и чн ы е  ко м п е т е н т н о с т и  п е д а го го в  и  об уча ю щ и х ся
- з а ф и кс и р о в а н о  о тс утств и е  м о т и в а ц и и  у о б у ч а ю щ и х с я  к  
с о з д а н и ю  и н д и в и д у а л ь н о го  о б р а з о в а т е л ь н о го  п роф и ля
-  у ка за н ы  у с л о в и я  и  в ы д елен ы  о с н о в а н и я  д л я  реал и за ­
ц и и  и н д и в и д у а л ь н ы х  об р а зо в а те л ь н ы х  п роф и л е й .

Наиболее полно в данном проекте описаны качественные резуль­
таты, условия, механизмы, основания для выделения индивидуального 
образовательного профиля. Понятно, что индивидуальный образова­
тельный профиль -  абсолютная инновация, которая нуждается в опреде­
лении. Однако, для оценки эффективности недостаточно исключительно 
описательного материала. Проект нуждается, кроме феноменологиче­
ского описания, в конкретных диагностический методиках по выделе­
нию компетенций, уровню их сформпрованности. Обращает на себя 
внимание гот факт, что сами разработчики указывают на отсутствие 
мотивации у обучающихся к построению индивидуального образова­
тельного профиля. Это указывает на необходимость не только описания, 
по и анализа условий, их эффективности в контексте инициирования 
индивидуального образовательного профиля обучающимся.

С етевой  п р о е к т  п р о ф и л ь н о го  о б у ч е н и я  в сф ере д о п о л н и те л ь н ы х  о б р а зо в а те л ь н ы х  у с л у г  
«О т кр ы т ы й  м о л о д е ж н ы й  ун ивер сите т»

П л а н и р уе м ы е  результаты  п р о е кта :
- п о в ы ш е н и е  ин т е р е са  уч а щ и хся  к  о р га н и з а ц и и  
и  п р о в е д е н и ю  н а у ч н ы х  и с с л е д о в а н и й ,
- в о в л е ч е н н о с ть  уча щ и хся  з  со в м е с тн ы е  
и с сл е д о в а т е л ь с ки е  п р о е к т ы

_

П о  р езультатам  о тч ё то в  о б р а зо в а те л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  -  п ар т н ё р о в :
- с р е д н и й  б алл  ЕГЭ п о  и н ф о р м а т и ке  у  уч а щ и х с я  О т кр ы т о го  м о л о д ё ж ­
н о г о  у н и в е р с и те та  71%  (с р е д н и й  б алл  д р у ги х  у ч а щ и х с я  64% );
- с р е д н я я  усп е в а е м о сть  у ч а щ и х с я  П р о гр а м м ы  4 ,5  балла;
- ч и с л о  у ч а с т н и ко в  ко н к у р с о в , о л и м п и а д  и  м е р о п р и я т и и  составля ет в  
с р е д н е м  10%  о т  о б щ е го  ко л и ч е ств а  уча щ и хся  п о  п р о гр а м м е
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Показатели оценки качества образования в сетевых проемах про 
фильного обучения:

— количественные и качественные показа юли (НУНы мере i ре 
зультаты ЕГЭ),

-  профильное обучение должно стать более пидплидуилмлирпили 
ным, функциональным и эффективным (с ты. поступлении в nv 1, 
успешного в нем обучения, построения дальнейшей профш i ио 
нальной карьеры, реализации школьниками своих min-pei он, 
способностей и дальнейших жизненных планов nepei pea ли ы 
цию своей познавательной активности и самостоятельности),

Интересно, что по данному направлению проявлены снсцифиче 
ские результаты, которые могут быть сформированы только в ре |улв 
тате реализации сетевого проекта:

1. Развитие компетенций профилизации образовательной деятель 
ности.

2. Развитие компетенций построения инновационной деятелыкм ти
организации образовательной деятельности (разработка и 
осуществление индивидуальных образовательных программ), 
организации исследовательской деятельности (разработ ка и 
реализация исследовательских проектов), 
организация проектной деятельности (разработка и реал и за 
ция образовательных проектов).

3. Вовлеченность субъектов профильного образования в построе­
ние образовательного пространства региона, в создание образо­
вательных сообществ.

В наиболее общем виде для всех сетевых образовательных про­
грамм были проявлены следующие результаты:

1. Углубление и расширение предметных знаний и навыков
2. Формирование метапредметных компетенций
3. Формирование социально-значимых компетенций
4. Формирование компетенций образовательного проектирования 

и программирования
Обращает на себя внимание достаточно серьезная проработан­

ность используемого диагностического инструментария по выделен­
ным образовательным результатам в сетевых программах, например 
(табл. 2).

Таблица 2
Результативность сетевых программ

О б р а зо ва те л ьн ы й
результат

П оказател и И сп ол ьзуем ы е  
д и а гн о с т и ч е с к и е  м е т о д и ки

Д о с т и гн у т ы е  п о ка за те л и

Ф о р м и р о в а н и е  
спец иальны х  
з н а н и й  и  ум е н и й

У м ен и е  вы чл ен ять  и 
а н а л и зи р о в а т ь  п р о б л е м ы

К е й с - с г а д и 6 5 ,4%  у ч а с т н и ко в  в ы п о л н и л и  анал из 
п р о б л е м ы  р а з в и т и я  с у б ъ е кто в  
м а л о го  п р е д п р и н и м а те л ь с тв а  
м е т о д о м  ^кейс-стади е

В ладение  н а у ч н о й  и 
у зко с п е ц и а л и з и р о в а н н о й  

э ко н о м и ч е с к о й  т е р м и н о л о ­
гие й

П р а к т и ко -о р и е н т и р о в а н н ы е
зад ан ия

3S,2%  о б у ч а ю щ и х с я  с м о гл и  
п о д го т о в и т ь  п ре з е н т а ц и ю , у с т н ы й  и 
п и с ь м е н н ы й  д о кл а д



Примером апробации сетевых программ могут выступать:
1. Сетевая образовательная программа профориентации и первич­

ной профессионализации (на материале взаимодействия ТГУ, 
школы и П.У Кожевниковского района).

2. Сетевая образовательная программа «Проектирование содержа­
ния образования педагогом и учащимися при построении учеб­
ной темы».

3. Сетевая образовательная программа «Программа углубленного 
изучения предметов физико-математической области» (на мате­
риале взаимодействия ИДО ТГУ и школ Первомайского и Чаин- 
ского района Томской области).

Позитивная динамика была достигнута по 25% участников про­
граммы отметили, что они сукели эффективно использовать получен­
ный на вводном модуле опыт проектирования на таких предметах как 
история, биология, физика, обществознание, литература при органи­
зации проектов на учебном содержании.

Анализ результатов апробации форм сетевого взаимодействия 
показал значительный прирост по таким показателям как:

1. 58 (100 %) выпускников профиля успешно поступили на техни­
ческие специальности в высшие учебные заведения г. Томска и 
ЗАТО Северска, из них 24 человека (41 %) стали студентами На­
ционального исследовательского ядерного университета МИФИ

2. средний балл ЕГЭ по информатике у учащихся Открытого мо­
лодёжного университета 71% (средний балл других учащихся 
64%)

3. 65,8% старшеклассников -  участников программы обладают пер­
вичным уровнем субъектного самоопределения в профес­
сиональной деятельности, они делают заказ на дополнительную 
информацию о предпринимательской деятельности и способах 
организации малого бизнеса;

4. 40,2% участников сделали запрос на конкретизированную 
информацию: «хочу понять, как сделать нужное вложение и 
добиться успеха», демонстрируют желание пройти стажировку в 
конкретных фирмах, пройти практику работы летом»;

5. (8,8% участников конкретизируют свой заказ до содержания 
деятельности, в соответствии со своим проектом, который они 
разрабаты вали.

Таким образом, оценка эффективности педагогического монито­
ринга инноваций в образовательных учреждениях показала переход от 
количественных показателей инновационных образовательных ре­
зультатов к показателям качественным. Например, участие в сетевых 
программах (переход от «по инициативе администрации образова­
тельного учреждения» до «актуализация собственной профессиональ­
ной деятельности») или формулировка заказа на сетевую программу. 
Сходная ситуация наблюдается у обучающихся -  отсутствие интереса 
к определенной тематике и по итогам реализации программы разра­
ботка собственного проекта и его презентация.
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