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РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИИ НА ПОСТСОВЕТСКОМ
ПРОСТРАНСТВЕ КАК ОСНОВА МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИИ

А.И. Гончар
Томский государственный университет

Аннотацни. Характеристика ресурсных возможностей стран постсоветского про
странства: Белоруссии, Казахстана, России, Киргизии, Таджикистана. Влияние интегра
ции на постсоветском пространстве на вступление России в ВТО. Характеристика товар
ных потоков на постсоветском пространстве. Характеристика валютно-финансовых про
блем интеграции на постсоветском пространстве. Исследование проблемы мобильности

факторов производства.

Summary. ТЬе characteristic of the resources of the countries of the post-Soviet territory:
Belarus, Каzakhstaп, Russia, Kirghizia, Tajikistan. Influence of the integration ов the post
Soviet territory onto Russia's accession to WТO. ТЬе characteristic of commodity flows оп the

post-Soviet territory. ТЬе characteristic of curтency-financial рrоЫеms of integration оп the post
Soviet territory. ТЬе charactcristic of а рrоЫеm of mobility of fitctors of production.

Современное положение мирового хозяйства характеризуется уси
лением процессов глобализации и доминированием интернационализа
ции. Региональная экономическая интеграция в рамках СНГ - способ
выживания относительно слабых стран в обострении глобальной конку
ренции. И потребность России в постсоветской интеграции связана с

тем, что Советский Союз, при всей внугренней разнородности, был

единым живым организмом, все части которого были взаимозависимы

[2, с. 83].
На пространстве СНГ в последнее время заметно активизировались

попытки региональной интеграции. Авангардом интеграционных про
цессов выступает ЕврАзЭС, в рамках которого создан Таможенный со

юз России, Казахстана и Белоруссии и к которому планирует присоеди
ниться Киргизия, а в более отдаленной перспективе - Таджикистан.

Формирование Евразийского экономического сообщества
(ЕврАзЭС) является важнейшим результатом сотрудничества стран
СНГ в области экономической интеграции. ЕврАзЭС (далее - Сообще
ство), по данным официального сайта организации, создано с целью

развития экономического взаимодействия, торговли, 'Эффективного про
движения процесса формирования Таможенного союза и Единого эко

номического пространства, координации действий государств Сообще
ства при интеграции в мировую экономику и международную торговую
систему. Один из главных векторов деятельности организации - обес
печение динамичного развития членов Сообщества путем согласования

социально-экономических преобразований при эффективном использо-
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вании их экономических потенциалов в интересах повышения уровня
жизни народов [5].

Можно выделить несколько причин мотивации российского руко
водства активизировать строительство Таможенного союза и ЕЭП. К

ним следует отнести создание мощного экономического и территори
ального образования, с которым в большей степени будуг считаться в

мире. Как показано в табл. 1, страны постсоветского пространства обла
дают разнообразными ресурсами [11, с. 161].

Табяица I

Плешаль, население и ВВП стран-участниц ЕврАзЭС (11,(51
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ПЛощадь, 207,6 2724,9 17075,4 20007,9 198,5 143,1 20349,5
ТЫС. км КВ.

Население,
ТЫС. чел., 9481,2 16441,9 142914,1 168837,2 5477,6 7616,4 181913,2

2011 г.

ВВП, %от

ВВПмира, 0,087 0,233 2,347 2,666 0,007 0,009 2,682
2010 г.

Также, говоря о ресурсах, следует отметить, что на постсоветском

пространстве имеются значительные объемы таких ресурсов, как,

например, нефть (разведанных месторождений нефти на территории рф
13 %, на территории Азербайджана - I О %, на территории Казахстана и

Туркменистана - 10 %), природвый газ (35 % мировых запасов в рф, в

Азербайджане, Туркменистане, Казахстане, Узбекистане - 20 %), ка

менный и бурый уголь (суммарно рф, Украина, Казахстан занимают 2-е
место в мире) [2, с. 75].

Но все эти ресурсы используются крайне нерационально, о чем сви

детельствует низкий уровень ВВП в странах Сообщества (см. табл. 1).
Также усиление международной интеграции по линии «Таможен

ный союз - Единое экономическое пространство» и ускорение процесса

вступления в ВТО отдельные отечественные специалисты рассматри
вают, как способ стимулировать конкуренцию и товаропроизводителей.
Однако, это важно не только поэтому, но и потому, что выполнение

обязательств перед ТС и ВТО будет способствовать поддержанию ста

бильности, предсказуемости и открытости торгово-политического ре
жима России, чего до сих пор так недостает стране, по мнению не толь-
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ко внешнеторговых партнеров, но и отечественных экспортеров и им

портеров [9, с. 29].
Благоприятным фактором для интеграции на данном пространстве

служит и то, что до распада СССР все эти страны были единым народ
ным хозяйством. Помимо географической близости присутствует и бли
зость менталитетов народов стран Сообщества. Это имеет большое зна

чение для роста активности сотрудничества непосредственно предпри
нимательских структур этих стран.

Но существует ряд проблем, связанных с развитием интеграцион
ных отношений между странами Сообщества.

Вялость интеграции на постсоветском пространстве в значительной

мере определяется слабо выраженным рыночным характером этого

процесса, чрезмерной ориентацией на развитие государственных связей.

При этом оперативные задачи кооперационных связей между произво
дителями, торговыми объединениями, предпринимательскими структу
рами часто решаются не самими хозяйствующими субъектами, а раз
личными министерствами и ведомствами [2, с. 79].

Как следствие, предприятия выходят на другие, наиболее выгодные

рынки. Географическая диверсификация внешнеторгового оборота
стран СНГ имеет два основных вектора - европейский и китайский.

Расширенный Евросоюз в настоящее время выступает ведущим торго
вым партнером: в 2010 г. на дОЛЮ ЕС-27 приходилось 33,6 % суммарно
го товарооборота Содружества (без РФ). ЕС представляет собой емкий и

стабильный рынок для производимых на постсоветском пространстве
разнообразных видов сырья и полуфабрикатов, источник качественной

инвестиционной и потребительской продукцни, а также капиталов и

технологий. Значительно упрочил позиции во всех странах региона Ки

тай, прежде всего как поставщик широкого круга готовых промышлен
ных товаров производственного и потребительского назначения, а так

же потребитель топлива и сырья. ДОЛЯ КНР в суммарном импорте госу
дарств Содружества (без РФ) возросла с 0,5 % в 1995 г. до 8,6 % в

2010 г., в экспорте - до 7,8 % (4,4 %). В последние годы Китай, распола
гающий огромными финансовыми средствами, увеличил объемы предо
ставленных кредитов, а также прямые инвестиции в регион, направлен
ные на расширение импорта углеводородов и других сырьевых товаров.
Среди других торговых партнеров, имеющих наиболее высокую значи

мость для большинства стран СНГ, находятся США, Турция и Иран [3,
с. III J.

Переориентирование товарных потоков на страны дальнего зарубе
жья связано отчасти с приходом новых собственников. За последнее

десятилетие многие месторождения, инфраструктурные и производ-
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ственные объекты, в том числе экспортные предприятия стран СНГ,
перешли к иностранным компаниям.

В числе важнейших факторов, сдерживающих развитие взаимной

торговли стран СНГ:
I. Слабое развитие производственного сотрудничества.
2. Высокие предпринимательские риски взаимодействия (особенно

с Киргизией и Таджикистаном).
3. Политическая напряженность отношений между отдельными

странами, следствием которой явились прекращение торговли (между
Арменией и Азербайджаном), усиление торговых барьеров, развитие
импортозамещяющих производств.

Доля взаимной торговли в рамках ТС Белоруссии, РФ и Казахстана,
по сравнению с ЕС-27 (60 %) или НАФТА (40 %), невелика и имеет

тенденцию к снижению: 16,4 % в 2000 г. и 11,4 % в 2010 г. [3, с. 110].
Реальная интеграция национальных хозяйств рыночного типа может

успешно продвигаться лишь на основе прямых хозяйственных связей

предприятий и различных стран. Инициаторами развИТИJI экономиче

ской интеграции должны быть не государ,,'Твенные органы, которые
принимают различные решения исходя из собственных иитересов, а

предпринимательские структуры и ассоциации предпринимателей,
представляющие интересы во взаимодействии с властью. В случае Со

общества интеграционное развитие исходит скорее от государства, т.е.

сверху. К основным документам ЕврАзЭС, влияющим на процесс пере
хода от ТС к ЕЭП, а значит, на углубление интеграции можно отнести

Решение от 19 октября 20 II г. Н!! I 00 «О вступлении в силу междуна
родных договоров, формирующих Единое экономическое пространство
Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской Федерации»,
Меморандум от 25 июня 2004 г. «О взаимопонимании между Евразий
ским экономическим сообществом и Всемирной таможенной организа
цией».

При этом как таковых реальных экономических предпосылок для

перехода к данному "Этапу нет. Необходимо стимулировать развитие
прямых контактов между предприятиями, прямое взаимодействие пред
принимательских структур в России и ряде других стран СНГ, форми
рование производственных, финансовых и торговых объединений типа

холдинговых компаний, совместных предприятий, финансово
промышленных групп, консорциумов, которые включают в себя пред
приятия из различных стран. Либерализация интеграционного процесса
также способствует активизации взаимодействия средних и малых фирм
[2, с. 79].
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Среди валютно-финансовых проблем следует назвать неразвитость
национальных финансовых систем, отсутствие необходимой взаимосвя

зи валютных, кредитных и финансовых рынков, ограниченную конвер
тируемость национальных валют большинства стран региона, отсут
ствие у них достаточных резервов, что подтверждено данными табл. 2.

Таблица 2
]олотовалютн ...е резервы (')8Р) стран ЕврАзЭt III. 141

... !:!
х

to: Х .. � u
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Запасы за

2010 Г., %от
0,04 0,26 4,56 4,86 0,02 - 4,88

МИРОВОГО пока-

затем

Золотые запасы
49,9 89,6 883 1022.5 2,6 4,4 1029,5

на март 20 12 Г., т

Место среди
стран по объему 45 35 8 - 84 77 -

ЮЛОТЪ/Х запасов

Таким образом, наблюдается дисбаланс в объемах звр между стра
нами и их недостаточный объем для развивающихся экономик. При
чем звр стран СНГ, включая золото, составили только 5,6 % от миро
вых В 2010 г. по данным UNCTAD. Особенно важен данный факт при

текущем и будущем углублении интеграции, когда риски и неустойчи
вые ситуации могут возрасти, а значит, и потребность в звр также воз

растет.
Очень важно проведение скоординированной политики валютного

курса, направленной на смягчение резких колебаний курсов, негативно

влияющих на взаимные экономические связи. Проблема координации
курсовой политики должна решаться комплексно, Т.е. необходимо со

гласование денежно-кредитной и бюджетной политики. Для обеспече
ния стабильности курсов национальных валют необходимо тесное вза

имодействие центральных банков стран СНГ. Полезен зарубежный
опыт в этой области. Дня поддержания курсов в определенных пределах

широко применяются операции «СВОП)). Этот механизм применяет,

например, Китай в отношениях со странами АСЕАН, Южной Кореей и

Японией.

Необходимо повышение роли национальных валют во взаимных

расчетах на основе развития их конвертируемости, введения регуляр
ных котировок, более широкого применения в качестве валют платежа,
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а затем и валют цены. Это позволит производить расчеты в националь

ных валютах, минуя доллар. Более активное использование националь

ных валют способствовало бы росту торговли, развитию кооперацион
ных связей [6, с. 39J.

Еще одной серьезной проблемой является мобильность факторов
производства, выступающая обязательным условием для развития ЕЭП.
Экономическое пространство СНГ характеризуется недостаточной мо

бильностью факторов производства (а перемещение рабочей силы имеет

однонаправленный характер - она движется главным образом в Россию;
в то же время валютные потоки в виде переводов мигрантов идут из

России; неустойчивость реальных курсов национальных валют; низкая

эффективность денежно-кредитной политики в связи снеразвитостью
ее инструментария и финансовых рынков. Данные по валютным пото

кам изложены в табл. 3.

Таблица 3

Денежные переводы МИl'рантов II евев страны II)

Показатель Белорус- Казахстан Россия Киргизия
Таджики-

сИJI стан

Денежные переводы, 387,163 131.486 5590,007 1036,883 2064,549
млндолл.

Денежные переводы, 0,71 0,1 0,38 23,02 36,58% от ВВll страны

Денежные переводы,
% от мирового пока- 0,09 0,03 1,26 0,23 0,47
зателя

Еще одной проблемой на пути к углублению интеграции может

стать аспект вступления России в ВТО. Может возникнуть необходи
мость адаптации соглашения Таможенного союза к требованиям ВТО.

Именно на его базе строится ныне единая торговая политика Бело

руссии, Казахстана и России, относящаяся К защите их таможенного

пространства. Однако Таможенный союз как организация таких обяза
тельств не имеет. Конечно, и Белоруссия, и Казахстан при присоедине
нии к ВТО возьмут на себя обязательства действовать в соответствии с

нормами этой организации, как это сделала Россия. Поэтому уже сего

дня они точно так же, как и Россия, заинтересованы в том, чтобы со

глашения союза не расходились с правилами ВТО. Другими словами,

разногласия между членами Таможенного союза относительно модифи
кации действующих соглашений (когда она понадобится) вряд ли воз

никнут.
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Несколько иная картина с уже согласованными с ВТО обязатель
ствами России по снижению ставок импортного тарифа. Этого тарифа
уже нет, его для нашей страны заменил общий таможенный тариф те
Обычная логика вроде бы подсказывает, что именно этот регулирую
щий инструмент и подлежит изменению. Однако у Таможенного союза

в целом нет ни перед кем никаких обязательств по либерализации еди

ного тарифа. Поэтому для выполнения своих обещаний перед ВТО Рос
сии потребуется согласие Белоруссии и Казахстана на снижение ставок

единого тарифа по российскому лекалу. Совсем не очевидно, что это

полностью отвечает их интересам. Согласие же на российский вариант
модификации законодательства для партнеров по ТС фактически будет
означать необходимость добиваться в своих переговорах с ВТО точно

таких же условий тарифной либерализации, о которых договорилась
Россия. В противном случае само существование Таможенного союза

окажется под вопросом [9, с. 27].
Исходя из вышесказанного, можно сделать следующий вывод. Ин

теграционные объединения - это серьезная основа модернизации эко

номики России, особенно в условиях кризиса и вступления России в

ВТО. Именно развитие интеграции способно стимулировать развитие
экономик стран на постсоветском пространстве. У стран региона есть

все необходимые ресурсы и потенциал дпя углубления интеграции на

постсоветском пространстве, но необходимо суметь правильно восполь

зоваться имеющимися у стран СНГ возможностями. Требуется объек
тивная модель интеграции на постсоветском пространстве, которая бу
дет учитыIать вее особенности данного процесса и его участников. В

процесс интеграции должны быть привлечены предпринимательские
структуры. Это оживит экономические связи в регионе и даст реальный
стимул к развитию и модернизации стран. Грамотная валютно

финансовая политика обеспечит доступность и удобство сотрудниче
ства стран на постсоветском пространстве.
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕУПРАВЛЕНИЕ

ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫМИ РЕСУРСАМИ

В.Б. Соколов

Мордовский государственный университет им. н.п. Огарева

АввотаЦВJI. Рассматриваются основные органнзационно-зкономическне аспекты фор
МИРОВВНИJI системы стратегическuго управлеНИJI ПРОДОВОЛЬCI1lенными ресурсами региона.

Summary. [п second-hand articles ,Ье cores organizational - economic aspects and for
mations ofsystem ofstrategic management Ьу food resources оfrеgiоп are considered.

Радикальная перестройка системы управпения экономикой, форми
рование рыночных отношений, неиродуманная реорганизация сельско

хозяйственных предприятий поставили аграрный сектор, как регионов
страны, так и России в целом, в тяжелое экономическое положение. По

теря управляемости народным хозяйством особенно негативно сказа

лась на агропромышленном комплексе как наиболее сложной системе,

функционирование которой происходит под влиянием закономерностей
экономического, социального и биологического характера. В значи

тельной степени такое положение связано с отсутствием или недоста

точным обоснованием стратегии развития, набпюдаюшимся несоответ

ствием управляющей и управляемой подсистем, что в конечном итоге

приводит к нерациональному использованию ресурсов, низким произ
водственным показателям.

Экономический кризис предприятий АПК обусловлен как макро
экономической ситуацией, так и комплексом факторов, связанных с

неприспособленностью производственно-финансовой деятельности

большинства хозяйствующих субъектов к рыночным отношениям.
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