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Я.В. Локотош 
 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ И ИХ РОЛЬ 
В МИРОВЫХ ПОЛИТИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССАХ 
 
Исследуется работа транснациональных компаний (ТНК) как одна из ос-
новных движущих сил глобализации. Особое внимание уделяется влия-
нию ТНК на политико-экономические процессы между странами. При на-
писании данной статьи были рассмотрены такие аспекты, как сущность 
ТНК и сфера их деятельности; механизм функционирования современных 
ТНК; деятельность ТНК на мировом рынке; анализ роли ТНК в экономике 
РФ. Теоретической базой при написании данной работы послужили труды 
ведущих отечественных ученых и специалистов в области мировой эко-
номики. 
Ключевые слова: ТНК; политические и экономические процессы. 

 
Мировая экономика и международные отношения постоянно изме-

няются и наращивают свою мощь. Их активное развитие в течение по-
следних десяти лет отражает рост международной конкуренции и раз-
витие международного разделения труда. 

Транснационализация – это значимая составляющая и одновременно 
важный механизм процессов глобализации. Через транснациональные 
корпорации (ТНК) и транснациональные банки (ТНБ) осуществляется 
денежное и товарное обращение, определяющее развитие мирового хо-
зяйства. Благодаря этому ТНК стали основной силой международного 
разделения труда и рыночного производства, а также доминирующим 
фактором международных политико-экономических отношений и ми-
ровой экономики в целом. 

ТНК не представляют собой новое явление, это скорее особая форма 
проявления развития всеобщего капитализма, стремление капитала к 
внешнеэкономическому расширению в виде прямых зарубежных инве-
стий. 

Осуществляемое за рубежом производство, безусловно, име-
ет определенные плюсы, из-за противоречивых политических и эконо-
мических условий между страной расположения ТНК и принимающей: 
уровень обеспеченности и денежный эквивалент добычи и переработки 
природных ресурсов; курс валют; уровень оплаты труда; налогообла-
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жение; трудовое законодательство; экологические стандарты; полити-
ческий режим, культура и т.д. Именно эти различия придают ТНК гиб-
кость и маневренность на мировой арене. 

Сейчас можно говорить о возникновении и развитии пятого поколе-
ния ТНК. Отличительные черты на данном этапе связаны с политиче-
скими и экономическими условиями, в которых современным ТНК 
приходится функционировать. Тут уже идет речь о самостоятельности 
ТНК на мировом рынке наряду с национальными государствами. В 
свою очередь, это также говорит о становлении транснационального 
капитала – самостоятельного экономического организма со своими це-
лями и структурой развития [1. С. 114–120]. 

К характерным чертам современных ТНК можно отнести следую-
щие: организационная структура, включающая в себя, во-первых, го-
ловную компанию (одну или несколько); во-вторых, филиалы, отделе-
ния, дочерние предприятия, разбросанные за пределами страны; систе-
ма международного производства, основанная на размещении произ-
водственных единиц по многим странам; система международного ме-
неджмента, обязательно включающая представителей страны-
реципиента (в целях адаптации к местным условиям) [2. С. 454]. 

Все вышеперечисленные черты, так или иначе затрагивают аспекты, 
подразумевающие под собой налаживание политико-экономических 
отношений между странами-партнерами, а также развитие междуна-
родного сотрудничества в целом. Имея в своем распоряжении разно-
стороннюю производственную базу, ТНК проводят следующую произ-
водственную политику: обеспечение высокоэффективного планирова-
ния производства, товарного рынка, активную политику в научно-
исследовательской области и капиталовложения в международных 
масштабах для всех филиалов и материнской корпорации как единого 
целого. 

На данный момент ТНК оказывают все большее влияние на систему 
международных экономических отношений и на мировую экономику в 
целом. 

Выделим основные направления влияния ТНК на экономику мира: 
ТНК определяет структуру и динамику развития, а также конкуренто-
способность на мировом рынке товаров и услуг. Также осуществляет 
контроль передвижения международного капитала и иностранных ин-
вестиций. Благодаря своим финансовым и производственным возмож-
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ностям ТНК сосредоточивают наукоемкие производства, разрабатыва-
ют инновационные виды продукции, учитывая спрос потребителей. 

ТНК являются стимулятором международной трудовой миграции. У 
транснациональных корпораций имеется огромный рыночный, научный 
и производственный потенциал. Также благодаря ТНК эффективное 
размещение мировых факторов производства способствует росту про-
изводства в мире. ТНК способны нарушать границы экономик других 
стран, вовлекая их в процесс взаимодействия с мировым сообществом в 
целом. Из этого следует, что ТНК являются движущей силой некоторых 
немаловажных процессов мировой экономики. ТНК способству-
ет развитию научных, производственных и технологических связей ме-
жду предприятиями разных регионов и стран, играя определяющую 
роль в процессе международной конкуренции, за счет сотрудничества и 
соперничества с малым и средним бизнесом. 

Для лидирующих стран, входящих в «золотой миллиард», такое 
двоевластие приняло характер симбиоза. ТНК, которые способствуют 
поступлению налоговых средств от международной деятельности, по-
лучают активную поддержку от развитых государств, в свою очередь, 
распространяя их экономическое и политическое влияние [3]. 

С менее развитыми государствами, такими как Россия, у ТНК отно-
шения складываются сложнее, по причине возникающих противоречий 
между интересами крупных международных корпораций и националь-
ного капитала, а уже через него и с государственными интересами. 

Роль ТНК в развитии мировой экономики и международных полити-
ческих отношений огромна. Изменчивые условия международного 
рынка и развитие бизнеса заставляют ТНК менять свои стратегии и из-
меняться в более мощные инновативные структуры, способные адапти-
роваться к любым переменам. ТНК можно принимать за международ-
ные монополии. Подразумевается состояние, в котором уровень кон-
центрации капитала и производства твердо занимает позиции не только 
на территории своей страны, но и в мировой экономике. 

Основными поставщиками нефти на мировом рынке являются стра-
ны ОПЕК и такие независимые экспортеры, как Россия, Канада и Нор-
вегия (табл. 1). 
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Табл. 1. Крупнейшие экспортеры нефти, млн т [4] 
 

Страны 2006 г. 2008 г. 2009 г. 
Саудовская Аравия 350 361 309 
Россия 248 243,1 247,6 
Иран 119,1 122,2 111,8 
Нигерия 110,9 103,5 106,6 
ОАЭ 116,4 112,3 94 
Канада 86,0 93,5 93,4 
Ирак 70,0 88,5 90,9 
Венесуэла 109,3 96,6 87,7 
Норвегия 105,1 90,3 87,5 
Ангола 67,6 90,3 85,5 
Кувейт 86,7 87,4 67,8 
Казахстан 54,7 60,7 67,3 
Мексика 102,0 70,2 60 
Великобритания  47,9 43,4 43,3 

 
Наиболее емким в России является рынок энергетических ресурсов, и 

именно в этом секторе экономики действует подавляющее большинство 
российских ТНК. С ними же взаимодействуют иностранные партнеры, а 
это приводит к однополярности развития российской экономики и ее за-
висимости от одной сферы производства. Осуществляя транснациональ-
ную инвестиционную деятельность, российские компании стимулируют 
свои экономические выгоды, выстраивая законченные цепочки создания 
добавочной стоимости, ранее переходившей иностранным компаниям. 

Показательным примером, ориентированным на производство не 
только технологически примитивной продукции, но и более продуманной 
продукции доведенной до конечного потребителя, служит крупнейшая 
российская нефтегазовая компания «Лукойл». Данная компания присут-
ствует за рубежом в секторах «Разведка и добыча» и «Переработка и 
сбыт». Российская компания последовательно скупает не только зару-
бежные добывающие и перерабатывающие нефтегазовые активы, но и 
является безусловным лидером в освоении зарубежных рынков. Среди 
наиболее крупных мероприятий «Лукойла», направленных на доведение 
товара конечному потребителю, покупка в США в 2000 г. сети заправоч-
ных станций «Getty Petroleum Marketing» (около 1 300 АЗС), а также по-
степенная скупка розничного бизнеса у американской компании 
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«ConoPhiliilps» – сетей заправочных станций «Mobil» (795 AЗС) в 2004 г. 
и «Jet» (376 АЗС в шести странах Европы) в начале 2007 г. [5]. 

В табл. 2 представлены показатели экспорта Россией сырой нефти. 
 

Табл. 2. Экспорт Российской Федерацией сырой нефти за 2007–2012 гг. [6]. 
 

Cырая нефть (код ТН ВЭД 2709) 
в том числе: 

Всего в страны дальнего зару-
бежья в страны СНГ 

Годы 
коли-
чест-
во, мл
н тонн 

стои-
мость, 

млн долл. 
США 

количество, 
млн 
тонн 

стои-
мость, 

млн 
долл. 
США 

количество, 
млн тонн 

стоимость, 
млн долл. 

США 

2007. 258,6 121502,8 221,3 107418 37,3 14084,8 
2008. 243,1 161147 204,9 142675,7 38,2 18471,2 
2009. 247,5 100593,2 211 88650,9 36,5 11942,3 
2010. 250,7 135799,3 224,1 124889,4 26,6 10909,9 
2011. 244,5 181812,4 214,4 168199,5 30 13612,8 
2012. 239,9 180915,9 211,6 169606,4 28,4 11309,6 

 
Россия обладает колоссальным экономическим потенциалом, который 

может быть реализован при тщательном планировании деятельности рос-
сийских ТНК в посткризисном мире. При тщательно разработанной страте-
гии развития наше государство, благодаря развитию ТНК, сможет занять 
более высокое положение в современных международных экономических и 
политических отношениях, а также использовать максимальную выгоду от 
глобализационного процесса. В заключение можно сказать, что сегодня вы-
сокая роль ТНК в мировой экономике отражает положение мира, в котором 
движение капитала и технологии имеют высокий уровень подвижности, и 
именно деятельность ТНК способствует превращению мира в единое целое. 

Современные ТНК создали международное производство в дополнение к 
уже существующим услугам. Для данного производства также были созданы 
соответствующая международная финансовая сфера и сфера услуг, что в 
основном способствовало превращению международных экономических 
отношений в глобальные. Транснациональные корпорации демонстрируют 
свою жизнеспособность, несмотря на разные уровни экономического разви-
тия и политические ориентиры различных стран. 

ТНК осуществляют инвестиции, приносят новые технологии производ-
ства и управления, увеличивают ВВП, положительно влияют на платежный 
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баланс, который в свою очередь увеличивает выручку от экспорта и снижает 
импорт. Все эти изменения улучшают экономическое состояне страны и по-
зитивно влияют на уровень жизни ее граждан. 

ТНК принято считать главными факторами формирования и поддержа-
ния конкурентоспособности стран, реализации их конкурентных преиму-
ществ на международной арене. Основными участниками в соревновании по 
конкурентоспособности их делают возможности и деятельность по техниче-
скому развитию, рационализации и принятию риска, производству и прода-
же. Также ранее перечисленные факторы могут сделать ТНК как победите-
лем, так и побежденным в ходе этой борьбы. От успехов функционирования 
ТНК на территории страны зависит ее процветание, при этом нельзя забы-
вать, что большую роль играет государственная экономическая политика. 
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