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качество жизни населения, количество безработных и социально незащищенных 
людей. Субсидии и дотации, выделяемые из государственного бюджета для помощи 
населению с низкими доходами, могут попадать к людям с доходами выше средних. 
Пособия по безработице часто выплачиваются лицам, занятым в сфере теневого 
бизнеса. 

Помимо перечисленных направлений, по которым теневой экономика наносит 
существенный ущерб, можно также упомянуть такие деструктивные механизмы 
воздействия, как неравномерное распределение доходов в различных слоях населе-
ния, подрыв доверия к государственной власти, нарастание социальной напряжен-
ности в обществе, утечка капиталов за границу: за весь минувший год, по данным 
ЦБ, отток капитала составил 56,8 млрд долларов. 

Основной метод нелегального вывода денег из России – учреждение российски-
ми коммерческими структурами дочерних компаний в Европе и в офшорах, через 
которые деньги выводятся из страны под видом экспортно-импортных операций. 
Кроме того, для нелегального вывода средств служат создаваемые российскими 
корпорациями собственных «карманных банков», которые совершают крупные де-
нежные трансферты.  

Нельзя сказать, что влияние теневой экономики носит только негативный харак-
тер. Имея сложную структуру, она неразрывно огромным числом нитей связана с 
официальной экономикой. Но очевидно, что все вышеперечисленные последствия 
теневой деятельности наносят огромный моральный и материальный ущерб госу-
дарству, обществу, легальному предпринимательству. Поэтому, хоть и является 
нормальным процессом присутствие малой доли тени в обществе, государству все 
равно необходимо эффективнее бороться нелегальной экономической преступно-
стью.  
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ИНОСТРАННЫЕ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИЕ КОМПАНИИ В РОССИИ  
(В РАМКАХ ПРОЕКТА САХАЛИН-2) 

 
Ю.М. Кравчук  

 
Сахалин - новый нефтегазовый центр мирового значения. Запасы углеводородов 

на шельфе острова оцениваются в 45 млрд. баррелей нефтяного эквивалента, что 
сравнимо с совокупным объемом неосвоенных запасов на шельфе Северного моря. 

Сахалин отличают суровые природные и климатические условия: короткие «ок-
на» для выполнения ряда работ, сложный рельеф местности (горы, болота, равнины, 
леса, тысячи рек), зона повышенной сейсмической активности. 
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Компания «Сахалин Энерджи» основана в 1994 году для реализации проекта 
«Сахалин-2».  

Акционерами «Сахалин Энерджи» являются: ОАО «Газпром» – 50% плюс одна 
акция, «Ройял Датч Шелл» – 27,5% минус одна акция, «Мицуи» – 12,5%, «Мицуби-
си» – 10% акций. 

Изначально акции принадлежали Royal Dutch/Shell (55%), Mitsui (25%) и 
Mitsubishi (20%). Shell, как главный акционер проекта согласилась впустить «Газ-
пром» в «Сахалин-2» после того, как возникла угроза вообще потерять лицензию на 
разработку месторождений. Росприроднадзор проводил несколько широкомасштаб-
ных проверок строительства и заявил, что ущерб экологии Сахалина в результате 
работ составляет миллионы долларов. Но речь может пойти не только о гигантских 
штрафах и отзыве лицензии, но и даже об уголовной ответственности руководите-
лей проекта. 

И тогда 21 декабря 2006 года, в присутствии президента Владимира Путина 
представители трех иностранных участников «Сахалин-2» – компаний «Шелл», 
«Мицубиси» и «Мицуи» – и глава «Газпрома» Алексей Миллер перераспределили 
влияние в рамках проекта. Зарубежные компании согласились отдать российскому 
газовому гиганту по половине принадлежащих им акций. В итоге газовый монопо-
лист стал владельцем контрольного пакета (50 процентов плюс одна акция) проекта 
с запасами в 150 миллионов тонн нефти и 500 миллиардов кубометров газа.  

С вхождением в проект «Газпрома» все вопросы и претензии сразу же отпали. 
Владимир Путин пообещал «Сахалину-2» поддержку со стороны власти. Утрясены 
и экологические проблемы «Сахалина-2». «Мне очень приятно, что экологические 
ведомства России и инвесторы договорились о порядке решения вопросов», – заявил 
Владимир Путин. (2. Горшкова А.А «Газпром» вернул Сахалин России // Российская 
газета. – 2006. – 22 дек. – С. 13). 

Но, не смотря на то, что «Газпром» итак пришёл на «готовенькое», когда уже ино-
странные инвесторы обустроили остров Сахалин для добычи нефти и газа, «Газпром»,  
хотел войти в проект на наиболее комфортных условиях. А именно-добиться отсрочки 
платежа, то есть заплатить из выручки от продажи газа с сахалинских месторождений, 
поступление которой ожидалось с 2008 года. «Газпром» стремится получить долю в 
проекте, не тратя на момент вхождения ни копейки», – заявил «Газета.Ru» руководи-
тель аналитического отдела ИК РИМ Михаил Армяков. (3. Армяков М.А. «Газпром» 
хочет бесплатно отобрать Сахалин // Газета.Ru. – 2006. – 18 дек. – С. 9). 

Однако просто так заставить пойти на свои условия такую влиятельную компа-
нию, как Shell, было невозможно. Поэтому «Газпрому» пришлось заплатить вполне 
реальную сумму: $7,45 млрд, эксперты считают более или менее адекватной. 

Участие в этом проекте означает для Газпрома усиление его веса. Оно позволяет 
ему стать игроком на рынке СПГ, где «Газпром» до сих пор не присутствовал, и ко-
торый он считает стратегически важным для своего будущего развития. 

Отныне «Газпром» играет ведущую роль в проекте как мажоритарный акционер, 
а «Шелл» продолжает вносить существенный вклад в оперативное управление «Са-
халин Енерджи» и остается техническим консультантом. 

Проект «Сахалин-2» крупнейший в мире комплексный нефтегазовый проект. 
В его рамках осваиваются два нефтегазовых месторождения на северо-востоке саха-
линского шельфа – Пильтун-Астохское (преимущественно нефтяное) и Лунское 
(преимущественно газовое). 

Основные результаты деятельности компании за 2012 год. 
В 2012 году с платформы Пильтун-Астохская в сутки в среднем добывалось 

39,1 тыс. баррелей нефти. А среднесуточная добыча на платформе «Моликпак» в 
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2012 году составила около 37,5 тыс. баррелей нефти. Всё это проходит по трансса-
халинской трубопроводной системе, которая включает около 300 км морских трубо-
проводов, свыше 1600 км наземных нефтепроводов.  

В 2012 году «Сахалин Энерджи» добыла и отгрузила с терминала ПК «Приго-
родное» 5,5 млн тонн (около 43 млн баррелей) нефтяной смеси марки «Витязь».  

 

 
 

Рис 1. Структура рынка продаж нефтяной смеси «Витязь» в 2012 году 
 

Значение проекта «Сахалин-2» для Российской Федерации и Сахалинской обла-
сти. 

 За время деятельности «Сахалин Энерджи» поступления в адрес РФ от проекта 
«Сахалин-2» уже составили около 5 млрд долларов США. 

 Российские компании получили новые возможности для освоения технологий и 
развития бизнеса. 

 Контракты с российскими предприятиями и организациями превысили в де-
нежном выражении 17 млрд долларов США. 

 В стране наработан опыт управления реализацией сложных высокотехнологич-
ных проектов в удаленных районах в субарктических условиях. 

 Значительные денежные средства получены Сахалинской областью и муници-
пальными образованиями. 

 Осуществлена масштабная модернизация инфраструктуры острова Сахалин (на 
эти цели компания направила более 600 млн долларов США). 

 Выросли уровень занятости населения и уровень квалификации рабочей силы. 
 Вырос уровень жизни и доходов населения. 
Всего по итогам 2012 года согласно международным стандартам финансовой от-

четности выручка «Сахалин Энерджи» составила 9502 млн долларов США, а при-
быль- 4649 млн долл. США. Кроме того поступления в пользу РФ складываются из 
ряда отчислений и налоговых платежей, платы за пользование недрами (роялти) и 
уплачиваемого компанией налога на прибыль. 

Всего за отчетный год «Сахалин Энерджи» перечислила РФ 1813,6 млн долл 
США. С учетом поступлений от проекта в 2012 году общая сумма средств, перечис-
ленных российской стороне за все время реализации проекта (1995–2012 г.), соста-
вила уже около 5 млрд долл. США. 
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Участвуя в проекте «Сахалин-2», российские компании помимо получения при-
были и поступлений от проекта, также получают практический опыт международно-
го делового сотрудничества, внедряют в производство современные технологии, 
повышают стандарты в области охраны труда и качества услуг. 
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Научный руководитель - д.э.н., профессор Цитленок В.С. 
 

В Финляндии государство играло и продолжает играть важную роль при опреде-
лении направления экономического развития и построения информационного обще-
ства. Но государство не поставило экономику под бюрократический контроль. Вместо 
этого оно стало одним из главных агентов либерализации экономической системы. 
Финское государство использовало стимулы и стратегическое планирование в каче-
стве дополнения к рыночным механизмам, а не в качестве их замены. Оно не отказа-
лось от участия частного капитала в технологической революции, а взялось за созда-
ние благоприятных условий для нее – вместе с частным бизнесом и поощряя его. 

Одним из главных приоритетов Финляндии стали за последние два десятилетия 
научные исследования и технологические разработки. Финляндия – пионер в разви-
тии национальной инновационной системы, основанной на объединении в единое 
целое производителей и потребителей знаний. 

Модель "тройной спирали" признает возрастающие связи и взаимодействие меж-
ду университетами, частным бизнесом (промышленностью) и структурами обще-
ственного сектора, играющими роль посредников передачи технологий. Организа-
ции-посредники общественного сектора включают технологические агентства и 
другие финансируемые государством разнообразные учреждения (или их регио-
нальные и местные отделения), которые обеспечивают как прямую, так и косвенную 
поддержку общественно-частного партнерства в области финансирования, сотруд-
ничества, налаживания связей и распространения информации, консультационных 
услуг или программ образования и подготовки рабочей силы для предприятий част-
ного сектора. Региональные и местные посредники обычно финансируются органа-
ми власти соответствующего уровня через организации развития бизнеса [1. С. 53]. 

Среди ключевых моментов этой системы: активная государственная политика, 
основанная на крупных инвестициях в исследования и разработки (напрямую и че-
рез специальные фонды), общедоступная, бесплатная, высококачественная система 


