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НА ТЕРРИТОРИИ ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ
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Администрация Томской области 
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В рамках реализации направлений Инновационной Стратегии Томской 
области на период 2002-2010 гг., в регионе практически завершилось фор­
мирование организаций и структур, способствующих инновационной дея­
тельности -  офисов коммерциализации разработок, бизнес-инкубаторов, 
инновационно-технологических центров, консалтинговых организаций 
различного профиля. В настоящее время ведется работа по развитию дан­
ных организаций и повышение эффективности их работы. О методике 
оценки эффективности инновационной инфраструктуры подробно было 
изложено в [1]. К настоящему времени, выстроена инновационная инфра­
структура, деятельность которой направлена на коммерциализацию науч­
ных разработок (рис. 1).

Всего в инновационной сфере области работает 39 элементов инноваци­
онной инфраструктуры: 13 офисов коммерциализации разработок в вузах 
и академических институтах, 7 бизнес-инкубаторов, 4 центра трансфера 
технологий, 4 инновационно-технологических центра, особая экономи­
ческая зона технико-внедренческого типа г. Томска, межведомственный 
центр нанотехнологий «Томскнанотех», Томский венчурный фонд, сеть 
рискового финансирования, 7 консалтинговых компаний, работающих 
в сфере поддержки инновационной деятельности и другие организации.

Сформированная в области инфраструктура обеспечивает системную 
поддержку инновационной деятельности, включая коммерциализацию 
результатов научной деятельности (офисы коммерциализации разработок 
и центры трансфера технологий), генерацию наукоемкого бизнеса (бизнес- 
инкубаторы и инновационно-технологические центры), а также широкий 
спектр консалтинговых услуг инновационно активным организациям 
(в сфере инновационного бизнеса).
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Рис. 1. Инновационная инфраструктура Томской области



Результаты работы офисов коммерциализации разработок

Начиная с 2002 г. в Томской области в результате конкурсов, проведен­
ных областной Администрацией, были созданы 13 офисов коммерциализа­
ции разработок -  в 6 вузах, 1 академии и 5 научных организациях Томского 
научного центра Сибирского отделения РАН (ТНЦ СО РАН). Основной за­
дачей деятельности офисов коммерциализации является выявление конку­
рентоспособных, коммерчески перспективных научных разработок, про­
работка вопросов защиты интеллектуальной собственности и передача 
прав на результаты интеллектуальной деятельности по лицензионным со­
глашениям или в уставной фонд новых инновационных предприятий.

Основные итоги деятельности офисов коммерциализации разработок 
за 2006-2009 гг.:

1. Количество разработок находящихся в «орбите» офисов коммерциа­
лизации разработок -  946.

2. Количество разработок, принятых к работе в качестве приоритет­
ных -  113.

3. Создано малых предприятий -  89, в том числе предприятий в соот­
ветствии с новым федеральным законом 217-ФЗ от 02.08.2009 г. -  16.

4. Заключено лицензионных соглашений с промышленными организа­
циями -  91.

5. Динамика работы офисов коммерциализации за 2006-2009 гг. на­
глядно показана в табл. 1.

В 2009 г. в Томской области началась работа по реализации Федерального 
закона от 02.08.2009 № 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законо­
дательные акты РФ по вопросам создания бюджетными научными и обра­
зовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практическо­
го применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности». 
За этот период при непосредственном участии офисов коммерциализации 
создано 29 предприятий: по 12 -  в Томском политехническом универси­
тете (ТПУ) и Томском государственном университете систем управления 
и радиоэлектроники (ТУСУР), 4 -  в Томском государственном универси­
тете (ТГУ) и 1 -  в Томском государственном архитектурно-строительном 
университете (ТГАСУ). Всего в 2010 г. запланировано создание не менее 
30 новых хозяйствующих обществ.

В настоящее время система офисов коммерциализации является устой­
чивой и неотъемлемой часть Томского научно-образовательного ком­



плекса. Эти структуры имеют всестороннюю поддержку, как со стороны 
Администрации области, так и научного сообщества организаций, в кото­
рых они созданы.

Таблица 1
Динамика показателей работы офисов коммерциализации разработок в 2006-2009 гг.

Показатель 2006 2007 2008 2009
Количество штатных сотрудников 43 36 44 41
Количество разработок находящихся в базе ОКР, ед. 829 946
Количество разработок, принятых ОКР к работе, сд. 152 96 178 132
Проведение маркетинговых исследований, ед. 39 36
Количество проектов, поданных на конкурсы, всего: 338 262
в том числе в венчурные фонды 
в том числе проектов-победителей 200

4
74

Создано малых предприятий, всего 13 31 14 31
в том числе в соответствии
с Федеральным законом 217-ФЗ от 02.08.2009 г. - - - 16
Заключено лицензионных соглашений 20 28 18 25
Объем финансирования ОКР 
из областного бюджета, млн руб. 2,5 3,7 3,8 1,95

Число сотрудников, прошедших подготовку и пере­
подготовку на федеральном уровне и за рубежом, чел. - - 5 10

Проведенный анализ эффективности системы офисов коммерциализа­
ции подтвердил, что ее рост может быть обеспечен за счет привлечения 
для работы в них профессиональных специалистов в области технологиче­
ского аудита и оценки коммерческой привлекательности наукоемких про­
ектов, зарубежных маркетинговых исследований и вопросов зарубежного 
патентования. В 2007-2008 гг. эта проблема частично решалась в рамках 
реализации инновационных образовательных программ трех томских ву­
зов (ТГУ, ТУ СУР и ТПУ), сотрудники которых имели возможность прохо­
дить стажировки в ведущих зарубежных центрах по продвижению иннова­
ционных технологий Великобритании, Италии и Германии.

Развитие системы и организация работы бизнес-инкубаторов

В Томской области создана система инновационных бизнес инкубато­
ров, основу которой составляют студенческие бизнес-инкубаторы томских



вузов. Основная цель студенческих бизнес-инкубаторов -  подготовка буду­
щих предпринимателей наукоемкого бизнеса.

Начиная с 2004 г. в Томской области открыто 7 инновационных бизнес- 
инкубаторов по разным технологическим направлениям:

Студен ческие:
2004 г. -  Межвузовский студенческий бизнес-инкубатор «Дружба» 

(ТУ СУР);
2006 г. -  Инновационно-технологический бизнес-инкубатор ТГУ;
2008 г. -  Молодежный бизнес-инкубатор Северской государственной 

технологической академии (СГТА);
2009 г. -  Архитектурно-строительный бизнес-инкубатор ТГАСУ;
2009 г. -  Студенческий технологический бизнес-инкубатор ТПУ.
Технологи чес кие:
2005 г. -  Инкубатор инновационных технологий «Аккорд» (Томский 

Академгородок);
2005 г. -  Конструкторско-технологический бизнес-инкубатор Томской 

области.

Студенческие бизнес-инкубаторы

В 2004 г. на базе ТУ СУР был открыт первый в России межвузовский 
студенческий бизнес-инкубатор, который стал одной из составляющих но­
вой модели системы подготовки инновационных кадров. Бизнес-инкубатор 
рассчитан на 220 рабочих мест и ориентирован на поддержку наукоемких 
проектов главным образом по информационным технологиям и радиоэлек­
тронике. В 2009 г. в томских вузах работало уже пять студенческих бизнес- 
инкубаторов.

Итоги работы студенческих бизнес-инкубаторов в 2008-2009 гг. пред­
ставлены в табл. 2.

Эффективность работы студенческих бизнес-инкубаторов по итогам 
2008-2009 гг. оценивалась по двумя основными показателями:

-  количество проектов подготовленных и размещенных для их реализации 
в бизнес-инкубаторах -  231, в том числе по годам: 2008 г. -  60; 2009 г. -  171;

-  количество созданных инновационных предприятий на основе сфор­
мированных студенческих бизнес-команд -  12 (2008 г. -  4; 2009 г. -  8), 
в том числе предприятий в соответствии с новым федеральным законом 
217-ФЗ от 02.08.2009 г. - 3 .
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Технологические бизнес-инкубаторы

Основная задача технологических инкубаторов создание льготных 
условий для развития инновационных производственных компаний. Итоги 
работы технологических бизнес-инкубаторов в 2008-2009 гг. представле­
ны в табл. 3.

Основные результаты работы технологических бизнес-инкубаторов 
в 2008-2009 гт.:

-  на площадях бизнес-инкубаторов размещено 54 проекта, в том числе 
по годам: 2008 г. -  39; 2009 г. -  15;

-созданы 11 инновационных предприятий, в том числе по годам:
2008 г. -  8; 2009 г. -  3;

-  создано 119 новых рабочих мест, в том числе по годам: 2008 г. -  44;
2009 г. -  75;

-  объем выпуска продукции предприятиями, размещенными в бизнес- 
инкубаторах составил 50,68 млн руб., в том числе по годам: 2008 г. -  20; 
2009 г. -  30,68.

Эффективность работы сети бизнес-инкубаторов в 2008-2009 гг. мож­
но оценить следующими основными индикаторами (табл. 4):

1. Количество проектов, размещенных в бизнес-инкубаторах -  285 про­
ектов, в том числе по годам: 2008 г. -  99; 2009 г. -  186;

2. Количество созданных инновационных предприятий -  23 (2008 г. -  
12; 2009 г. -  11), в том числе предприятий в соответствии с новым феде­
ральным законом 217-ФЗ от 02.08.2009 г. -  3;

3. Объем выпуска продукции инкубируемыми предприятиями -  
178 млн руб., в том числе по годам 2008 г. -  108; 2009 г. -  70,36;

4. Объем выпуска продукции в 2009 г. предприятиями, выпущенными 
из бизнес-инкубатора, млн руб. -  104,92

5. Создано новых рабочих мест на предприятиях, размещенных в бизнес- 
инкубаторах -  320, в том числе по годам 2008 г. -  103; 2009 г. -  217.

Накопленный за последние годы опыт работы инновационных бизнес- 
инкубаторов в Томской области позволяет провести сопоставление эффек­
тивности их работы в сравнении с бизнес-инкубаторами, работающими 
в странах Западной Европы. Такой анализ для 77 бизнес-инкубаторов был 
осуществлен организацией CNCP (Чарльз Монк, специалист ПАГ по эко­
номическому развитию Британо-Российского партнерства «Атомные горо­
да» (Программа ПАГ)) [2].
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Как видно из табл. S созданные условия в инновационных бизнес- 
инкубаторах Томской области по многим индикаторам соответствуют 
европейскому уровню. Необходимо наращивать интенсивность работ 
связанных с увеличением числа создаваемых и выпускаемых бизнес- 
инкубаторами малых предприятий. Вступление в силу федерального зако­
на 217-ФЗ позволит студенческим бизнес-инкубаторам в ближайшие годы 
по этому показателю выйти на европейский уровень/

Развитие системы центров трансфера технологий

Начиная с 2005 г., в Томске создана сеть центров трансфера техноло­
гий, основной задачей которых является продвижение конкурентоспособ­
ных научно-технических разработок и инновационной продукции.

2005 г. -  Томский региональный центр трансфера технологий (ТРЦТТ) 
при ОАО «Томском международном деловом центре „Технопарк*1»;

2006 г. -  АНО «Томский центр трансфера технологий» (ТЦТТ);
2006 г. -  Международный центр трансфера технологий (МЦТТ) Томс­

кого государственного университета;
2007 г. -  ЗАО «Томский региональный центр коммерциализации» (ТРЦК) 

(томский Академгородок).
Эффективность работы сети центров трансфера технологий в 2008- 

2009 гг. можно оценить следующими основными индикаторами (табл. 6):
1. Количество проектов, находящихся в «орбите» центров трансфера тех­

нологий -  547 проектов, в том числе по годам: 2008 г. -  236; 2009 г. -  311.
2. Количество организаций, которым были оказаны консультационные 

услуги в 2009 г. -  220.
3. Количество исследований рынка, в том числе международного -  254, 

в том числе по годам: 2008 г. -  101; 2009 г. -  153.
4. Количество созданных инновационных предприятий при содействии 

ЦТТ -  11, в том числе по годам: 2008 г. -  4; 2009 г. -  7.
5. Количество трансфера технологий -  8, в том числе по годам: 2008 г. -  

4; 2009 г. -  4.
Таким образом, нужно отметить, что за последние 3 года сформирован 

томский сегмент сети трансфера технологий, включая сеть RTTN с досту­
пом в международные и российские сети технологического трансфера.
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Межведомственный центр нанотехнологий «Тамскнанотех»

В 2008 г. создан Межведомственный центр нанотехнологий «Томскна- 
нотех» в форме консорциума. Учредители: Администрация Томской обла­
сти, мэрия г. Томска, 6 ведущих университетов и 2 промышленные инноваци­
онные компании. Благодаря появлению такого консорциума, 5 июня 2008 г. 
было подписано Соглашение о сотрудничестве между Администрацией 
Томской области и Государственной корпорацией «Роснанотех» в области 
реализации крупных проектов в наноиндустрии и продвижения наукоемкой 
продукции на российский и зарубежный рынки. Данное Соглашение стало 
одним из первых в России.

За период действия Соглашения участниками «Томскнанотеха»:
-  направлено в ГК «Роснанотех» 80 заявок проектов;
-  на базе ТНЦ СО РАН, совместно с РНЦ «Курчатовский институт» 

создан региональный прогнозно-аналитический центр мониторинга иссле­
дований и разработок в сфере нанотехнологий в Сибирском федеральном 
округе;

-  на базе ТГУ совместно с СНИИМ (г. Новосибирск) и УНИИМ 
(г. Екатеринбург) создан отраслевой Центр метрологического обеспечения 
и оценки соответствия нанотехнологий и продукции наноиндустрии по на­
правлению функциональные наноматериалы и высокочистые вещества;

-  совместно с ГК «Роснанотех» были представлены томские разработ­
ки в области наноиндустрии на 2-х международных выставках (г. Сарагоса, 
Испания и г. Актюбинск, Казахстан) и на ставшем уже ежегодным Меж­
дународном форуме по нанотехнологиям в Москве.

Из 80 заявок на рассмотрение было принято 24 проекта, по 6 получено 
положительное заключение Научно-технического совета ГК Роснано, по 
2 проектам в 2009 г. принято окончательное решение о финансировании:

1. Проект «Создание многопрофильного производства пористых на­
ноструктурных неметаллических неорганических покрытий» (инициа­
тор проекта -  ТГУ, совместно с ООО «Сибспарк», соинвестор -  компа­
ния «ЭлеСи».) Научный руководитель проекта -  проф. А.И. Мамаев. 
Общий объем финансирования проекта -  10S млн руб., в том числе доля 
ГК «Роснано» -  50 млн руб. Выход на полную проектную мощность -  не 
менее 20 установок в год -  запланирован через 3 года. Планируется, что 
поставки технологических линий будут осуществляться в строительную, 
машиностроительную, приборостроительную (потребительская электро­



ника), автомобильную и авиастроительную российские и зарубежные от­
расли. Реализация проекта позволит создать прецедент лидирующего по­
ложения российских нанотехнологий на мировом рынке.

2. Проект «Создание крупномасштабного производства оборудования 
для осаждения модифицирующих покрытий нанометровой толщины на ма­
териалы и изделия с помощью плазмы магнетронного разряда и пучков за­
ряженных частиц на базе существующего мелкосерийного производства» 
(инициатор проекта -  ТПУ, совместно с ЗАО «Лаборатория 23» -  разработ­
чик и соинвестор). Научный руководитель проекта-проф. В.П. Кривобокое. 
Общий объем финансирование проекта -  около 300 млн руб., в том числе 
доля ГК «Роснано» -  100 млн руб. Выход на полную проектную мощность -  
объем производства 250 млн руб., не менее 5 установок в год -  запланирован 
через 5 лет. Сфера применения: космическая отрасль, энергосбережение.

Особая экономическая зона (ОЭЗ) 
технико-внедренческого типа г. Томска

В 2009 г. достигнуты следующие основные показатели:
Число резидентов ОЭЗ г. Томска -  45 компаний.
Объем инвестиций составил 2,6 млрд руб., в том числе иностранных 

капитал (Корея, Тайвань) -  62 млн руб. Объем произведенной инновацион­
ной продукции составил 680 млн руб., создано 650 новых рабочих мест.

Шесть резидентов ОЭЗ г. Томска созданы при участии иностранных 
инвесторов из США, Норвегии, Сингапура, Тайваня, Кореи, Австралии.

При поддержке областной целевой программы «Развитие инновацион­
ной деятельности в Томской области» подготовлены 9 бизнес-планов для 
новых резидентов ОЭЗ г. Томска.

Приоритетной задачей с момента создания ОЭЗ г. Томска является фор­
мирование системы подготовки персонала для ОЭЗ. Главная роль в этом 
процессе отводится вузам -  победителям федерального конкурса иннова­
ционных университетов: Томскому государственному университету систем 
управления и радиоэлектроники, Томскому государственному и Томскому 
политехническому университетам, которые разрабатывают новые програм­
мы целевой подготовки студентов и исследователей для ОЭЗ г. Томска.

Например, Томским государственным университетом была разработа­
на система кадрового обеспечения инновационной деятельности, осущест­



вляемой резидентами томской ОЭЗ, включая специализированную инфор­
мационную программу «Биржа заказов на подготовку персонала».

Показатели деятельности финансовых элементов 
инновационной инфраструктуры

Сеть рискового финансирования «Бизнес-Ангелы»

Сеть рискового финансирования начала работать в Томской области 
с 2003 г. За этот период проведено 25 открытых инвестиционных сессий с пре­
зентацией 73 проектов по технологическим направлениям «Биотехнологии», 
«Информационные технологии и электроника» и «Новые технологии и ма­
териалы». К работе в сети привлечено более 70 частных инвесторов. По ре­
зультатам проведенных сессий 6 проектов получили инвестиции на общую 
сумму 30 млн руб.

Венчурный фонд

Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия 
в научно-технической сфере Томской области (далее -  Фонд) был соз­
дан в 2006 г. Целью Фонда является развитие в регионе инфраструкту­
ры венчурного финансирования малых и средних предприятий в научно- 
технической сфере. Активы Фонда находятся в доверительном управлении 
ООО «Управляющая компания „Мономах"» (г. Москва), оператором по ра­
боте с Фондом на территории области -  ООО «Томский центр венчурных 
инвестиций». Из средств томского венчурного фонда профинансирова­
но 3 проекта в области медицины: «Создание, организация производства 
и продаж аутовакцины для лечения трех видов онкологических заболеваний 
и туберкулеза» (ЗАО «Томские клеточные технологии»), «Зондирующая 
капсула для забора желчи» (ЗАО «ИМедиа») и «Разработка, организация 
производства и продаж линейки ПЦР наборов для выявления инфекцион­
ных и неинфекционных заболеваний методом молекулярно-генетического 
анализа» (ЗАО «Биотехсиб») на общую сумму 35 млн руб. Для финанси­
рования в 2009 г. было представлено 10 проектов. Общий запрашиваемый 
объем финансирования проектов более 30 млн руб.



Кроме этого, в 2009 г. 4 венчурных проекта были профинансированы на 
общую сумму 16 млн руб., из разных источников, в том числе из средств 
Британо-Российского партнерства «Атомные города» (Программа ПАГ) 
и ООО «Томский центр венчурных инвестиций».

За время работы ООО «Томский центр венчурных инвестиций» при под­
держке областной целевой программы «Развитие инновационной деятель­
ности» сформирован устойчивый поток проектов для их представления 
российским и иностранным инвесторам (инвесторами рассмотрено более 
90 проектов), налажен механизм взаимодействия с организациями иннова­
ционной инфраструктуры по формированию бизнес-предложений, их ана­
лизу, доработке для представления на различных инвестиционных сессиях.

Центр электронной торговли научно-технической 
и инновационной продукцией

Центр электронной торговли (далее -  Центр) был организован при 
поддержке Администрации Томской области в 2007 г. В 2009 г. основные 
задачи, решаемые Центром, состояли в корректировке и реализации мар­
кетингового плана по продвижению в Интернете научно-технической и ин­
новационной продукции организаций Томской области для формирования 
целевой аудитории потенциальных покупателей.

В Интернет-магазине Центра представлена научно-техническая и ин­
новационная продукция, выпускаемая предприятиями (организациями) 
Томской области. Информация о продукции размещается на сайте Интернет- 
магазина бесплатно.

Продажи осуществляются по двум схемам. Часть продукции поку­
патель может приобрести непосредственно в Интернет-магазине по схе­
ме «Электронный магазин». По договору купли-продажи предприятие- 
изготовитель передает продукцию Интернет-магазину под реализацию. 
Вторая схема продаж -  «Электронная торговая площадка». Заключается до­
говор о предоставлении посреднических услуг купли-продажи продукции 
между Интернет-магазином и предприятием-изготовителем. Информация 
о продукции заносится в соответствующий раздел в Интернет-магазине. 
Предприятию-изготовителю выдается логин и пароль корпоративного раз­
дела сайта для просмотра заказов его фирмы. В случае оформления сделки, 
предприятие-изготовитель оплачивает магазину процент от суммы продажи.



Данный ресурс позволяет структурировать и собрать воедино иннова­
ционную продукцию Томской области. Покупателю для поиска необходи­
мого товара научно-технической направленности не нужно просматривать 
десятки сайтов всех инновационных предприятий Томской области.

За три года работы центра продано 27 приборов (устройств), 235 печат­
ных изданий и 36 других позиций, в том числе и заказы на технологиче­
ское оборудование. Объем продаж составил более 2 млн руб.

Профильный Интернет-магазин Центра становится эффективным эле­
ментом в инновационной инфраструктуре способствующим использова­
нию современных способов торговли, в данном случае инновационной про­
дукции. Услугами Центра начинают пользоваться предприятия-резиденты 
ОЭЗ технико-внедренческого типа г. Томска для ускорения продвижения 
своей продукции на российские и международные рынки.

Проведенный анализ работы большинства организаций инновацион­
ной инфраструктуры, созданной в Томской области показывает, что при 
проведении администрацией региона целенаправленной работы по ее фор­
мированию, отдача наступает уже через 2-3 года в виде созданных новых 
инновационных предприятий, роста объема выпуска инновационной про­
дукции, создания новых рабочих мест, формирования в регионе инноваци­
онной среды, привлекательной для внешних инвесторов.
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