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�&*"!� ��=&%�B�+&?� �� +�B=?&+�?� ��;���*�!� +��(�!� "!%�*�!� *$����� �! � �& � �� +%!�,� �+�)� +*?&#� +�
�;�&B�+&%�!� �� ����+!K!%�!:

�&$<%�!� �&;���� �:�:� �&��"%�*�+&� �"%��$�?�+%�� �&B#!?��@�%&�L�*?� �&;��� ���>�B��?�=��� �&��!%�)�
�� ;��&%�*�C=!�=�&>�<!�*�!� �&;���:� M��?!� �!�!!B#&� +� �� �*� �&��?�)� �&��?@!+�<� ����!�!%%�� ��!*�&K&!��
�&;��&�@����>�B��?�=��� �&��!%�)� +�?!#��+�!����$���+�,� ����+!���+$JK�'� �%���$ !%��+:�M!�+&,� �&;��&� � �
%&���&%&��� ��$;?�*�+&%&�+����*+!�+� D552�=:� T��=!������B !�*��%!)U:

��



�&<&?�� �B$<!%�,� �����#�� ��;����� �:�:� �&��"%�*�+� %&<&?� �� Y*��!#�L��� +� �?�&):� M���
=!�=�&>�<!�*� � ����&%��� �?�&,�� �:�:� �&��"%�*�+� ����&+�?� ����&%�!� %&�$�&?���& �� %!� �B$<!%%�)�
 !��%������ ��*��?� ?!#%�*�� *�����)� %&B+&?� �!�%� :� �� �&�$%�*� $� ?!#%�*$� �&��"%�*�+� � ;�?� ����&+?!%�
�?&%�������!#!?!%�! �+������+� DI4��$%*�&':�� ��;���%� �� !<&?� ����?@B�+&%�!�>���&��&�&�&:

�!�!B����� =�#&�� ���?!��+�!=�� �!�+�=��B%&*� ��+&����?�&! � �� !=��=��%� �� '�!;�& ��� �:�:� �&��"%�*�+�
��+!�(&!��$"!����� �$�!(!��+�,:� �!B$?@�&�� � ��&?��%�+�!� ��*����,�� *�����!��&��?�)� �&��?@!+�<� ����&?�+�
�+�! ���$#!���B#&%%� �+��B+!���,'��� �*�=�� �%�+!����!�&�B&� D-4D� =:

����&+?,,�@� +� �! ��!<@!� +�!�+�!�� �&��?�)� �&��?@!+�<� �&��"%�*�+� �&*� �&���?�"�?�  &�(�$���
<��;��  &*�� &?@%�� �?�#��+��%�� ����?@B�+&�@� �,�@� ��+!#!%%�'� ! $�  !�,L!+:� �!�%$� �%� ���+,��?�
���?!#�+&%�J� ��!�%�'� ������&%��+�� �� +����<%�)� �����%�� ��� �B!�&� 7&?'&(�� &�?!��� ��#&?� �B$<!%�J� =��%�'�
'�!;��+� C� �,%@CW&%,� �� �"$%=&��*�=�� �?&�&$:� ��$#�� �&��?�,� �&��?@!+�<&� �&��"%�*�+&� #&J�� %!� ��?@*��
;��&%�<!�*�!���=!�=�&>�<!�*�!���!#��&+?!%�!:� ��%�'��&*"!�����$���+$!����Y�%�?�=�<!�*�)�  &�!��&?:

�!�� � D-D-� =:� �&��"%�*�+� B%&*� ���,� �� �;�*� � ;&��!)%� �� ��� 7��� �� �&�$%�� #�� �;�*�)� =$;�:� M��
���(!��+���Y*��!#�L��� �&��"%�*�+� � ;�?� %&���&%� �<!�*��+� *����� � �%� �� !<&?�� <��� �;�*�)� �!+!��#&+%��
;�?�!=�����;!?� �+� �B$<!%���N&�&#%�)� ��;���:

�� D-1D� =:� �%� ���?!#$!���!+!�%�)� �?�&):� �!�� � D-1.� =:� �&��"%�*�+�$!B"&!��%&��?�&)��#?,� ��=��<��;��
��#�'%$�@��& :� �� ���?!#%�!�#%�� "�B%�� �&��?�)� �&��?@!+�<� �&��"%�*�+� =�+���?�� <��� ! $�%$"%��%&��?�&)��
�����#&� !=�� +�?!<��:� DD� &+=$��&� D-19� =:� D8� <&��+� 9I�  �%$�� !=�� %!� ��&J :� �%� �*�%<&?�,� �=� �&*&� ?Q=*�'��
#�&=%�B&�+�&<�� ! $��&*��� %!��*&B&%�:

��$#�� �&��?�,� �&��?@!+�<&� �&��"%�*�+&� ;�?�� �&�������&%!%�� �� #&?!*�� B&� ��!#!?& �� %&(!)�
���&%�:� �&$<%�)� +*?&#� �&��?�,� �&��?@!+�<&� +� �&B+���!� !��!��+�B%&%�,� B%&<��!?!%:� �&<&+� �B$<!%�!�
�&����!?@%�=��  ��&�� �%� �+,B&?� !=�� �� =!�=�&>�<!�*� �� ����&?�� B&*�!��+�  !��&� ����B�&��&%�,:� �� ���
 &�(�$�& � �&��"%�*�+&� +� %&(!� +�! ,� ��;��&J�� �� ����&+?,J�� �$�����<!�*�!� ���,#�:� M& ,�@� �� !=��
#!,�!?@%����� ���<%��B&*�!��?&�@�%!���?@*��+�%&$*!��%�� �� +�"�B%�:

�5�5����!��%&
M���&=&%#��� �* � !�*& �&%�� �+�� �##!�"*$��!��!���)� D-.8C.-�==:

M�#� ����&=&%#�)� ��%� &!��,� L!?!%&��&+?!%%�!� �� ��?���<!�*��  ���+���+&%%�!� $;!"#&JK!!�
+�B#!)��+�!� %&� �;K!��+!%%�!� =�$���D:� ��+!��*&,� ����! &� ����&=&%#��� *&*� �� ?J;&,� #�$=&,�� ,+?,?&�@��
��!"#!� +�!=��� ��!#��+� � >�� ���+&%�,� �;K!��+!%%�=��  %!%�,:� �&� !!� >$%*L��%���+&%�!� �!(&JK!!�
+?�,%�!� �*&B�+&?&� ��&+,K&,� *�  $%����<!�*&,� �&���,:� ��+!��*&,� ����&=&%#&�� ��$K!��+?,,�  �K%�!�
�#!�?�=�<!�*�!� +�B#!)��+�!�� �����;��+�+&?&� �&�������&%!%�J� ���!#!?!%%�)� �%>�� &L���� �&�(��!%�J�
*�$=&������%%�*�+�*�  $%����<!�*�)� �#!�:

	!%!�&?@%�!� %&��&+?!%�,�� L!?�� �� B&#&<�� ����&=&%#�� ���!#!?,?��@� �!(!%�, �� �&����:� M&���)%�!�
*� ��!��� +�!'� $��+%!)� � !?�� +� �+�! � ����&+!� ���;�!� ���$*�$�%�!� ��#�&B#!?!%�,�� ��+!<&JK�!� B&�
&=��&L��%%�C����&=&%#����*$J� �&;��$�� +*?J<&,� �$*�+�#��+�� ��!#��+& ��  &���+�)� �%>�� &L����
+&"%!)(� ���!#�� *�����'�;�?&��!���#�<!�*&,� �!<&�@:

M!���#�<!�*&,� �!<&�@� +� ����� ,+?,?��@� >&*��<!�*�� �%���$ !%�� � ���+!#!%�,� ��?���*�� �&������
���B+&%%� � ����&=&%#���+&�@� �� �&Be,�%,�@� (���*�)� �;K!��+!%%����� � ��?� �� ��#!�"&%�!� �&���)%�'�
�!(!%�):� M&���)%�!� ��=&%�� +!?�� ����=�)� ��;��� �&B !K&! �)� +� �!<&��� �%>�� &L���� ��'�#,� �B� �+��'�
�#!�?�=�<!�*�'� B&#&<:� �� ��+!��*�)� �!���#�*!� B&<&��$J� +&"%!!� �& �'� >&*��+� ;�?&� �'� �L!%*&:� ��=&%��
�!<&��� ����?@B�+&?��@� +� *&<!��+!� ��!#��+&� +�����&%�,�� �#!�?�=�<!�*�=�� +�B#!)��+�,�� +��&;��*�� %$"%�)�
��L�&?@%�)����!%�&L��:��?,�Y��=��&*��+%�����+�#�?��@�����&=&%#����*�!�*& �&%���� *�����!� ��!#��&+?,?��
��;�)� �*���#�%���+&%%�!� &*L��� �&B?�<%�'� ��!#��+�  &���+�)� �%>�� &L���� ���+,K!%%�!� *&*� $C?�;��
&*�$&?@%� $� #?,� +?&��!)� +�����$:� M�#�;%�!� *& �&%��� ��!#��?&=&?�� %!� ��?@*�� �#%�+�! !%%�!�� %�� ��
%&�;�?!!�&*��+%�!�#!)��+�,:

M��+!#!%�!� ����&=&%#����*�'� *& �&%�)� %!+�B �"%��;!B�$<!�&��?�"�+(�'�,� +� �;K!��+!�$��&%�+�*� ��
'&�&*�!�&� ���!%L�&?@%�)� &$#������:� M�Y�� $� +� ��%�+!� ����&=&%#����*�=�� +�B#!)��+�,� B&<&��$J� ?!"&��
���'�?�=�<!�*�!�  !'&%�B ��� �����;��+$JK�!� ;�?!!� Y>>!*��+%� $� �&�������&%!%�J� �%>�� &L���
����&=&%#����*�=�� '&�&*�!�&:� �J;&,� ����&=&%#&� ����?@B$!�� ���'�?�=�<!�*�!� ���! �� +%$(!%�,� ��
$;!"#!%�,:� �� ��+!��*�)� ����&=&%#!� +&"%� � ���'�?�=�<!�*� � ���! � � ,+?,?��@� $;!"#!%�!� <��&�!?!)� +�
&;��?J�%�)� ��&+#�+����� ?J;�)� �>�L�&?@%�)� �%>�� &L��:� �*��+%�� ����?@B�+&?��@� �;�&K!%�!� *�Y �L�, �
&$#������� <!�!B� ,�*�!�  !�&>���<!�*�!� >�� $?��� +��&"&JK�!� �$�@� ����&=&%#��$! �'� �#!):� �&�!��&?� +�
�!���#�<!�*�)� �!<&��� ��#&+&?�,� �� $<!�� � �&*�'� ���;!%%���!)� &$#�������� *&*� *?&���+&,� �� �&���)%&,�
���%&#?!"%���@�� +�B�&����$��+!%@� �;�&B�+&%�,� �� �:#:� M�#�;%�)� $<!�� '&�&*�!�&� ���!#!?!%%�'�<��&�!?@�*�'�
=�$��� ��B#&+&?�$�?�+�,�#?,�L!?!%&��&+?!%%�=������&=&%#����*�=��+?�,%�,�+� &�(�&;&'�+�!)� ���&%�:

�� D-.4C!� ==:� +� �!���#�<!�*�)� �!<&��� ���+�#�?��@� �&B?�<%�!� ����&=&%#����*�!� *& �&%��:� •!?@J�
 �!)� ��&�@�� ,+?,!��,�&%&?�B� ����&=&%#����*�'� *& �&%�)� +� ��##!�"*$� �!��!���):� ��!#�� %�'� �& �)�  �K%�)�
,+?,?&�@� ����&=&%#����*&,� *& �&%�,� �!���#&� T;�?@(�=�� �!����&U�� %&��&+?!%%&,� %&� �&B�;?&<!%�!�
+�!+�B �"%�'� T+�&=�+� %&��#&U� �� ��+�(!%�!� ��?���<!�*�)� ;#��!?@%����:� �%&� %&(?&� �+�!� ���&"!%�!� +�
�!���#�<!�*�)� �!<&��� +�!'� $��+%!):� �� #&%%� � ���?!#�+&%��� ����?@B�+&?��@� �&*�!� =&B!���� *&*� T��+!��*&,

��



��;��@U� 3=:� ��+���;���*6� �� T��&�%�!� B%& ,U� 3=:� �� �*6�� *�����!� ��!#��&+?,?�� �!���#�<!�*$J� �!<&�@�
����+!���+!%%���!=��%&?@%�=���� !��%�=�� &�(�&;&:

���?!#�+&%�!� =&B!�%�'�  &�!��&?�+� ��B+�?�?�� +�,+��@� �!� �B� %�'�� *�����!� �+,B&%�� �� ����&=&%#�)�
�!��!���):� ��!#��#&%%�'��$;?�*&L�)�  �"%��+�#!?��@�%!�*�?@*��=�$���� �&�*��+&JK�'�  !'&%�B �#!)��+�,�
�B$<&! �)� ����&=&%#����*�)�*& �&%��:

�� �!�+�)� =�$��!� ��%��,��,� ��&�@��� ��#!�"&K�!� �+!#!%�,� �� *�$�%�'� ���L!��&'� �� #�$=�'� ��*���� '�
 !�����,��,'�*&�&�!?@%�)� ��?���*�� ��*&#��+�)�<���*�:�M��*�?@*$��!��!����� �!���#&�T;�?@(�=���!����&U�
;�?�� ( ���*� &�(�&;%� ��� ��#!?@%�!� ��*����!� �!��!���+%�!� &*L��� ���+�#�?��@� *&*� +� L!%��!�� �&*� �� %&�
 !��&':� ��!#�� ����+!���+$JK�'� �$;?�*&L�)� �?!#$!�� +�#!?��@�� ��!"#!� +�!=��� �!����&"�� �� ��*����'�
��?���<!�*�'� �$#!;%�'� ���L!���+�� ���+�#�+(�'�,� +� � ��*+!D:� �&�������&%!%�� ;�?�� �&*"!� �$;?�*&L��� ��
�$#!;%�'� ���L!��&'�  !��%�=�� $��+%,�� %&��� !��� TM��L!��� %&#� *�%���!+�?JL��%%�)� *$?&L*�)�
+�!#��!?@�*�)� =�$���)� ��$#�+&+(!)� +� �&�&��*� � �&)�%!U1� �?�� T�$#!;%�)� ���L!��� %&#�
*�%���!+�?JL��%%�)� +�!#��!?@�*�)� =�$���)� �!��������+� �� #�+!��&%��+�� ��$#�+&+(�'� +� M��*��@!+�*!U:�
�&*�!� �$;?�*&L��� ��!#��&+?,?�� ��;�)� %!� ��?@*�� �B?�"!%�!� �>�L�&?@%�'� �$#!;%�'� #�*$ !%��+�
3�;+�%��!?@%�'�B&*?J<!%�)�����=�+���+6:��%��;�?��%&��K!%��Y �L��%&?@%� �� *�  !%�&��, ���B&<&��$J�
�$=&�!?@%�=�� '&�&*�!�&�� +� ��%�(!%��� T+�&=�+� %&��#&U� �� �'� #!,�!?@%������ +�B�+&,� �! � �& � �
����+!���+$JK!!���%�( !%�!�<��&�!?!):

����$J� =�$��$� ����&+?,J�� �$;?�*&L��� ���=�&  %�=�� '&�&*�!�&�� &#�!��+&%%�!� ����&=&%#���& :� ��
%�'� �&�*��+&?��@�  !��#���  !'&%�B ��� %&��&+?!%�,� ����&=&%#��� %!� +� �!������ &� %&� ��&*��*!:� M�#�;%�!�
�$;?�*&L��� ��!#��&+?,?�� ��;�)� �+�!�;�&B%�!� �$*�+�#��+�� *� #!)��+�J:� � �"%�� ���+!���� �&*�!� ��� !���
B&=�?�+*�+A� T����� �&���)%�)� ����&=&%#�U.�� T�� ����&%�+*!� �&���)%�)� ����&=&%#�� +� �+,B�� �� +��$�*� �
T��&�*�=��*$��&��������� ��M3;6UU9��TW��!��&B+!�%$�@�&%���!?�=��B%$J�����&=&%#$UI���#�$=�!:

�� ��!�@J� =�$��$� +'�#,�� ��&�@��� ���B+&%%�!� ��� $?���+&�@� Y*�%� �<!�*$J� &*��+%���@�  &��:� M��Q �
��B+�?,?� <��&�!?J�<$+��+�+&�@��!;,� ���<&��%� � *�$��!'& � ��+!��*�=��=��$#&���+&�� ��;$"#&,� %!+�#&%%�)�
��$#�+�)� Y%�$B�&B :� �&� �&*� � >�%!� ?J;�!� T+�&=�� %&��#&U� +�=?,#!?�� *&*� �&B�$(��!?�� +�!�;K!=��
;?&=���?$<�,� ���&%�:� �&� ?J;�'� ���+�%�+(�'�,� +!(&?�,� ,�?�*� T+�!#��!?@U�� T*$?&*U� �� #�$=�!�� <��;��
��*&B&�@��<���+�&=�� ��L�&?�B &�����?@B$J���&B%��;�&B%�!� !��#��;��@;���+��� �<��?!���Y*�%� �<!�*�!:

�&*�%!L�� <!�+!��$J� =�$��$� ����&+?,J�� �$;?�*&L��� ���! �� ��*?�*�+� <��&�!?!)� %&� ����+!���+$JK�)�
 &�!��&?� =&B!�:� �&*�)�  &�!��&?� '&�&*�!��B$!��  !'&%�B � �;�&�%�)� �+,B�:� ��!� <��&�!?�� #�?"%�� ;�?��
$;!#��@�,�� �*�?@� +%$(��!?@%&� ��##!�"*&� �!��!���)� ��!#�� %&�!?!%�,� ���&%�:� N#!�@�  �"%�� ���+!���� +�
��� !�� �&*�!� �$;?�*&L���� *&*� TM��=�+��� �$#&�C �%&(� ���=�+��U8�� T��!�!�@� ��?�L&�B! ?�� +�J� ���L*����*�C�
;$'&��%�*$J� ;&%#$� C � !#�%�#$(%�!� ��!;�+&%�!� ��+!��*�=�� %&��#&U:2�� T�%�<��"��@� �B !%%�*�+� ��#�%���
*��+&+�'� ���+� >&(�B &�C ��&*�+�� ��!;�+&%�!� ��$#,K�'�,�  &��U�� T�&(� ���=�+��� �#�%� C� �&����!?,�@U�� T���
+�!�;$#! �<!*���& �U…���#�$=�!:

�&*� � �;�&B� �� +� �!���#� ���+!#!%�,� ��?���<!�*�'� �!��!���)�� +� �!<&��� +!?��@�  �K%�!�
����&=&%#����*�!� *& �&%��� +� �'� ��##!�"*$:� 7$*+&?@%�� +�!� ���&%�L�� �!���#�<!�*�'� �B#&%�)�
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#$'� *�������� �� <��;�� ��� ��&+$�  �"%�� ;�?�� �*&B&�@� �� %�'A� *&*� '���(&� �� *&*� �&#���%&� "�B%@� ;�&�@!+� +�
��=?&���U-:� �� � !%%����Y�� $�+�!�<?!%����#!%&����%� &?��$<&���!�+�$��&+?!%��� ��#!%� �<!�!B�*�%+!%���
�� <!�!B� 	!%!�&?@%�)� *&���$?�� *�����)� #�?"!%� ;�?� ��;��&�@�,� �#�%� �&B� +� =�#:� �&*�)� ���,#�*� ;�?�
$%&�?!#�+&%� !K!� ��� ��#!%&��& �?�!��+:� ��� �#%��+��(!!�#�?"%���%�!�?�L��%!�  �=?�� ���%,�@� �!(!%�!� ;!B�
��=?&��,�*�%+!%�&��<����&*"!�����?%�)���?�)� �&�������&%,?��@���%&�=���� !)��!�&:� T•^``�_o�[d]�Ž^[Z�� •c�b[^Z�
uo]‡� [d]UD4�� C� =?&��?� ��#!%�*�)� B&*�%€� �&*� � �;�&B� �� +� ��#!%�*�)� ��!#!� ����$���+�+&?� T#$'� ��+!�&U��
*�����)�� ;�?��#%� � �B���%�+%�'���?�"!%�)� ��!#%!+!*�+�)�  !%�&?@%����g:

7�&���+�� ��=?&�%��  �%&(!�*� � ���%L��& � �;!��!<�+&?��@� �;K!"���! � +� *�%+!%�!�� �;K!%�!� "!� ��
+%!(%� �  ��� � #�?"%�� ;�?�� ;��@� �+!#!%�� *�  �%� $ $�� �&B=�+���� +%!� #� &� ;�?�� B&��!K!%�D1:� 7�&�@,C�
��L&��� ��;�&�@,C�+,K!%%�*�� ����Y�� �%!���?@*��+ !��!�����&�!B%�<&?��3��*?J<!%�!���!#���&+?,?��@�?�(@�
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Y>>!*��+%�)�� *&*� &# �%����&L�!)� 7!?�=�� �� &�� �&*� �� *�%=�!�� !%& �:� ����?!#��+��� Y��� *� ��!����
��=?&�%��B&*�%����!*�$� ��&+��!?@��+&�#�?"%��;�?�� *�%���?���+&�@�  !�����,��,�� �+,B&%%�!��� ���=�&  �)�
�� �K�:�O��� �!(!%�,� ��&+��!?@��+&�;�?�� +���%�+%� � ���%,��� ��%=�!��� � :
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�� %&���,K!!� +�! ,� ��!#�� <��&JK!)� �$;?�*�� �<!%@� ���$?,�%�� ����B+!#!%�,� ,��%�*�'� ���&�!?!):�
� ,� V&�$*�� �$�&*& �� �B+!��%��#&"!��! �� *���%!�<��&?� !=�� ����B+!#!%�):� ���!�&�$�&�f��%��� ���&+!#?�+��
���B%&%&�+!?�*�):� ��� �&*�;�?�� %!�+�!=#&:� �!� ���,� %&�����<��� ,��%�*&,�?��!�&�$�&� � !!��#&+%�!���&#�L����
���%&���,K! $�#?,�B&�&#&�!Q���*��?�,��%�*�)� ���&�!?@����� &�X*��:� �!)<&�� � ��� &�%!� ���?@� ���$?,�!%��
*&*� ���� "!� �$�&*& ��� %�� Y��� ?�(@� �B#!�"*��  �#�:� ���� &� ����?&+�?�,� %!� ��?@*�� �� %!� ���?@*�� �+�� ��
?��!�&�$�%� �� ����B+!#!%�, ���*�����!� ��� ��&+$� +'�#,��<��?�� (!#!+��+�  ���+�)� ?��!�&�$���� %�� �� �+�!)�
Y*�L!%���<%���@J��+!�'� � *�����)� ��&�&�!=��� !��@:

���� &�X*��� 3V��&�*&� �� ��&*Y6� ��#�?�,� +� D-1I� =:� �&*� � �;�&B� �� �%� +��?%!� ;�� �=�#�?�,� ��#&�@�
"�B%@� B&� � �!�&���&� +�� +�! ,� �����)� ����+�)� +�)%�:� ��� +�Q� Y��� +�! ,� ;$#$K�)� � ��� &� �����#!?� +
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$%�+!����!�!�� ���?&,�@�%&��?�'�!�B#���+@!�� �� �B$<&,�� ����+�! $�$�+!�"#!%�J��V&=&*$�Q�3�#�%� �B�+&��&%��+�
;$��#�6:� �� +�;��� � ���>!����� V��&�*&� �� ��&*Y� %!� *�?!;&?�,� C� �%� ��&B$� �!(�?� ��&�@� ���&�!?! �� +�;�&+�
��!+#�%� � � ��� &� 3+� �!�!+�#!� C � #@,+�?�� �#!�"� �)� � !��@J6� <Q�*�� �;�B%&<�+� �+��� ?��!�&�$�%�!�
�%�!�!��� �� �! &��*$��+��'� ����B+!#!%�):� �� �����+!#�� �& $�&)�*�'�L!%%���!)��%&#�*����� �� �%� *���!?� %&�
$%�+!����!��*�)� �*& @!�� � ��� &� +!�%$?�,� %!� ��&B$�� %�� <!�!B� +�Q� !=�� �+��<!��+�� *�&�%�)� %��@J� ���'�#���
�! &� � !����� ���<$#?�+�� ��<!�&,�@� �� �! �)� *�&������ <��� ;?�B*�� *� Y��*!� �� Y��!��*!� �& $�&)�*�=��
 ���+�BB�!%�,:� •!?@J� Y��)� �&;���� ,+?,!��,� ���?!#�+&%�!� �& �$;�)��+&� ���� ��� *�����!� #�� ��'� ���� %!�
��?$<�?���;K!���%,��)� ��&*��+*�� ����B�(!#(!=�:

�� D-24�E :�� ��� &���%!�*�?@*� ��<?!%& ��T�;K!��+&�K��&U����;�?�%&��#%$��B�;&B���?� �& ��;���%�:�
�� Y�� � +�B��!� %!� ;�?�� %�<!=�� %!�;�<%�=��� !=�� ��%�(!%�,� �� +�!%%� �� ;�?�� ;!B�;?&<%� �:� � �� %&��!)� �&B�
+�Q� ��(?��%!� �&*:� M��?!� �!�+�'� ���+!���+�)� ���� &�B&'+&��?�+�B&?�"%�*�� *� !%#&%�&�;&B�� �� ����!;�+&?��
<��;�� ! $� ��B+�?�?�� �;�&���@�,� *� ��?#&�& :� ��!%%��?$"&K�'� ��;�&?�� %&� �?&L$�� �� �%�� B&�?$(&?�� �!<@�� +�
*�����)� �'� ���B�+&?�� +!�%$�@�,� *��& $�&)�*� � �#!&?& ��&#�� ��&�!%�,�f��%��:� �!<@���?#&��%!�+#�'%�+�?&:�
� ��� &�� B%&,�� <��� �!)<&�� !=�� �� ���;K=�*�+� �'+&�,��� �#!?&?� �!;!� �!��$*$� ��� +�! � ��&+�?& � �!=�� ��%*�=��
��*$���+&:

M���$��*� � ��� �� +�B+&?� (�*:� �� �& �)� f��%��� *� %! $� ��%!�?��@� %!�#%�B%&<%�:� M�! @!�C�  �%�����
�;�B+&?� ��*�)%�=�� �$ &�(!#(� � 3�?�� #$�&*� � C � +� B&+��� ����� ��� �!�!+�#&6:� �#�;���!?@%�� *�
�����(!#(! $� ��%!�?��@� ��?@*�� *�&)%!� ��&+�!�� *�����!�� *��&���� ���� "�B%�� ���� $� %!#�?J;?�+&?�� ��
�<��&?�� %!�!�@QB%� :� �%�� ��<?�� ����$��*� � ��� �� %&���,K� � �& $�&)��+� �� +!#@� ��#�;%�J� %!�
�����'�#�?�� ���+�! Q%� +�)%���#&��� �& � �>�L!��� ��!#��<��&?�� <��C%�;$#@� �����K!��+��#!� �����?!�&��&��&*�
C �*?&���<!�*�)� �;�&B!L��!��$*$�� <! �%!���� !��#?,�  �?�#Q"�:� �&�N&�&#!��=#!� � ��� &�;�?��+!��,�%��� ;�?!!�
���$?,�!%�� <! �#� &�� !=�� �& �$;�)��+�� �L!%�?�� *&*� $'�#� �B� "�B%�� ���?!#%!=�� �& $�&,:� ��+!��*&,� �!<&�@�
���(?&�*�+�+�#$��<���� ��� &���*�%<�?�����;�)�+���?$��+��'� �?��&�����*�'�+B=?,#�+���&*��*&B&�@���BCB&��'�
+���*�)� *�%L!%��&L��:

�� ����=� � � ��?!� �?�+&� ����$��*� ���� �� %�� +� *�!)�  !�!� %!?@B,� %&B+&�@� �& $�&)�*� :� �& $�&��
��%J#@� %!� +��&��+&?�� �!;!� "�+��� ���� �!�+� � $#�;%� � �?$<&!�� #?,� Y��=�� %$"%�� ;�?�� +!�@ &� +!�*�!�
���<�%�A� %!"!?&%�!� ���&��@� +� �?!%� 3,��%L��  &��!�&� ��� <&���� "!���*����� ��� ��%�(!%�J� *� �?!%%� 6� ��
�& �$;�)��+�� +�?!#� � !���� �JB!�!%&� 3�&�������&%�?��@� $"!� ���� 	�*$=&+!�� ���+�?!=�,� �& �'� ��!#&%%�'�
�?$=6:� ��%!<%��� Y��� %�� �� %&�$(&?��@�� %�� ��=#&� �& �$;�)��+�� �<��&?��@� T��;&<@!)� � !��@JU�� ��?$(%�*�
�;e,+?,?�,� ���B��!%%� �� &� !=�� ��#�  �=� ��%!���� �$��+�!� %&*&B&%�!� +�?��@� #�� ��*?J<!%�,� �B� ����*�+�
�& $�&!+�� &� ��� �� >�B�<!�*�=�� $%�<��"!%�,:� �&*� � �;�&B� �� ���� &� ���B���?� �+�Q� � ,� �� !=�� �?!#$!��
��!#&�@� B&;+!%�J:� �� ��<*�� B�!%�,� �& $�&)�*�=�� *�#!*�&�� ���� &� ,+?,!��,� =��#!L� �� ��!��$��+(� �
��+!?!%�!��JB!�!%&��� ����+��+(� � �!;!���<Q�%�!���&+��%&��!��$*$��*�����=��$�%!=��%!�;�?�:� �&�Y��� �"%��
+�B�&B��@� �! �� <��� � ��� &� $ !�� �&#�� ���"!��+&� �& $�&)�*�'� L!%%���!)� �� +!?�<�,� f��%��� 3��+!��*�)�
+&��&%�� C � +� B%&*� ����!��&� �����+� ���&"!%�,� f��%��� +�� �����)� ����+�)� +�)%!6:� ��� +� Y�� � �?&%!�
��*�!%%���@� ���� �� %!� +�#!�"�+&!�� *����*�:� ��C�!�+�'�� �& $�&)�*� � L!%%���, � +� #&%%� � �?$<&!��
� ��� &� %!� ����+!���+�+&?� C� ���&%%��� ����&�+&,� L!%%������ %&�$(&�@� �':� ��C+����'�� +!?�<�!� f��%���
���&�!?,�  &?�� ;!���*��?��� �%� ;�?� +!�@ &� *�� ���?���<!%� ��#�$B!)� %&�N&�&#!� � !?� ;�?@(!�� <! � +� f��%����
<��� #?,� $?@��&C�&�����&� ��"!� %!'&�&*�!�%�:� �$� &� ��+!��*&,� 3#&� �� �����)�*&,6� +!���,� +�+�!� � !'��+��%&A�
!�?�� ;�� � ��� &��&*��!�!"�+&?����&"!%�!��+�!)� ���&%������$�%!=��;�?��1I�?!���<��;�� �?��$���*���@�,�� �?��
�&B�;�&�@�,� ��� �+�� �� �!�!"�+&%�, �:� �%!%�!� ��! @!�C �%����&� f��%��� ��"!� %!� +��?%!� &#!*+&�%��
�?$<�+(! $�,A�� ��� &��$ &�(!#(� �%!�;�?:

�&*� � �;�&B� �� +�(!�!�!<��?!%%�!� ��!#��?�"!%�,� %!$#�+?!�+����!?@%�:� �&�;�?!!�
��&+#���#�;%�)�  %!� *&"!��,�+!���,��+�#+�%$�&,� 	:� �'&���(+�?��� �!�!+�#<�*&��� ���?!#�+&�!?,� �+��<!��+&�
���� �:� M�� !=�� %!%�J�� �& �$;�)��+�� ���� �� ;�?��B&+!�(&JK� �&*�� � �@!���� *����$J� ���&�!?@� �=�&?�
+�J� ��B%&�!?@%$J� "�B%@:� �!� +#&+&,�@� +� ��#��;%������  �"%�� �*&B&�@�� <��� Y�&� +!���,� %!� �����+��!<���
>&*�& :� �%�=�!� �+��� ����B+!#!%�,� ���� &� ���&?� �?!#$JK� � �;�&B� A� ��<�%,?� ���?!#%JJ� �!�?�*$�� &�
���� � ���&?��@!�$�;!B��B !%!%�):� �&*�"!��%���������?� ���+�J�"�B%@:

�&?�� *��� �B� ?J#!)� �����;!%� ��������@� �+�J� "�B%@� ��� �#!!:� ���� &� ;�?� �����;!%:� �!(�+� ��&�@�
%&���,K� � �& $�&! � 3<��� %!�;'�#� ��� #&;�� ��+!�(��@� �!��$*$�� �;�� �&*� $'�#��@� �B� "�B%�� � !!�� ��&+��
?�(@� ��!#��&+��!?@� ;?&=���#%�=�� ���?�+�,6� �%� ���%,?�,� B&� #!?�� +�!�@QB:� �!� �=�&%�<�+(��@� #$'�+%� ��
��&*��*& ��� � ��� &� B&%,?�,� >�B�<!�*� � �& ���+!�(!%��+�+&%�! :� ���?%!� +�B �"%��� <��� �+�J�
>���=�&>�J� *���&�@!���;�#�;�?#�%=!�#?,�Y%L�*?��!#��� �%� L!%�?�%!�%�"!��+��'�?��!�&�$�%�'�#����"!%�):�
� ��� &� ��������?� �+�J� "�B%@� ��� �& $�&)�*� � �;�&BL& �� %&�*�?@*�� Y��� ;�?�� +�B �"%�:� �%� ��B#&?�
T�;K!��+�� K��&U�� +�!%�B���+&%%$J� ��=&%�B&L�J�� <?!%�� *�����)� �&B#!?,?�� !=�� +B=?,#�:� ��� +�,#� ?�� *��C�
%�;$#@���%� &?��<! �B&*�%<&��,�Y��� �=���+��& $�&!+:

� ��� &���B#&?� ����B+!#!%�!� �B� �+�!)� ��;��+!%%�)� "�B%��� ��Y���� ;!B$�?�+%��� B&�?$"�+&!�� $+&"!%�,:�
� �� �� =!��! � !=�� %&B+&�@� ��$#%�:� ���� &�?J;�?� �%� &�@�,� +� >�?@ &'� ���  ���+& � �+��'� ����B+!#!%�):� �&�
+�!%%�)� ;&B!� �%� ��"!� ��=�&?� ��?@�� ��?@*�� %!� +� *�%��� &� +� �!&?@%����:� �=��  �"%�� %&B+&�@� �*��!!�
?��!�&�$�%� ��&�%!�%&L��%&?@%� �=!��! :
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��&#�L�,� &*��+%�=�� $<&���,� >�&%L$B�*�'� �%�!??!*�$&?�+� +� �;K!��+!%%�C��?���<!�*�)� "�B%��
���&%�� ;!�!�� �+�!� %&<&?�� ��� +�! !%� T#!?&� ��!)>$�&U�� *�=#&� O:� N�?,� ���+�B=?&��?� �#!J� ��+!���+!%%�����
�%�!??!*�$&?�+� B&� ��&+��$#�!� �� ���&+!#?�+���@:� �!"+�!%%�)� �!���#� ;�?� �� !<!%� �;�&K!%�! �
�%�!??!*�$&?�+�*�+��%��+$JK!)�>�?���>����$�+!�"#&JK!)� ��+!���+!%%���@�*&"#�=��=�&"#&%�%&�B&��$#@;$�
<!?�+!<!��+&D:� ��#%�!�  !���� +� Y�� � �!<!%��� �%�!??!*�$&?@%�)�  ��?�� ��&%L��� B&%� &?� >�?���>C�
�!���%&?����O:� �$%@!����%�+&+(�)�+� D-.1�=:�?!+�*&��?�<!�*�)�"$�%&?�TO����U:

��� +����)� ��?�+�%!� D-94C'� ==:� %&<&?�� T'�?�#%�)� +�)%�U� ���+!?�� *� +�B%�*%�+!%�J� +� ��!#!�
>�&%L$B�*�'� �%�!??!*�$&?�+� #+�"!%�,� T%!)��&?�B &U:� 7��@;&� !=�� ��!#��&+��!?!)� �����+� �&B#!?!%�,�
�+����� %&� #+&� ;?�*&� ��?$<�?&� ���&"!%�!� %&� ���&%�L&'� �,#&� �!<&�%�'� �B#&%�)�� +� �� � <��?!� "$�%&?�+�
TO����U�� T�&%� ��#!�%U�� T�;�!�+&�!�U� �� =&B!��� T��%#U:� �+�"!%�!� �;e!#�%,?�� ��!#��&+��!?!)� �&B?�<%�'�
��?���<!�*�'� +B=?,#�+� �� >�?���>�*�'� (*�?:� �&*� ��#<!�*�+&!�� ��!<!��+!%%�)� ���?!#�+&�!?@� �:�:�
�&��%�*�)�� ���! ?!%�!� �B;!"&�@� %�+�)� +�)%�� ;�?�� �! � �;K� � >$%#& !%�� �� *�����)� ��?&<�+&?�
%!)��&?����+1:� �%�� �&*"!� +��&"&?�� %&����!%�,� ���!#!?!%%�)� <&���� >�&%L$B�*�=�� �;K!��+&� +� ��?@B$�
���+!#!%�,�+%!(%!)� ��?���*���%!B&+��� �)� ����W�.:

}$�%&?�� �$*�+�#� �)� O:� �$%@!��%&'�#�?�,� +�&+&%=&�#!�%!)��&?����*�)�#!,�!?@%����� �� ���B�+&?�*�
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�&;�%!�� �%�����+�� �>�� ���+&%%�)� 	:� �&* �??&%� � +�%&<&?!�,%+&�,� D-I2�=:�� ���#�?"�?�%&<&�$J�+�
D-II� =:� ��&+��!?@��+� � �:� �#!%&� �&B�&;��*$� �?&%�+� Y*�%� �<!�*�)� �%�!=�&L��� �!?�*�;���&%��� ���
���&%& �� N&�&#%�)� �+����:� 7���&%�*�)� ���!*�� ��B#&%�,� !+���!)�*�)� B�%�� �+�;�#%�)� ���=�+?��� #!�&?@%��
�&B�&;��&%%�)� *� %&<&?$� �*�,;�,� D-I8� =:�� ;�?� �+�!�;�&B%� � T��+!�� U� %&� �!(!%�,� $<&��%�*�+� �!���%�*�)�
*�%>!�!%L��� D-II� =:� C� ��&%L���� ��	�� ��&?���� 7!?@=���� � �#!�?&%#�+� �� �J*�! ;$�=&�� �;� $<�!"#!%���
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7���&%�*&,� +%!(%!��?���<!�*&,� ��&#�L�,� +� ��%�(!%��� �+����� ��!#��?&=&?&� $<&���!� ���&%�� +�
!+���!)�*�'� #!?&'� +� *&<!��+!� �+�!�;�&B%�=�� &�;���&�� *�%���?��$JK!=�� �����'�#,K�!� %&� *�%��%!%�!�
���L!���:� �%�!=�&L��%%�!� $���! ?!%�,� (!���� B&�&#%�!+���!)�*�'� =��$#&���+� +�B�+&?�� ��&�!%�!�
;���&%�*�=�� �$*�+�#��+&�+� �+,B�� �� �! �� <��� �%��  �=?�� ���+!���� *� ��?&;?!%�J� ��B�L�)� �!?�*�;���&%��� %!�
��?@*�� +� ��%�(!%�,'� �� N&�&#%�)� �+����)�� %�� �� �� ��!#�%!%%� �� W�&�& �:� ���! ,�@� %!�#��$����@� �&*�=��
�&B+���,� ��;���)�� ��%#�%� ��!#?�"�?� *�%L!�L�J� !+���!)�*�)� B�%�� �+�;�#%�)� ���=�+?��� %!�
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>�� ���+&%�J� !+���!)�*�)� ��?���*�� ;�?�� �B !%!%�!� ���?!� �����)�  ���+�)� +�)%�� '�B,)��+!%%�)�
���$*�$���B&�&#%�!+���!)�*�=�� �!=��%&� ��  ��&�+�L!?� :� �  !%%����Y�� $�� �<��&?��Y*��!����� *�%&<&?$� D-I2�
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Y*�%� �<!�*�=������&:�N&��!���#��� D-I4���� D-II�==:�#�?,� ���&%��+� ���+�)� ���=�+?!�$�&?&���1I�Š�#��14�Š1:

�� *�%L$� D-I4C'� ==:� ;���&%�*�!� ��&+��!?@��+!%%�!� Y*��!���� �� %!B&+��� �!� Y*��!���� +� �;?&����
Y*�%� �*�� ���(?�� *�+�+�#$��<���>�%&%��+�!� ���;?! ��� *�����!� �!�!"�+&?&����&%&�+����?!+�!%%�!�+�! ,��
;�?�� �;$�?�+?!%�� �?�"�+(!)�,� +� �!?�*�;���&%��� ���$*�$��)� +%!(%!Y*�%� �<!�*�'� �+,B!):� �%&�
��!#��?&=&?&����!%�&L�J���%#�%&�=��&B#��+�;�?@(!)� ��!�!%�� %&���%�(!%�,� ������&%& �� ��#�$"!��+&��<! �
�� N&�&#%�)� �+����)� +� ��� +�! ,�� *�=#&� �& �)� ;�����)� �����  ���+�=�� ��+&���;����&� ���'�#�?�,� %&�
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O��� �;���,�!?@��+&� �;e,�%,J�� ��<! $� #��*$����� +� ;���&%�*� � ��&+��!?@��+!� ��� ��!#?�"!%%� $�
��! @!�C �%����� � +� ,%+&�!� D-I2� =:� T+!?�*� $� ���!*�$U� C� �?&%$� Y*�%� �<!�*�=�� �� +�!%%�C��?���<!�*�=��
����$#%�<!��+&��!?�*�;���&%��� ��!+���!)�*� ��=��$#&���+& ��� �&B+!�%$?��@���!"#!�+�!=��+�*�$=����;?! �
+�Y*�%� �<!�*�)� �>!�!9:
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��B�L�,� �!?�*�;���&%��� ;�?&� �;$�?�+?!%&� �! �� <��� ���&%&� ;�?&� �+,B&%&� ��� ���&%& �� ��#�$"!��+&�
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�� #!)��+��!?@%��� +� %&<&?!� >!+�&?,� D-I2� =:� %&� B&�!#&%��� ��+!�&� ��O�� ;�?�� ���%,��� �!(!%�!�
���+!���� �>�L�&?@%�!� �!�!=�+���� �� ��B#&%��� N��:� �#%&*�� %&<&+(�!�,� �!�!=�+���� +�,+�?�� %&?�<�!�
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*�=#&����&%��(!���� +��$��?��+��!�!=�+����� ���B#&%���B�%���+�;�#%�)� ���=�+?�8:
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��+ !��%�)� ��?���*�� +� �;?&���� ���=�+?�� ���#$*�& �� �!?@�*�=�� '�B,)��+&:� �� �&*��<!�*�'� L!?,'� 	:�
�&* �??&%� �<��&?� %!�;'�#� � � ���+�#��@� �!�!=�+���� ��� Y�� $� +�����$�� %�� ��?&=&?�� <��� $��?�,�
�!?�*�;���&%��� +� '�#!� �;�$"#!%�,� ���!*�&� #�?"%�� ;��@� %&��&+?!%�� %&� ��B#&%�!� B�%�� ���=�+?��
��� �(?!%%� �� ��+&�& �:� V�#� �!�!=�+���+� ��*&B&?� ���$���+�!� !#�%��+&� +B=?,#�+� +� ��&+��!?@��+!%%�'�
*�$=&'� �!?�*�;���&%���� %!� ���,� %&�  %!%�!� Y*�%� �<!�*�'� Y*��!���+� �� %!�;'�#� ����� �B !%��@�
���$*�$�$� +%!(%!Y*�%� �<!�*�'� �+,B!)� ���&%�:� �� ��B�L��� <?!%�+� ;���&%�*�)� #!?!=&L��� %&� �!�!=�+��&'�
,+%�� ����?!"�+&?��@� ���! ?!%�!� �*��!!� �B;!"&�@� ��?&;?!%�,� ��%�(!%�)� ��� ���&%& �� ��#�$"!��+&�� <! �
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� �� �+�!)� �����%�� ���&%�� (!���� ��&�&?��@�� <��� N���  �"!�� �� !(&�@� ��B#&%�J� �%����$��+� �O���
���*�?@*$� ��$K!��+?!%�!� ;���&%�*�)� �%�L�&��+�� ��!#��?&=&?�� ��#<�%!%�!� �%����$��+� ������ �;K!=��
��%*&��� �+�&�� &�!#�%�)����& ;?!!���#�Y=�#�)� ��O�:

���?� &��,� ��!#�%!%%�'� W�&��+� +%� &�!?@%�� �?!#�?&� B&� '�#� � �!�!=�+���+�  !"#$�
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T+�'�?&K�+&%�JU� �$��� !+���!)�*�)� �%�!=�&L��:� 	���!*�!�&�@� +� Y��)� �+,B�� ��#<!�*�+&?�� <��� ��B#&%�!�
�;K!=�� ��%*&� �� �+�&�� &� � !!�� �!�+���!�!%%�!� B%&<!%�!�#?,� $*�!�?!%�,� T&�?&%��<!�*�)� *�%���$*L��U2:�
1I�  &��&� D-I2�=:� +� �� !� ��!#��&+��!?, �� (!���� B&�&#%�!+���!)�*�'�=��$#&���+� ;�?�� ��#���&%��#�=�+����
����B#&%����O�� �� �+�&�� &:

M!�!=�+���� +� �& *&'� � �O�� ��� N��� ���#�?"�?��@�� %�� ��&?�� �<!+�#%� �� <��� ��!#��?�"!%�!�
;���&%�*�'� ��&+��!?@��+!%%�'�Y*��!���+� � � �� �� <��� ���+&?� +� D-I9�=:� �#!�� �+���!)�*�=�� �;���%��!?@%�=��
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+���!<&J��,� ��?@*�� �&*�!� >�&B��� *&*A� TM!*�%� ��&?� !K!� *�&��+!!U�� T���&)�*�)� %&��#� $#�+��!?@%��
=���!���� %�)U� �?��TM��&"&!���&B%��;�&B�!��� *&<!��+��*��&)�*�)� *$'%�U:

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
D� ����<%�*:� ������� ���� 	 �� �����

�5�5���&+4�+ �
�!���,� �/�&%�.!%%�'� �%�!�+!%4�)�H[\]\^_`�\a^_bc_a^\daeJ

�� -4C!� =�#�� �!��!��<!�*�!� ��#'�#�� +� �&B�&;��*!� *�%L!�L��� ;!B��&�%����� ��!�!��!?�� B%&<��!?@%�!�
�B !%!%�,:� ��?=�!� +�! ,� +� *&<!��+!� ���!%L�&?@%�)� $=��B�� ;!B��&�%����� �#%�=�� =��$#&���+&�
�&�� &���+&?&�@� ��?���*&�#�$=�'� =��$#&���+:� ��%!L� '�?�#%�)� +�)%�� +�#+�%$?� %&� ��+!��*$� #%,� +������ ��
+&"%����� ��?���*�� ;!B��&�%����� �� �;���%��� ��+�����,����Y��'� ���;?! �+�N&�&#%�)� �+���!:�M!�!#+�%$+�%&�
+����)� �?&%� ���;?! $� B&K���� �!��������� =��$#&���+&C%&L��� ��� +%!(%!)� $=��B��� #��*$����� %&� �! $�
;!B��&�%����� ���;���%�� ��&?�� *�%L!%�����+&�@�,�%&��&*�%&B�+&! �'�%!�!�������&?@%�'�$=��B&'D:

�!���,� �=�&%�<!%%�'� �%�!�+!%L�)�3l[\[]^_�E`]^ab^`][c`6� ���B+&%&��&B�!(��@��,#� ���;?! �� �+,B&%%�'�
�� ?!=��� %���@J� �� ��&+� !�%���@J� ��$K!��+?!%�,� +�!%%�'� ��!�&L�)� =$ &%��&�%�=�� '&�&*�!�&:�
�!��!��<!�*�!� �;��%�+&%�!�Y��)� �!�����  �"%�� +���!���@� +� �&;��&'� �:� ���!=��� �:7:� W��+!??&�� �:� �Y<&*&� ��
#�$=�':

�& &� �#!,� �=�&%�<!%%�'� �%�!�+!%L�)� ��%�+�+&!��,� %&� #+$'� ���&'� �%�!�+!%L�)�� *�����!� ���#&J��
���;�)� '&�&*�!��Y��)� *�%L!�L��A

D:� 	$ &%��&�%�!� �%�!�+!%L��:� �#%�� =��$#&���+�� �?�� =�$��&� =��$#&���+� ���;!=&J�� *�
����?@B�+&%�J� +�!%%�)� ��?�� #?,� ��!#��+�&K!%�,� �?�� #?,� ��!*�&K!%�,� �!�@!B%�=�� %&�$(!%�,� ��&+�
<!?�+!*&�%&��!���������#�$=�=��=��$#&���+&:� ���$&L���  �=$��;��@��&B?�<%� ��C �Y��� ��B&K��&���;��+!%%�'�
=�&"#&%� %&� �!��������� #�$=�=�� =��$#&���+&�� �?�� "!� B&K��&� %&�!?!%�,� #�$=�'� =��$#&���+� +� �?$<&!�
=$ &%��&�%�)� *&�&����>���*�����!��%�=#&� �=$��;��@�����+�L���+&%����&+��!?@��+& ��Y��'�=��$#&���+:

1:� ��??!*��+%�!� �%�!�+!%L��:� �!"#$%&��#%�!� ���;K!��+�� �!(&!�� ����B+!���� +�!%%�!�
+ !(&�!?@��+�� +� #�$=�!� =��$#&���+�� #?,� ��##!�"&%�,�  !"#$%&��#%�)� ;!B��&�%����� �� ��&;�?@%����:� M���
Y�� � +� ;�?@(�%��+!� �?$<&!+� %!�;'�#� �  &%#&�� ��+!�&� 7!B��&�%����� ���� %&� ���+!#!%�!� ��#�;%�)�
��!�&L��:�M��� Y�� �L!?@�Y��)� ��!�&L���C ���##!�"&%�!� �?�� +����&%�+?!%�!� !"#$%&��#%�)� ;!B��&�%����� ��
��&;�?@%����:

�&*� � �;�&B� �� �$K%���@� Y��'� ��!�&L�)� ���!#!?,!�� ���;!%%����� '&�&*�!�&� �=�&%�<!%%�'�
�%�!�+!%L�):� �=��B�)� #?,� ;!B��&�%����� ,+?,!��,� %!��&;�?@%���@� +� �& *&'� �#%�=�� =��$#&���+&�� *����&,�
$=��"&!�� T+��?!�%$��,U�B&� !=��=�&%�L�:� 7�?!!� ��=���#&%%&,� %!��&;�?@%���@� ����"#&!��,� %&�$(!%�! � ��&+�
<!?�+!*&�� �&B?�<%�=�� ��#&� ����!�%!%�, �� %&L��%&?@%�'�� Y�%�<!�*�'� �?�� �!?�=��B%�'�  !%@(�%��+:� ��
*&<!��+!� �%���$ !%�&� $�!=$?���+&%�,� +���$�&!�� +�!%%&,�  ����+��<!�*&,� �?�� =$ &%��&�%&,� ��!�&L�,��
*����&,� ��!#��<���!?@%��,+?,!��,�*�??!*��+%�):�M���Y�� �#����=&!��,�%!�;'�#� �!���=?&��!���%����!?@%��
��&+� !�%����� #&%%�)� ��!�&L��:� � !%%�� �=�&%�<!%%�!� �%�!�+!%L���� ���  %!%�J� �&B�&;��<�*�+�
*�%L!�L���� #�?"%�� ��&�@� ��%�+%� � �%���$ !%�� � +�!%%�=�� +�B#!)��+�,�  ���+�=�� ���;K!��+&� %&� �<&=��
%!��&;�?@%����� �� L!?@J� ��##!�"&%�,�  ��&� �� ;!B��&�%����:� �?,� Y��=�� �&B�&;��&%� �,#� *���!��!+�� *�����!�
B&#&J��$�?�+�,����+!#!%�,� ��#�;%�'���!�&L�)A

D:� ���&%��  �=$�� ��$K!��+?,�@� + !(&�!?@��+�� #?,� ��!#��+�&K!%�,� =$ &%��&�%�'� *&�&����>1��
*�����!� ��#+!�=&J�����*$�  !"#$%&��#%$J���&;�?@%���@� �� ;!B��&�%���@:�M���Y�� � ���%L��� �$+!�!%��!�&���
%!+ !(&�!?@��+&�+��+%$��!%%�!�#!?&�#�$=�=��=��$#&���+&���#+!�=&!��,�%!*�����)�Y��B��A� T�$K!��+$!��!K!�
�#%&� ���;?! &�� *����$J� %!�;'�#� �� ���B%&�@� C � +� �?$<&!� �!�@!B%�=�� %&�$(!%�,� ��&+� <!?�+!*&� ���%L���
�$+!�!%��!�&���%!+ !(&�!?@��+&�%!�,+?,!��,�&;��?J�%� U.:

1:� M�!"#!� <! � ���;!=%$�@� *� ����?@B�+&%�J� +�!%%�'�  !��#�+� $�!=$?���+&%�,�� +�!�  ��%�!�
��!#��+&� �� +�B �"%����� #�?"%��;��@� ����?@B�+&%��� �� �'� ��� !%!%�!� [a^����%!�?���"�#&! �=�� �!B$?@�&�&:�
M���Y�� � �!(!%�!� �;� ����?@B�+&%��� +�!%%�)� ��?��#�?"%����%�+�+&�@�,�%&�+B+!(!%%�)� �L!%*!� ���$&L��� ��
���%,���+�,�%�)�$;!"#!%%������<������&?@%�!���!#��+&���<!��&?�� �+�J�Y>>!*��+%���@:

.:� �� �?$<&!� ���;!%%�� �!�@!B%�=�� %&�$(!%�,� ��&+� <!?�+!*&� �$K!��+$!�� ���!#!?!%%&,�  ��&?@%&,�
�;,B&%%���@� + !(&�@�,� +� ���$&L�J:� �� �?$<&!� %!�����;%����� ��+!�&� 7!B��&�%����� �� ���� +� L!?� �
�&B�!(��@� ���$&L�J�� ���&%�� � !J�� ��&+�� ��$K!��+��@� + !(&�!?@��+�� �� ;!B� �&%*L��� 3 &%#&�&6� ���:� O�&�
+�B �"%���@��;��%�+�+&!��,� �! �� <��� +����%L��!� ��#�;%�!�#!)��+�,�%!� �����+��!<&�����&+$������&�;�?!!�
��=��C �����+!���+$J��! $:

��



9:� ��!L�&?@%�!� ��!�&L���� ���+�#� �!�#?,� ��&�!%�,� �?�� Y+&*$&L��� �+��'� =�&"#&%� �� �!���������
#�$=�=��=���$#&���+&��+�B �"%���%����?@*��+��� � �?$<&!�� !�?�� ��!�&L�,���+!<&!���?!#$JK� �$�?�+�, A

��&+��!?@��+��#�?"%��%!���� ��?%$J���+!���+!%%���@����� ��$K!��+?!%��� ��#�;%�'���!�&L�)€�
$=��B&�"�B%�� �� ;!B��&�%�����=�&"#&%�#�?"%&�;��@���C%&���,K! $��!�@!B%�)€
��!�&L�,� %!� #�?"%&� *&*� C?�;�� �;�&B� � +?�,�@� %&� ��&+��!?@��+�� ��=�� =��$#&���+&�� %&� �!���������

*�����=�� ���+�#���,� ��!�&L�,€
��!�&L�,�#�?"%&�;��@��=�&%�<!%&���?@*��B&#&<!)� ��&�!%�,��+��'�=�&"#&%€
��&�&�!?@%&,� ��!�&L�,� #�?"%&� ;��@� B&+!�(!%&�� *�=#&� "�B%@� �� ;!B��&�%���@� =�&"#&%� ;�?@(!� %!�

��#+!�=&J��,���&�%����:
��L!?� �Y��� $�?�+�,�#���&��<%��,�%��$��&%&+?�+&J��=�&%�L��#?,� ���+!#!%�,� ��#�;%�'���!�&L�)�� %��

�$K!��+$J�� +��?%!� *�%*�!�%�!� ��&�!%�,�� <��� +� ��?%� � �;e! !� Y��� $�?�+�,� %!� ;$#$�� ��;?J#&�@�,�� &� +�
���!#!?!%%�'��?$<&,'��'�?!=��� %���@�;$#!����&+��@�,� ��#��� %!%�!:

I:� ��!%%�!� ��?�� �� ��!#��+&� #�?"%�� *�?�<!��+!%%�� ����+!���+�+&�@�  &�(�&;& � ���$&L����
����&+?!%%� � L!?, � �� B&#&<& � ��� !!�$�!=$?���+&%�J:�M��� ���+!#!%��� �=�&%�<!%%�'� �%�!�+!%L�)�#�?"%��
����=����;?J#&�@�,� !"#$%&��#%�!�=$ &%��&�%�!� ��&+�:

8:� �� ���%L��!��?J;�!�=��$#&���+����;?&#&JK!!�#���&��<%� �+�!%%� � ���!%L�&?� �� ���� (���*�)�
�� ,�%�)� ��##!�"*!���������%�� !"#$%&��#%�=�����;K!��+&�� !!����&+��+ !(&�@�,�+����$&L�J:

2:� ���&+!#?�+���@� ��#!?@%�� +B,��)� �%�!�+!%L��� ��, �� ������L��%&?@%�� *�?�<!��+$� =��$#&���+��
*�����!� $<&��+$J�� +� #&%%�)� ��!�&L��:� M��� Y�� � ��!#��?&=&!��,�� <��� %&L��%&?@%�!� �%�!�!��� �#%�=��
=��$#&���+&� ;$#$�� $�&+%�+!(!%�� $<&���! � #�$=�'� =��$#&���+:� �?!#�+&�!?@%��� �=�&%�<!%%&,� �%�!�+!%L�,�
*�??!*��+%�=�� '&�&*�!�&� ;$#!�� ��##!�"&%&� ;�?!!� (���*�� �� ����+!���+�+&�@� � !%%�� �! � L!?, �� *�����!�
���&%�C$<&��%�*��#!*?&����+&?�� ���� ��#=���+*!���!�&L��9:

�� *�%L!�L��� T�=�&%�<!%%�'� �%�!�+!%L�)U� L!%��&?@%�!�  !���� B&%� &!�� +������ �� ?!=��� %�����
+�!%%�'� ��!�&L�):� �&*&,� ?!=��� %���@� ���!#!?,!��,� *&*� $;!"#!%%���@� <!�*�� +��&"!%%�=�� ;�?@(�%��+&�
 !"#$%&��#%�=�����;K!��+&��<������ !%!%�!�+�!%%�)� ��?��+�*&*�)C?�;��*�%*�!�%�)� ���$&L��� ��&+�?@%����
���! ?! �:� �:� � ��!=&� ��#<!�*�+&!��� <��� ��#�;%&,� ?!=��� %���@� ,+?,!��,�#���&��<%�� $�?�+%� � &=�!=&�� �
��##!�"*�� ��� �����%�� �&B?�<%�'� >&*����+�� B& !�%�'� %&�  !"#$%&��#%�)� &�!%!:� O��� >&*�����
�&�� &���+&J��,� ���=�$��& �C �;?�*& �?!=��� %����A

��?���<!�*�!���=?&��!�+%$����=��$#&���+&��$<&��+$JK!=��+���!�&L��€�
��=?&��!���!#��=��$#&���+€�
 !"#$%&��#%�!� ��&+��!?@��+!%%�!���=&%�B&L��€�
%&$<%�!����;K!��+�€
�;K!��+!%%�!�  %!%�!�� ��!#��+&�  &���+�)� �%>�� &L��� ��  !"#$%&��#%�!� %!��&+��!?@��+!%%�!�

��=&%�B&L��I€
�&"#&,� =�$��&� �;?&#&!�� �! � �?�� �%� � +?�,%�! � %&� ���L!��� ���%,��,� �!(!%�,� �� ���+!#!%���

�%�!�+!%L���� ���<! � +� *&"#� � *�%*�!�%� � �?$<&!� ��?@� *&"#�=�� �B� ;?�*�+�  �"!�� +&�@���+&�@�,:� �?,�
#����"!%�,�?!=��� %����� �=�&%�<!%%�)� �%�!�+!%L���%!�;'�#� &���##!�"*&���������%��*&"#�=��;?�*&:

�<!+�#%��� <��� �&B�&;��<�*�� *�%L!�L��� +� *&<!��+!� #!)��+$JK!=�� ?�L&�� ���!%L�&?@%�� �����;%�=��
+���?%,�@� �=�&%�<!%%�!� �%�!�+!%L���� �&�� &���+&?�� �+����JB�� *�����)� �;?&#&!�� �!�$��& �� *&*� +�
��&*��<!�*�)� �?��*����� 3Y*�%� �<!�*�!�� ��?�L!)�*�!� �� +�!%%�!� �%���$ !%��6�� �&*� �� +� ��?���<!�*�)� C �
>�� ���+&%�!� ;?�*�+� ?!=��� %������ #����"!%�!� �;K!=�� ��=?&��,� +�*�$=� ���!#!?!%%�)� ��!�&L��:�
�!�� %!%%��� *�%L!�L�,� �=�&%�<!%%�'� �%�!�+!%L�)� %&(?&� ����+!���+$JK!!� ���&"!%�!� +� ���&�!=���
;!B��&�%����� �+���!)�*�=����JB&8:

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
k� �!�!�������&?@%�!� $=��B�� ��#�&B$ !+&J�� ��#� ��;�)� $=��B�� ��� �����%�� �!�����B &�� ��=&%�B�+&%%�)�

��!��$�%������%!B&*�%%�=�� �;����&�%&�*���*�+�� �&�������&%!%�,� ,#!�%�=����$"�,� �� Y�%�<!�*�'� *�%>?�*��+�� *�����!�
 �=$�� +�'�#��@� B&� �& *�� =��$#&���+� //� G[dpcr� F:�� †ccZdo^]� u� •‡^� •caZ_� [d� ]‡^� d]oq^� C � o� qZcxoZ� d^pja[]w� d]ao]^qw� —ca� ]‡^�
yjacr^o`�“`[c`�//�‡]]rA//•••�`c]a^C^jacr^:oddc:—a/šcZ[pw˜ror^a5C^`:r_—

1� M�#� =$ &%��&�%�)� *&�&����>�)� ��#�&B$ !+&!��,� =!%�L�#�� ��!��$�?!%�,� �����+� <!?�+!<%����� �� �!�@!B%�!�
%&�$(!%�,� ��&+� <!?�+!*&� 3��?%�!� ���!#!?!%�!� ��%,��,� =$ &%��&�%�)� *&�&����>�� B&*�!�?!%�� +� ��&�$�!� ��
�!"#$%&��#%� �$=�?�+%� ��$#!�//�‡]]rA//•••/[ppCpr[:[`]/Z[xaoaw/oxcj]/c——[p[oZmcj\oZ/uc\^˜d]o]j]˜D14249CyH/r_—6:

.� F‡c]•^ZZ� †‡:� �:� Žj\o`[]oa[o`� [`]^ab^`][c`A� ]‡^� pod^� —ca� Z^q[][\opw//�
‡]]rA//•••:`_j:^_j/[`dd/d]a—caj\/F™D88/—caj\Z88:‡\Z

9�‘a]^qo�i:�i[Z[]oaw�[`]^ab^`][c`�o`_�]‡^�yjacr^o`�“`[c`//‡]]rA//•••�[ddC^j:caq/p‡o[ZZc]/p‡o[9I^:r_—
I�Ex[_:
8� yjacr^o`� †cj`p[Z� C � yjacr^o`� F^pja[]w� F]ao]^qw� 3Gajdd^Zd�� D1� •^p^\x^a�������� � ™ac\� †cr^`‡oq^`� ]c� Gajdd^ZdA�

yjacr^o`�_^—^`p^�3pca^�_cpj\^`]d�pc\r[Z^_�xw�s`]c`[c�i[dd[acZ[6�//�‡]]r�//•••:[ddC^j�caq/p‡o[ZZc]/p‡o[82^�r_—

��
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3��-1! ��&%*1&+%�'��-�&7�+&%�)�+�?"%�)��7��

�!�������,� �=�&!�� �=�� %$J� ��?@� +�  ���+�)� ��?���*!:� M�Y�� $� �!�������&?@%�!� ������
���#�?"&J�� ���&+&�@�,� &*�$&?@%� �:� �%*?&+%�!� �;�&B�+&%�,� ,+?,J��,� �#%� � �B� ��!# !��+� �&*�'�
�&B%�=?&��)�  !"#$� =��$#&���+& �:� �%*?&+� C � Y��� <&��@� �!��������� �#%�=�� =��$#&���+&�� ��?%���@J�
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3!���!*��+�� �&7+���,� �����)�*�I& !��*&%�*�/��P%!�/!��.!�*�/��#�&1�/&

O%!�=!��<!�*�)� >&*����B& !�%�� ����$���+$!�� +� ��%�(!%�,'� ������� �� #!�,�*& �� =��$#&���+:� �B� %�'�
�W�� %&'�#,��,� #?,� �����)�*�)� Y%!�=!��<!�*�)� #��?� &���� %&� �#%� � �B� +&"%!)(�'�  !���� ��*:� Y�&� ���&%&�
B&%� &!��?�#��$JK�!���B�L��� +�+��&;��*!� ��?���*�� ���&%�N&�&#&�+��;?&����Y%!�=!��*�:

�&���%�+&%��� �!(!%�)� �&  ��&�M�!B�#!%��+��W�� �� �����)�*�)� �!#!�&L��� +� � ��*+!� 19�  &,� 1441�=�
;�?�� B&?�"!%�� ��%�+�� #+$�����%%!=�� ����$#%�<!��+&�  !"#$� �����!)� �� �W�� +� ���?�+%�CY%!�=!��<!�*� �
*� �?!*�!�� *�����!� ��?$<�?�� #&?@%!)(!!� �&B+���!� +� ��=&%�B&L��� �����)�*�C� !��*&%�*�=��
*�  !�<!�*�=��Y%!�=!��<!�*�=��#�&?�=&:

��



O%!�=!��<!�*�)� �!*���� ��!#��&+?,!�� ��;�)� �;?&��@�� +� *�����)� %&� �!�+�)� +B=?,#� �<!+�#%&� �;K%���@�
�%�!�!��+� !"#$�#+$ ,� ���&%& �:� ��!#�%!%%�!�W�&���,+?,J��,�*�$�%!)(� �+� ��!�����!;��!?! �Y%!�=���
�� ���&J��,� �&B%��;�&B��@� !!� ����<%�*�:� �����,� �;?&#&!�� �#%� �� �B� *�$�%!)(�'� +�  ��!� B&�&��+�
Y%!�=��!�$���+:� �&*� � �;�&B� �� � !��*&%L�� +�#,�� B&#&<$� #�&?�=&� �� �����!)� +� $*&B&%%�)� �;?&���� +� �� ��
<��;�� ��+����@�  ���+$J� Y%!�=�;!B��&�%���@�� +� �� � <��?!� B&� �<Q�� �&�(��!%�,� #���$�&� �����)�*�'�
Y%!�=��!�$���+� %&�  ���+�)�� �� +� <&��%������ �!+!��& !��*&%�*�)� ��%�*:� N&�%�!�!��+&%%���@� �����)�*�)�
�����%�� �������� +� +�B �"%����� ���+?!<!%�,� #���?%��!?@%�'� >�%&%��+�'� +?�"!%�)� +� *&���&?�! *�)�
Y%!�=!��<!�*�)� �!*���� �����)�*�)� Y*�%� �*�� �� +� ����?@B�+&%��� ��+�! !%%�'� Y%!�=�Y>>!*��+%�'� ��
�;!�!=&JK�'��!'%�?�=�)�� &��&*"!����!#!?!%%� �+��&+%�+&%���$�?�+�)� *�%*$�!%L��� %&� ���+� � %!>�,%� �
��%*!�� +� �!�+$J� �<!�!#@� ��&�&;�*� �� ���&%& �:� •!?@� ��������+� �� �� <��;�� �����)�*�!�%!>�,%�!� *� �&%���
 �=?�� �&B�&;&��+&�@� �+��� �!�$���� �� +�'�#��@� ��� �+�!)� ���#$*L�!)� %&� ��%�*:� � !��*&%�*�!� *� �&%���
���!#!?!%%��  �=$�� ��=�&�@� B#!�@� �+�J� ��?@�� ��!#���&+?,,� �!'%�<!�*�!� +�B �"%������ #���$�� *� *&���&?$� ��
 !"#$%&��#%�)� ������ *�����)� %$"!%� �����)�*� � *� �&%�, � #?,� ��=��� <��;�� ��&�@� =?�;&?@%� ��
*� �&%�, ��� �� �=&,� ���#+�=&�@���B&*�!�?,�@��%�!=�&L�J�������:

�!�;'�#� �� �� !���@�� <��� �����)�*�C� !��*&%�*�!� ����$#%�<!��+�� +� �;?&����Y%!�=!��*�� B&� �!���#��
���(!#(�)� ���?!� �!�+�=�� �����)�*�C& !��*&%�*�=�� #!?�+�=�� Y%!�=!��<!�*�=�� �&  ��&�� &*��+%��
�&B+�+&?��@��� � !J��,� ��!#����?*�� ���!=���&�(��!%�J������%�+%� �%&��&+?!%�, :

M��� Y�� � %&�;�?!!� �������!�%� �� ,+?,J��,� �&*�!� %&��&+?!%�,� ����$#%�<!��+&�� *&*� �&�(��!%�!�
��%*�+������)�*�'�$=?!+�#���#�+��+%!#�!%�!�%�+�'��!'%�?�=�)��$+!?�<!%�!� �%+!���L�):

���;�!� B%&<!%�!� ����;�!�&!�� �&�(��!%�!� #+$�����%%!=�� ����$#%�<!��+&� +� =&B�+�)� �>!�!:�
� !��*&%�*�)� ��%�*� ���+?!*&�!?!%� #?,� �����)�*�=�� =&B&� C� #�?,� � ������$! �=�� =&B&� +� �W�� ��� �L!%*!�
Y*��!���+�+�B�&��!��*�141I�=:�+�1�I� �&B&:

�� %&���,K!!� +�! ,� +� >�*$�!� #+$�����%%!=�� �����)�*�C& !��*&%�*�=�� #�&?�=&� ���,�� �?!#$JK�!�
*� �?!*�%�!�+������:

M��!*������&+�*������)�*�=���"�"!%%�=�������#%�=��=&B&�+��W�:
�� %&���,K!!� +�! ,� ���� T	&B��� U� %&?&#�?� �!�%�!� ����$#%�<!��+�� ��� +�! �� +!#$K� �� %!>�!=&B�+� ��
*� �&%�, �� �W�� %��+�����$� ����B+�#��+&��� ����&+�*� �"�"!%%�=�� �����#%�=��=&B&� �B� ������:� �����)�*�!�
�� & !��*&%�*�!� ��!L�&?����� +!#$�� ��!#���!*�%�!� ���?!#�+&%�,�� �!B$?@�&�� � *�����'� ��&?� +�+�#� �� �� ��
<��� ���!*������&+�*� �"�"!%%�=��=&B&�%&��!+!��& !��*&%�*�)� ��%�*���  !�����"#!%�)� %&�(!?@>!�7&�!%L!+&�
 ��,� �!'%�<!�*�� �!&?�B$! � �� *�  !�<!�*�� �!%�&;!?!%:� M?&%��$!��,��<��� ����&+*�� �"�"!%%�=��=&B&�+��W��
%&<%$��,�$"!�+�14D4C14DD� ==:

M��!*��������!?@��+&�%!>�!���+�#%�)�����! ��#��7&�!%L!+&� ��,:
M!���!*��+�� �!&?�B&L���#&%%�=�� ���!*�&���*&�%!� ���!#!?!%�� �� B&+��,�� ��� �,#&�>&*����+� �� �;���,�!?@��+:�
��!#�� %�'� =?&+%� � ,+?,J��,� �"�#&! �!� �! ��� �������&� B&�&��+� �� #�;�<�� %!>��� +� �������� �&B+���!�
���$&L��� %&� ��&#�L��%%�'� ��%*&'� �;��&�� �*�����@� �!&?�B&L��� %�+�'� ���!*��+�� %&��� !��� ��+�!%�!�
�� &%�CM!<���*�=��  !�����"#!%�,�� �&;��&� %&� +����<%� � %&��&+?!%��:� �<���+&,� +�B�&��&JK�)� �%�!�!��
�W�� *� *�$�%� &�(�&;%� � �� ��&;�?@%� � ����&+*& � %&� & !��*&%�*�)� ��%�*� �����)�*�)� %!>���� &� �&*"!�
%!�;'�#� ���@� +� �L!%*!� ���+?!*&�!?@%����� & !��*&%�*�=�� ��%*&� #?,� �����)�*�'� %!>�,%�*�+�� �����!)�
��!#?&=&!��,� ��B#&%�!� ��+ !��%�)� �&;�<!)� =�$���� 3%!>�,%�!� *� �&%��� �?J�� *�%�&?��%=�+�!� &=!%���+&6�
#?,� �L!%*�� ���*�+� ������!?@��+&�%!>�!���+�#&�#��7&�!%L!+&�  ��,�#?,� ���?!#$JK�'� ����&+�*� �����)�*�)�
%!>���%&��!+!��& !��*&%�*�)���%�*:

��!=$?���+&%�!�+������+�� �+,B&%%�'����&���)�*� ���$;����+�#%� �*�%���L�$ � �3���6:�
M������!�%�!� +%� &%�!� �����%& �� $#!?,!��,� ���;?! !� �&�(��!%�,� ����$�*%�)� �����;%�����
%!>�!���+�#&:� �;�&B�+&%&� �&;�<&,� =�$��&� ��� +��&;��*!� ��!#?�"!%�)� #?,� +%!�!%�,� �B !%!%�)� +� ��=�+���
���� �� �!&?�B&L��� +�!�;e! ?JK!=�� ��=?&(!%�,�� ��B+�?,JK!=�� ��+����@� Y*�%� �<!�*$J� Y>>!*��+%���@�
���!*�&�� &� �&*"!� ��#=���+*�� %!�;'�#� �)� #?,� �&�(��!%�,� *&���)�*�=�� %!>�!���+�#&� ���!*�%�)�
#�*$ !%�&L��:

� ����=���%&�*�?@*��Y>>!*��+%�������,� ���W��� �=$���!&?�B�+&�@�B&?�"!%%�)�+�+�(!�!�!<��?!%%�'�
���!*�&'� ���!%L�&?�� +��  %�=� �B&+����� �!B$?@�&��+%���@� �����)�*�C& !��*&%�*�=��Y%!�=�#�&��=&�� &��&*"!�
�!���!*��+���&�(��!%�,�#+$�����%%�'��+,B!)� �� �%+!���L��%%�=������$#%�<!��+&�+�L!?� :

�&*� � �;�&B� �� ��?���*�� ���?&=&J��B%&<��!?@%�!�$��?�,�#?,� ��##!�"&%�,� *�%���$*��+%�=��#�&?�=&�
 !"#$����*+�)� �� �&(�%=��%� ��&���&+��!?@��+!%%�!��&;�<�!�=�$������>�� ���+&%%�!�7$(! ���M$��%� ��
,+?,J��,�  ����� � *���#�%&L��� +B&� �#!)��+�,� %&�#&%%� � %&��&+?!%��:� �#%&*��� �>�*$����+&+� +%� &%�!�
%&�%!>�!=&B�+�'� �!�$��&'�� ��&+��!?@��+&��;��'�=��$#&���+� �B;�&?�� �>!�$�� +� *�����)� �'� ����$#%�<!��+�� %!�
 �"!�� �$K!��+!%%�� �B !%��@� *�%eJ%*�$�$�  ���+�=�� ��%*&:� �!� ���,� %&����� <��� �  !��*&�C � *�$�%!)(�)� +�
 ��!� ����!;��!?@� %!>���� &� �����,� C � *�$�%!)(�)� ����B+�#��!?@�� %��  !"��&+��!?@��+!%%�)� #�&?�=�� %��
���&�?!+�!� *�%>!�!%L��� >&*��<!�*�� %!�  �=$�� ��+?�,�@� %&�#!)��+�,� <&��%�'� �%+!�����+:� ��� !� ��=��� +� ���
+�! ,� *&*� �W�� ��?@%�� B&+��,�� ��� � ����%�)� %!>���� � !%%�� �����,� ��� ���<�%!� <$+��+��!?@%����� �!�
Y*�%� �*�� *� L!%�+� � *�?!;&%�, � ;�?@(!� +�!=�� �����&#&!�� ��� %!�����,�!?@%�)� �����*�� #+$'� =��$#&���+�
�!=$?���+&�@� L!%�� %&�%!>�@:� 7�?!!� ��=��� *�=#&�L!%�� %&�%!>�@� $�&#$��� ���*+&��� �&(�%=��%� ��) $��� <��� �'�
�%�!�!��� +!�@ &� �&B?�<%�:� ��?�� �;!� ���&%�� ��*&"$��,� ��� ����$#%�<!��+&� +� %!>�,%�)� �>!�!�� �����)�*�C�
& !��*&%�*&,� ��?���<!�*&,� ��+!��*&� #%,�  %�=�� ���!�,!��� %�� ���*+&� �� �&(�%=��%� $�$�*&J�� �B� +�#$� �,#�
+&"%�'�  � !%��+�� ��� ��!"#!�+�!=�����;?! $�,#!�%�)�Y%!�=!��*�:

��



��?�� #&"!� %&(�� Y%!�=!��<!�*�!� ��%�(!%�,� �� ��!#�%!%%� �� W�&�& �� � !��*�� ;$#$�� �%�!%��+%��
�&B+�+&�@�,��%��#?,� %&��Y���%!�;$#!��=?&+%� � %&��&+?!%�! � %!>�,%�=��Y*�����&��%��#?,� �W��  ��%!� ��&%! �
=?&+%� �� � ����!�& ���'��,��&*�!�����$#%�<!��+��+�L!?� � ��B���+%�:

�5@5�G&�&0�!+& �
A+�1=4�,� ��1���*�� �������+���%�(!%���? /��1&+�*�/��*��7��&�HDFFD�IDFFFJ

7&?*&%�*&,� ��?���*&� ����;�!�&!�� +&"%�!� B%&<!%�!� #?,� �������� %&<�%&,� �� �!�!#�%�� RER� +:�� *�=#&�
�� &%�*&,� � �!��,� ����!�!%%��%&<�%&!���&��&#&�@�,�� ��+�B%�*&!��+�������� �$#@;!�!Q�7&?*&%�*�'�+?&#!%�):�
������� %!�;'�#� �� ;�?�� B&*�!���@�,� %&� ��?$�����+!�� <��;�� ��?$<��@� #���$�� *� ��!#�B! %� ���*�)�
���=�+?!�<!�!B����?�+��7��>������&�#&%!??�:

�&� ����,"!%��� RR� +:� ��%�(!%�,�  !"#$� �����!)� 3����6� �� X=��?&+�!)� �*?&#�+&?��@� %!������A�
�$K!��+�+&?�� �� �!���#�� ����$#%�<!��+&� �� +B&� ��� �K�� 3%&��� !��� �!�!#� %&<&?� � �!�+�)�  ���+�)�
+�)%�6�� �� �!���#��+B&� %�=�� ��<$"#!%�,�� ��#&"!�+�&"#!;%�����3%&��� !��� *�%>?�*�� �:� ��&?�%&� �� �:� 7��B�
�����+� D-95�C � D-I.�==:6:� ��54C!�==:�RR�+:� ���$&L�,�+�X=��?&+��� ��&%�+�?&�@�+�Q�;�?!!�+B��+���&�%�)� ��$"!�+�
-4C!��!�!���?&�+�=�&"#&%�*$J�+�)%$:

•!?@J� #&%%�=�� #�*?&#&� ,+?,!��,� &%&?�B� Y+�?JL��� �����)�*�)� ��?���*�� +� ��%�(!%��� X=��?&+���
3D--D� C � D---� ==:6�� ��� !��@�� $<&���!� ������� +� $�!=$?���+&%��� =�&"#&%�*�)� +�)%�� %&� �!��������� ;�+(!)�
�� �X�3D--D� C � D--I� ==:6� �� ����+�*�=�� *��B��&�3D--5� C � D---� ==:6�� +� �+,B�� �� �B !%!%�, ��� ����B�(!#(� �� +�
���&%!�+�#&%%�)� �!���#:

�����)�*�!� �%�!�!��� %&�7&?*&%&'�  �"%�� �&�� &���+&�@�+�%!�*�?@*�'�&��!*�&':� O*�%� �<!�*�!� �+,B��
������� +� �!=��%!� %!� �<!%@� B%&<��!?@%��� ��Y�� $� ��%�+%�)� $���� #!?&!��,� %&� ��?���<!�*�)� �� +�!%%�’
���&�!=�<!�*�)� &��!*��:� �&%%�)� �!=��%� ,+?,!��,� ���&�!=�<!�*�� B%&<� � � #?,� �������� ���*�?@*$� ����
%&?�<��� ���<%�'� ��B�L�)� %&� ��?$�����+!�� ������� ��*��+&!��,� ��%�+%�!�  ���+�!� ���=�+�!� �$��� +�
��!#�B! %�!�  ��!� 3+� RER� +:� Y�&� ���;?! &� ����&+?,?&� �$K%���@� �&*� %&B�+&! �=�� �����<%�=�� +�����&6:�
M�Y�� $� �����,� B&�%�!�!��+&%&� +� �;!��!<!%��� ;!B��&�%����� �� ��&;�?@%����� +� �!v��%!:� 7&?*&%�*�)�
��?$�����+�,+?,!��,� ����&+%�)� <&��@J���)�B�%��� *����$J� ��&#�L��%%�����%,��� �<��&�@������)�*�)� �>!��)�
+?�,%�,:�M�Y�� $����B&�%�!�!��+&%&�+�$��&%�+?!%��� �&��%!���+&����+�! �� ���&%& �� 7&?*&%�*�=���!=��%&:

��"%�� +�#!?��@� %!�*�?@*�� Y�&��+� $<&���,� ������� 3����6� +� $�!=$?���+&%��� *�%>?�*�&� +�
X=��?&+��A

D:� D--4� C � D--D� ==:� ����� +� ��?$� +%$��!%%!=�� *��B��&� ��&*��<!�*�� %!� $<&��+�+&?� +� ���L!��!�
$�!=$?���+&%�,�%&<&+(!=��,�+��� �X�*��B��&€

1:� D--1� C � D--8� ==:� M�?���*&� ������� +� ��%�(!%��� X=��?&+��� +� �!���#� ��&%�+?!%�,� %�+�)�
+%!(%!��?���<!�*�)� *�%L!�L��€

.:� D--5�C � D---�==:� ����+�*�)� *��B��� ��$<&���!��������+�!=��$�!=$?���+&%��:
�� %&<&?!� D--4C'� ==:� +� ����� �� �� �X� �����'�#�?�� �'�"�!� ���L!����� *�=#&� L!%��� ����!�!%%�� �!�,?�

�+�J� +?&��@�� �� $��?�+&?��@� �!�&�&�����*�!� ���! ?!%�,� �!=��%�+�� <��� %!�B;!"%��#�?"%�� ;�?�� ���+!���� *�
�&��&#$�  %�=�%&L��%&?@%�'� >!#!�&L�):� �#%&*�� !�?�� +� ����� �&��&#� ����B�(!?� ��%����!?@%��
;!B;�?!B%!%%��� ���+�� � �X ��%� ���+!?� *�<!���!'?!�%!)� =�&"#&%�*�)� +�)%!�� �& �)� *��+����?��%�)� +� �+���!�
���?!� D-9I�=:� 	�&"#&%�*&,�+�)%&�+�X=��?&+���%&<&?&�@�!KQ�#���&��&#&�������!=��+�B �"%����� ��+?�,�@�%&�
�&B+���!� ���$&L��� ;�?�� �=�&%�<!%�� ��;��+!%%� � +%$��!%%� � *��B��� � �� %&<�%&JK� �,� �&��&#� �
=��$#&���+&:� M!�+�%&<&?@%�� ����� ���&?�,� +���$���@� +� *&<!��+!� ����!#%�*&�  !"#$� *�%>?�*�$JK� ��
�����%& �:� �� �*�,;�!� D--D� =:� +� ���*+!� ;�?�� ���+!#!%�� �!�!=�+����  !"#$� ��!B�#!%�� � X=��?&+��� �:�
��?�(!+�<! � �� ��!B�#!%�� � V��+&���� �:� �$#" &%� � ���� $<&����� ��!B�#!%�&� ����� �:�:	��;&<!+&:�
�#%&*���%��%!����+!?��%�� *�*&*� $��!B$?@�&�$

�&��&#� ����� �!B*�� �B !%�?� ����%�(!%�!� ��?� +�  ��!:� ��� �#%�� �B� =��$#&���+�� �;�&B�+&+(�'�,� %&�!=��
 !��!� 3+� �� � <��?!� �� �����,6� %!�  �=?�� ��?%���@J� B&%,�@� !=��  !���:� �&� +%!(%!��?���<!�*&,� *�%L!�L�,��
*����&,� �$K!��+�+&?&� +� ����� +�� +�! ,� T'�?�#%�)� +�)%�U�� %!� ��#'�#�?&� %�+�)� �������� ���*�?@*$�
�;��&%�+*&� +�  ��!� ;�?&� ��+!�(!%%�� #�$=�):� �����,� %&'�#�?&�@� +� ����*!� �+�!=��  !��&� +� %�+� �
 ���$����)��+!:

�&"%$J� ��?@� +� Y�� � ���L!��!� �=�&?�� ?�<%����� �$*�+�#��+&� ���&%�:� �� D--1� C � D--8� ==:�  �%����� �
�%����&%%�'� #!?� ��� ;�?� �:�:� ��B��!+�� *�����)� ���#!�"�+&?�,� ���B&�&#%�)� ��B�L���� <��� +��  %�=� �
�����+��!<�?�� �%�!�!�& � ������:� M!�+� �� #!)��+�, �� ��� ;�?�� ���B%&%�!� %!B&+��� ����� ;�+(�'�
X=��?&+�*�'��!��$;?�*A� D9�>!+�&?,� D--1�=:� �?�+!%��D� �� D2�>!+�&?,� D--1�=:�V��+&���1:

M��?!� �&��&#&� ����� �����)�*� $� �$*�+�#��+$� +&"%�� ;�?��%!�#��$����@� �&��&#&�$"!� �& �)� ������:�
M�Y�� $� =?&+%�!�$��?�,� ��&+��!?@��+&�;�?�� %&��&+?!%�� %&���&;�?�B&L�J����$&L��� +� ���&%!:� �&<&+(�!�,�
�!>�� �� +�B�+&?�� %!#�+�?@��+�� %&�!?!%�,�� ���?&� ����B�L�,� %�+� $� *$��$�� $��?�+&?��@� �!�&�&�����*�!�
�!%#!%L��� +��!=��%&':� �+��%� %�!� �!��$;?�*�� +� ����&+!�>!#!�&L���� ��?$<�+(�!�+� D--4� =:� ��&�$�� ��JB%�'�
�!��$;?�*�� ��!�!%#�+&?�� %&�;�?@(�)� �$+!�!%��!��� +�?��@�#�� %!B&+��� ������ *&*� +� �?$<&!� �� �!<%!):� ���;��
��!#��+�&���@� #!B�%�!=�&L�J� �������� .D�  &��&� D--1� =:� ;�?� ��#���&%� �!#!�&��+%�)� #�=�+���� *�����)�
���!#!?,?���?%� �<�,�>!#!�&?@%�'� �� �!=��%&?@%�'�+?&��!):

��



�&B%�=?&��,� +�B�+&?� �� +%!(%!��?���<!�*�)� *$���� ���+�#� �)� �����)�*�)� #��?� &��!)� +�� =?&+!� ��
� :�:��B��!+� .:� ���;!%%�� "!��*�� Y���� *$��� *����*�+&?�,� ?!+�)� ����B�L�!)�� *����&,� +�Q� !KQ� �;?&#&?&�
B%&<��!?@%� � +?�,%�! � %&� �;K!��+!%%�!�  %!%�!:� �&*� � �;�&B� �� <��;�� %!� #��$����@� %&�&��&%�,�
�����+��!<�)�� �����)�*�!� ��&+��!?@��+�� +�%$"#!%�� ;�?�� $<���+&�@�  %!%�!� ����B�L��:� �&� ��%#�%�*�)�
*�%>!�!%L��� ���;�+(!)�X=��?&+����*����&,������,?&�@�1I�C �15�&+=$��&� D--1�=:�� �����)�*&,�#��?� &��,� ��#�
#&+?!%�! � �!�'�+%�=�� ��+!�&��� �+���$��?&�B&�����<��;��;�?!!��;e!*��+%���L!%�+&�@���+!���+!%%���@�+�!'�
�����%�B&��&B"�=&%�!�*�%>?�*�&:

�� D--.� =:� �����)�*&,� +%$�����?���<!�*&,� ���$&L�,� �;�����?&�@� #�� ��!#!?&:� ��%>?�*��  !"#$�
��!B�#!%�� � ������� 7:�:� �?@L�%� �� �� �#%�)� �����%��� �� +�L!C��!B�#!%�� � �:�:� �$L*� � �� M�!#�!#&�!?! �
�!�'�+%�=�� ��+!�&��� � �:�:�V&�;$?&��+� ����#�$=�)� �����%���+�?�?�,� +�+���$"!%%�!����?*%�+!%�,:� ��Y����
�!���#� �������!�%� � ��?���<!�*� � %&��&+?!%�! � �����)�*�=�� �$*�+�#��+&� ;�?�� � !%%�� ��#&+?!%�!�
����B�L���� ��Y�� $�B%&<��!?@%���%�B�?�,� �%�!�!�� *�X=��?&+�*� $�*�%>?�*�$��� *�  !"#$%&��#%� �#!?& �+�
L!?� :

�#%&*�� ���?!� �&B�!(!%�,� *��B��&� �� ���?!� ���+!#!%�,� %�+�'� �&�?& !%��*�'� +�;���+�� +� �����)�*�)�
+%!(%!)� ��?���*!������'�#,��%!*�����!��B !%!%�,:� �%��;�?�� �+,B&%������!;�+&%�, �� ����B�L����*����&,�
%&��&�+&?&�%&�$��&%�+?!%������;�'���%�(!%�)� ����X9:

�� &��!?!� D--9� =:�#?,� $�!=$?���+&%�,� *�%>?�*�&� ;�?&���B#&%&� �!"#$%&��#%&,� *�%�&*�%&,� =�$��&�%��
;�+(!)� X=��?&+���� +� *����$J� %&�,#$� ��B&�&#%� �� ���&%& ��3�W��� �!?�*�;���&%�,�� 	!� &%�,�� ��&%L�,��
��&?�,6� +�(?&� �� �����,:� �#%&*�� �!&?@%&,� !Q� ��?@� +� Y��)� =�$��!� ;�?&� %!+!?�*&:� M�!"#!� +�!=��� B&�&#%�!�
���&%�� '��!?�� ����?@B�+&�@� !Q� +�B �"%����� +?�,%�,� %&� �!�;�*$J� �����%$� #?,� %&+,B�+&%�,� � � �+��'�
$�?�+�):

�&<�%&,� �� D--9� =:� +� �����)�*�)� +%!(%!)� ��?���*!� %& !��?�,� �#+�=� +� �����%$� ;�?@(!)�
�& ����,�!?@%����:� �����,� %&<�%&!�� �!�!� &���+&�@��+�J�+%!(%!��?���<!�*$J� *�%L!�L�J� �� ��*&B�+&!��,�
+�#!�@�+��W�� �+�!=�����&�!=�<!�*�=�� �&��%!�&I:

�&*� ��;�&B� �� ���!�,������!)� +�%&<&?!� D--4C'�==:� �+��'���B�L�)� %&�7&?*&%&'� �� +�L!?� �+��+�! �  ��!�
��&?&� �!B$?@�&�� � +%$��!%%!)� %!��&;�?@%������ *����&,� ;�?&� �+,B&%&� *&*� �� $'$#(!%�! � Y*�%� �<!�*�)�
���$&L�����&*� �� ����<!B%�+!%�! � ��!"%!)�+%!(%!��?���<!�*�)� ���&�!=��� �� ����*& ��%�+�'� �������!��+:

�� D--9� =:� �����)�*�!� �$*�+�#��+�� ����!�!%%�� %&<�%&!�� ��'�#��@� ��� *$��&� �?!#�+&%�,� +� �$�?!�
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*�%L!�L�!)�  %�=���?,�%�=��  ��&2:� �:�:� M�� &*�+�� ����%�)� #��?� &��� #�?"!%� ;�?� ���+�#��@� �%$J�
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+�#+�%$�� ���!*�� ��B#&%�,� ��JB&� �������C �7!?��$����� C �X=��?&+��:� -�&��!?,� D---� =:� ��!B�#!%�$� �?@L�%$�
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�!�%� ��#�%&�� *�����)� D9� &��!?,� D---� =:� ;�?� %&B%&<!%� %&� #�?"%���@� ��!L�&?@%�=�� ��!#��&+��!?,�
��!B�#!%�&� ��� ��� $�!=$?���+&%�J� *�%>?�*�&� +� X=��?&+��:� M!�!=�+���� ��� ����+�*�)� ���;?! !�
�����'�#�?�� +� 7�%%!� DC.� �J%,� D---� =:� +� ��!'�����%%! � >�� &�!A� ��!L��!#��&+��!?@� ��!B�#!%�&� �� � G:†:�
�!�%� ��#�%��B& !����!?@�=���!*�!�&�,� �W���:��Y?;������ ��!B�#!%����%?,%#��� �:�� '���&&���� ���?!#%�)�
�#%�+�! !%%��,+?,?�,� ��!L�&?@%� � ��!#��&+��!?! �=!%!�&?@%�=���!*�!�&�,� ���:

�!B$?@�&�� �!�!=�+���+� +� L!?� � ;�?� +!�@ &� %!$#�+?!�+����!?@%� :� �&*��<!�*�� #!,�!?@%���@�
�!�%� ��#�%&� ;�?&� %&��&+?!%�� %&� ���� <��� B&��&+��@� ��?�(!+�<&� ���%,�@� $�?�+�,� ����:� �&*&,� ��B�L�,�
%�*&*� %!�  �=?&� �*&B&�@�,� ��?�"��!?@%� � �;�&B� � %&� $+!?�<!%��� &+�����!�&� ������:� �� �+,B�� �� �&*� �
�&B+���! � ��;���)� �����,� ?�(&?&�@� �+�!=�� ��?���<!�*�=�� +!�&� �� ��!+�&K&?&�@� +� ��$#�!� N&�&#&� �����+�
X=��?&+��:

M��?!� ���+&?&�  ������ ��!L��!#��&+��!?,� %!�;'�#� �� ;�?�� �B !%��@� ���$&L�J� �&*� � �;�&B� ��
<��;�� �%�!�!��� �����)�*�)� �� �!�;�*�)� �����%�� ;�?�� +�QC�&*�� $<�!%�:� �����)�*�!� ��!#��&+��!?��
�����&?��@� �#!?&�@� Y��� %&� B&�!#&%���  �%�����+� �%����&%%�'� #!?� ���&%� T7�?@(�)� +��@ !�*�U�� *�����!�
���'�#�?�� +� 7�%%!� 2 C 5 � �J%,� D---� =:� M��%,�&,� D4� �J%,� �!B�?JL�,� D199� �7� � � �D1� $<���+&?&�
#�=�+��!%%������ *�����'� $#&?��@� #����=%$�@� �&%!!A� �� +�+�#!� J=��?&+�*�'� +�)�*� �� ++�#!�  !"#$%&��#%�'�
=�&"#&%�*�'� ��?� �� ��?� ;!B��&�%������ �� ��B#&%��� =�&"#&%�*�)� &# �%����&L��� �� ��!#���&+?!%���
���!#!?!%%�)�&+��%� ��� ����+�:

�#%&*��#&?@%!)(!!� �&B+���!� ��;���)� ��*&B&?��� <��� ����� %!� '�<!�� $<���+&�@� Y��� #�=�+��!%%����:�
�&��� !���+������ ��+�#!?!%��� �����)�*� �  ����+��L& � ��#!?@%�=��$<&��*&�%&��!��������� ����+���&*��� %!�
;�?��!(!%:������,�?�(&?&�@�+�B �"%���!)�%!����!#��+!%%��$<&��+�+&�@�+� ��%� �$�!=$?���+&%��:

��=#&� �����)�*�!� +�!%%�!� *� &%#�+&%�!� �!(�?��@� %&� ���+!#!%�!� ;!���!L!#!%�%�)� ��!�&L��A�
�����)�*�)� ;&�&?@�%� �B� 144� #!�&%�%�*�+� ��+!�(�?�  &�(C;����*� �B� 7��%��� �� 	!�L!=�+�%�� +� ����+�� ��
+�(!?�+�M��(��%$��B&%,+����&�!=�<!�*��+&"%�)�&Y��#�� � �?&��%&��&%@(!�%&��+�*�'�+�)�*:

�&�(C;����*� �*&B&?� ���!#!?!%%�!� ���'�?�=�<!�*�!� +?�,%�!� %&� B&�&#%�!� ���&%��� Y�� � "!��� �
�����)�*�!� �$*�+�#��+�� '��!?�� ��*&B&�@�� <��� �����,� +�Q� !KQ� ���&!��,� +!?�*�)� #!�"&+�)�� �����;%�)� %&�
&*��+%�!� #!)��+�,�� &� �&*"!� �+�J� B&�%�!�!��+&%%���@� +� 7&?*&%�*� � �!=��%!:� �#%&*�� �!&?@%�� ��+?�,�@� %&�
�&B+���!� ���$&L��� �%� %!� �=�� ���*�?@*$� ��C��!"%! $�%!� ;�?� ���!#!?!%� ��&�$��Y��=�� *�%��%=!%�&:� D5� �J%,�
%&� �!�!=�+��&'� �� & !��*&%�*�)� �����%�)� +� V!?@��%*�� ;�?�� �!(!%��� <��� �����)�*� � ��?& � %!� ;$#!��
+�#!?!%����;�)� �!*�����&��%��;$#$���&���?&=&�@�,�+��!*���&'���+!���+!%%�����#�$=�'����&%:

�&*�!� �!(!%�!� +�B+&?�� %!#�+�?@��+�� +� �����)�*� � �;K!��+!�� �#%&*�� $� �����)�*�)� #��?� &���� %!�
;�?�� �!&?@%�'� ��<&=�+� +�B#!)��+�,� %&� ���$&L�JD.:� � � ���(?��@� $#�+?!�+����@�,� #����=%$�� ��
��=?&(!%�, �:

�&*� � �;�&B� ��  �"%�� �+�#!�!?@��+�+&�@� �� �� �� <��� %!���?!#�+&�!?@%&,� ��?���*&� �����,� +� +�����!�
$�!=$?���+&%�,� *�%>?�*�&� ��&?&� ���<�%�)� ���!��� !Q� ��B�L��� +� 7&?*&%�*� � �!=��%!� +� L!?� �� �� +� ;�+(!)�
X=��?&+����+�<&��%����:

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
D� �%!(%,,���?���*&�������:� �;:�#�*$ !%��+� D--4CD--1:��:A��!"#$%&��#%�!���%�(!%�,�� D--8:� �� 15I:
1��& �"!:��:�158
.�‘dp‡Z[^d�–� ujdd[dp‡^�Go]to`rcZ[][t:� iw]‡cd�[`�a^oZrcZ[][dp‡^a�G^•o‡aj`q:�Gj`_^d[`d][]j]�—Z[a�cd]•[dd^`dp‡o—]Z[p‡^�j`_�

[`]^\o][c`oZ^�F]j_[^:�‰‘Z �̀�1444:�F:�15:
9� •!%��&?@%�C�����<%&,� �+���&�+��+����)� ��?�+�%!� RR�+!*&:� �:� .:� ��&%�>�� &L��� -4C'�=�#�+:� �:� D:� �::� �&$*&��

1441:��:�9.2:
I� �!%!%*�� �:� 7&?*&%�*�)� *��B��� �� �����)�*�!� +%!(%!��?���<!�*�!� �������!��:� //� šac� ^]� †c`]ao� ƒO?!*���%%&,�

+!���,¢� �� �8����!%@�144D:��%!(%,,���?���*&�������k� D--DC1444���&��@�EE� ‡]]rA//rjxd�poa`^q[^:aj/ajdd[o`/
8��& �"!:
2� �� &%!%*�� �:�:�� �?$%,%� ���� 7&?*&%�*&,� ��?���*&� D--4C'� =�#�+k� +� ����*&'� � ��?&� //� šac� ^]� †c`]ao�

ƒO?!*���%%&,�+!���,¢:��� �8����!%@�144D:��%!(%,,���?���*&�������A� D--DC1444���&��@�EE:�‡]]rA//rjxd:poa`^q[^:aj/ajdd[o`/
5� �!%!%*�� �:� 7&?*&%�*�)� *��B��� �� �����)�*�!� +%!(%!��?���<!�*�!� �������!��:� //�šac� ^]� †c`]ao� ƒO?!*���%%&,�

+!���,¢:��� �8����!%@�144D:��%!(%,,���?���*&�������C� D--DC1444���&��@�EE� ‡]]rA//rjxd:po\^G[^:aj/ajdd[o`/
-� •!%��&?@%�C�����<%&,� �+���&�+��+����)� ��?�+�%!� RR�+!*&:� �� .� ��&%�>�� &L���-4C'�=�#�+� �:� D:� �:� �&$*&��

1441:�� 999

��



D4� �>�L�&?@%�!�  &�!��&?�� �=�!���,� ����� �����+� X=��?&+��:� -� &��!?,:� //� ���?� &��<!�*�)� +!��%�*�
‡]]r://•••�E �̀\[_:aj/_[r˜b^d]:`d—/--x1__p9—2D2p2..p.1I82.24491^^9./I.-D2I8I8Ioo_819p.1I8552449.8pI^k�‘r^`•cpj\^`�
]

g� ‘dp‡Z[^d� –� ujdd[dp‡^� GoZto`rcZ[][tk� iw]‡cd� [`� a^oZrcZ[][dp‡^a� G^•o‡aj`q:� •^[Z� 1:� Gj`_^d[`d][]j]� —ZZa�
cd]•[dd^`dp‡o—ZZ[p‡^�j`_�[`]^a`o][c`oZ^�F]j_[^��‰‘Z :̀�1444:�F:� D8

D1� �!B�?JL�,� �7� ���� ~D199� 3D---6� ��� D4� �J%,� D---� =:� //
‡]]rA//•••:j`:caq/ajdd[o`/_cpj\^`/dpa^dcZ/a^dZ---/apdZ199:‡]\

D.�io`_^Zxoj\��:�s�š^a—^p]�™o[Zja^� //�™ca^[q`�o——o[ad:�D---:�ScZ�25:�~�I:�š:�2:

f5Z5�K&)%&*�+
G&%'&)�*&,���/&%�7&4�,� ����$#%�.!��+&S�P*�%� �.!�*�!�&��!*���#!,�!12%����

�&<&?�� ��&*��<!�*�=�� ��!+�&K!%�,� W&%'&)�*�)� ��=&%�B&L��� ����$#%�<!��+&� +� Y*�%� �<!�*$J�
��=&%�B&L�J�  �"%�� ��%!���� *� ���%,��)� %&� +���!<!� =?&+� ��&+��!?@��+� +� 144.� [ :� TM��=�&  !�
 %�=������%%!=�� ���=�+�CY*�%� �<!�*�=�� ����$#%�<!��+&� =��$#&���+C<?!%�+� W&%'&)�*�)� ��=&%�B&L���
����$#%�<!��+&� 3W��6U�� �&��<��&%%�)� %&� ��B#&%�!� B�%�� �+�;�#%�)� ���=�+?�� *� 14D4C1414� ==:� �#%&*��
#&%%&,� ���=�&  &�%�����%!���!#!?!%%�)� '&�&*�!�� �� �&��<��&%&�%&�#�?=����<%$J� �!���!*��+$:� �� !!� �!*��!�
%!� +���!<&!��,� >�� $?���+*&� TB�%&� �+�;�#%�)� ���=�+?�U�� !��@� ?�(@� T���� �B&L�,� �&���!#!?!%�,� +�!'�
+�#�+� �!=��%&?@%�'� �!�$���+� %&� ��%�+!�+B&� �+�=�#%�'� ��%�<%�'� ��%�(!%�)U�� <��� �� *��&)�*�)� �����%��
+�=?,#���*&*�#&+%���&B+�+&! &,�>�� $?&�T+B&� �#���?%,! ���@�Y*�%� �*U:

�$K!��+$!�� �� �&B%�!� ��%� &%�!� *�%!<%�'�L!?!)� ���=�&  ��C �+� <&��%������ *��&)�*&,� �����%&�+�!�"!�
&*L!%���$!�� +%� &%�!� %&� �#!!� ��B#&%�,� B�%�� �+�;�#%�)� ���=�+?�� 3N��6� W���� +� ��� +�! ,� *&*� #�$=�!�
$<&��%�*�� �;� Y�� � #&"!� %!� $�� �%&J�:� �&*� ��!#��&+?,!��,�� =�+����@� +� ��&*��<!�*�)� �?��*����� �� B�%!�
�+�;�#%�)� ���=�+?�� W��� ��*&� ��!"#!+�! !%%�� C � �?�(*� � +!?�*� �&B��+� +� $��+%,'� ��L�&?@%�C�
Y*�%� �<!�*�=�� �&B+���,� (!���� ���&%:� �� �� ��<��� *&�&!��,�#!?�+�=�� �&��%!���+&�� ���%L���&?@%�!�B%&<!%�!�
� !!��+�+?!<!%�!� +���;��$� +B&� �#!)��+�,� +� �& *&'�W��� %!=��$#&���+!%%�'� ���$*�$��=��$#&���+C<?!%�+:�
�B+!��%��� <��� ���&)� ;$#!�� #�?"!%� ��� +�B �"%����� #�;�+&�@�,� ��B#&%�,� �+�;�#%�=�� !#�%�=��
Y*�%� �<!�*�=�� ������&%��+&� ��� >�� $?!� ���&)� 0� �����:� �&*�=�� "!� ��#&� ����$#%�<!��+��� %�� $"!� ����
&*��+%� � $<&����� ���&,� �$K!��+$!�� +� W��:� M�#���&%�� ��+ !��%�!� ��=?&(!%�!� �� ����$#%�<!��+!�  !"#$�
W��� �� �����:

���;K!�� %!�;'�#� �� �� !���@�� <��� W��� ����!�!%%�� ��&%�+���,� �+�!�;�&B%� �  !'&%�B � ��
�%���$ !%�� � �;!��!<!%�,� B&#&<� Y*�%� �<!�*�=�� �&B+���,� =��$#&���+C$<&��%�*�+:� M�!"#!+�! !%%���@�
�#!)� �!&?@%�)� Y*�%� �<!�*�)� �%�!=�&L��� �<!+�#%&:� �<!+�#!%� �� ���� >&*��� <��� =��$#&���+&� •!%��&?@%�)�
�B���� +� <&��%������ �&B&'��&%�� ��� +�B �"%����� ;$#$�� ��!#��<��&�@� �!=��%&?@%�!�� L!%��&?@%�C&B�&��*�!�
�%�!=�&L��%%�!� ���!*���;�?!!� &�(�&;%� :

�&�,#$� �� >�� ���+&%�! �  !'&%�B �+� Y*�%� �<!�*�=�� +B&� �#!)��+�,� $� �����%� �$K!��+$J�� ��
��!#?�"!%�,� ��� ��+!�(!%��+�+&%�J�  !'&%�B &� +B&� �#!)��+�,� +� �& *&'� W��:� � !%%�� �%�� ,+?,J��,�
�;e!*��+%� �� ��!#����?*& �� +� �&B+����� ?J;�)� ��=&%�B&L��� �� %&��&+?!%��� ��!"#!� +�!=��� %&� ��+�(!%�!�
Y>>!*��+%����� !!� >$%*L��%���+&%�,:� �&��&+?!%�,� ��+!�(!%��+�+&%�,� ;�?��� +� <&��%����� �B+$<!%�� +�
$�� ,%$��)�+�(!� ���=�&  !:� �B���%�+%�'�!!�%&��&+?!%�)� �"%���� !���@��?!#$JK�!A�

���� �B&L�,��&���!#!?!%�,� �!=��%&?@%�'��!�$���+€
��B#&%�!� ��&;�?@%�'�� ��!#�*&B$! �'� �� ��&%��&�!%�%�'� ��&+�?� �� ���L!#$�� #?,� ���=�+�C�

Y*�%� �<!�*�)� �� �%+!���L��%%�)�#!,�!?@%����€
��B#&%�!� $�?�+�)� #?,� �;!��!<!%�,� '�B,)��+$JK� � �$;e!*�& � �&+%�'� +�B �"%���!)� �� =&�&%��)� +�

����B+�#��+!%%�)�#!,�!?@%����€
&*��+�B&L�,� ���&B+���,����=�+�CY*�%� �<!�*�=������$#%�<!��+&€�
$���K!%�!��& �"!%%�'����L!#$�D:
�� #�*$ !%�!� #!?&!��,� ���?*&� %&� ���� <��� ��!#��&+?!%%�!� %&��&+?!%�,� ;$#$�� ��#*�!�?!%��

%!�;'�#� � �� ����+!���+$JK� ��  %�=������%%� ��#�=�+��!%%���, �:
���;�)� �%�!�!�� ��!#��&+?,J�� ��;�)� ���?!#�+&%�,� ��� ��+!�(!%��+�+&%�J�  !'&%�B �+� W���

*��&)�*�'� &+����+�� �&*� *&*� � !%%�� *��&)�*&,� �����%&� �<��&!�� W��� �+�� � T#!��K! U:� �� <&��%������
B&�?$"�+&!�� +%� &%�,� �&;��&� M&%@� �&+Y,� T���?!%�!� *���#�%&L��� �� ��#!)��+�!� ����$#%�<!��+$� +� L!?,'�
�&B+���,� W��U1:� �"!� +� %&B+&%��� ��&�@�� ��#!�"���,� ��!#?�"!%�!� �;� $��?!%��� *���#�%&L���  !"#$�
=��$#&���+& �C<?!%& �� W��:� �� *&<!��+!� ��!#����?*�� #?,� ��+�(!%�,� Y>>!*��+%����� ��=&%�B&L���
��!#?&=&!��,� ��+!�(!%��+�+&%�!���=&%�B&L��%%�)����$*�$��:��� !<&!��,�����>&*���<���>$%*L���%!*�����'�
��=&%�+� �!�!�!*&J��,� 3Y��� +�B+&%��� +� <&��%������ �! � >&*�� �� <��� W��� >�� ���+&?&�@� +� #+&� Y�&�&� C �
TW&%'&)�*&,� �,�!�*&U� �� %!����!#��+!%%�� W��6�� �,#� +������+� ��=?&��+�+&!��,� �� ��$#� :� �&��� !���
#$;?��$J���,#�>$%*L�)� ��+!��%&L��%&?@%�'�*���#�%&����+�=��$#&���+C<?!%�+�W��� �� �!*�!�&��&��W��.��
�#%&*�� %&� ��&*��*!� �&*�=�� ��#&� #$;?���+&%�,� %!� �$K!��+$!�� 3��� :� C � ��}:6:� ��+!�(!%��+�+&%�!�
 !'&%�B �+� +� W��� +�B �"%�� �&*"!� B&� �<!�� ;�?@(!)� ��&%��&�!%�%����� =�&%�L�� <��� %&��, $J� �+,B&%�� ��
��+�(!%�! � Y>>!*��+%����� >$%*L��%���+&%�,� ��=&%�B&L��:� ���&)�*�)� ���?!#�+&�!?@� �� !<&!��+&"%���@�
�&B+���,� ��+ !��%�'� =��$#&���+!%%�'� ���!*��+:� �� #&%%� � *�%�!*��!� �������!�%� �� #�?"%�� ��&�@

��



���!*��� ��� ��B#&%�J� �%>�&���$*�$���� ;?&=�#&�,� *����� � �;!��!<�+&J��,� %!�;'�#� �!� $�?�+�,� #?,�
�&B+���,� Y*�%� �<!�*�'� ��%�(!%�):� ��B#&%�!� $�?�+�)� #?,� +B&� %�=�� �%+!�����+&%�,�� �&B�&;��*&�
#�?=����<%�'� ���=�&  � +� �>!�!� Y*�%� �<!�*�=�� ����$#%�<!��+&� �&�� &���+&J��,� +� *&<!��+!� Y�&�&�
�!�!'�#&�*��+�;�#%� �Y*�%� �<!�*� �B�%& �+�=��$#&���+&'C$<&��%�*&'�W��:

�&;��&���%@LB,%�*�'� ���?!#�+&�!?!)� �&��%LBJ%,�� �J� ��L&,� �� 	$� •B,J,� TM�!#+&���!?@%�)� ���!*��
��B#&%�,�  !"=��$#&���+!%%�'� �+�;�#%�'� Y*�%� �<!�*�'� B�%� %&� =�&%�L!� ���&,� �� �&B&'��&%&U� ���+,K!%�
��&*��<!�*� $� �;!��!<!%�J�  !'&%�B �+� >$%*L��%���+&%�,�  !"=��$#&���+!%%�'� �+�;�#%�'�
Y*�%� �<!�*�'� B�%9:� �� #&%%�)� �&;��!� ���?!#�+&�!?�� �&�� &���+&J�� %&*��?!%%�)� ��&*��<!�*�)� �����
>$%*L��%���+&%�,��&*�=����#&��ON�+������&��&*"!���!#��&+?,J����&*��<!�*�)� ���!*�:

�&� +��(! � $��+%!� �&*�=�� ��#&� ���!*��� �� %&��&+?!%�,� ��+!�(!%��+�+&%�,� �&;���� W��� ;�?��
��!#?�"!%�� *��&)�*� � +�L!C��! @!�� � �Y%@�•B,;&�:� 1.� �!%�,;�,� 144.� =:� +�DD!*�%!� %&� +����)� +���!<!� =?&+�
��&+��!?@��+�=��$#&���+C<?!%�+�W��� �Y%@�•B,;&��+�#+�%$?�.� ��!#?�"!%�,� �����#!)��+�J� �!=��%&?@%� $�
Y*�%� �<!�*� $�����$#%�<!��+$�+��& *&'�W��A�+�C�!�+�'�� ��B#&�@�;?&=����,�%�!�#?,��&B+���,� ���=�+?�� ��
���+?!<!%�,� �%+!���L�)� $�?�+�,�� *�����!� �;!��!<&�� �+�;�#%�!� �;�&K!%�!� ��+&��+� +� �& *&'� W����
$�����,��� �� +� *�%L!� *�%L�+� $���&%,�� �&B%�=�� ��#&� %!�&��>%�!� ;&�@!���� +*?J<&,� ���L!#$�$� ���'�"#!%�,�
<!�!B� �MM�� ���L!#$�$� #�� ���&� �� *&�&%��%%�J� *�%���?,�� $%�>�*&L�J� ��&%#&���+� �� %�� � +� ��%�(!%���
��&%�����%�'� �!�!+�B�*:� ��C+����'�� $�+!�#��@� *�$�%�!� ���!*��� �!'%�*�CY*�%� �<!�*�=�� ����$#%�<!��+&��
��#&+&,� �������!�� ����$#%�<!��+$� +� �&*�'� ���&�?,'�� *&*� ��&%������� Y%!�=!��*&�� �!?!*�  $%�*&L��%%&,�
�+,B@�� �!?@�*�!� '�B,)��+��� ����B+�#��+�� ;���+�'�Y?!*������;���+��?!=*&,� �� �!*���?@%&,� ��� �(?!%%���@:�
�C��!�@�'�� ���!#!?��@� #�?=����<%�!� ���!%����� �&�(��!%�,� �!=��%&?@%�=�� Y*�%� �<!�*�=��
����$#%�<!��+&��� ����!�!%%����B#&�@�B�%$��+�;�#%�)� ���=�+?��W��I:

��Y�� $�"!� �!���#$���%�����,� �� ��!#?�"!%�,� ���&,� ���%!B& !#?��!?@%� $� ���%,��J�+��& *&'� W���
;�?!!� ;?&=����,�%�'� $�?�+�)� 3#&"!� ;�?!!�  ,=*�'�� <! � +� ���6� #?,� �%+!���L��� �� ���=�+?��� �+�;�#%�=��
�!�!#+�"!%�,� *&���&?�+�� �&;�<!)� ��?�� �� ?J#�*�'� �!�$���+:� �#%&*�� *�� !� TM��=�&  �U� Y��� �#!�� %!�
��?$<�?�� �&B+���,:

�$K!��+$J�� �&B%�=?&��,� ��� +�����$� �� �������!�%�'� %&��&+?!%�,'� �&B+���,� ��=&%�B&L��:�
��#!?,J��,�������%�+%�'�%&��&+?!%�,�C �;!B��&�%���@��Y*�%� �*&���=$ &%��&�%&,��>!�&:

�;� $��?!%��� ����$#%�<!��+&� %&� =$ &%��&�%� � %&��&+?!%��� �&B+���,� ��=&%�B&L��� =�+�����
*&B&'��&%�*&,� �����%&:� �&*�� ��!B�#!%�� �&B&'��&%&� �$��$?�&%� �&B&�;&!+� ��#<!�*%$?� �!&?@%$J� B%&<� ���@�
W��� %&�  ���+�)� &�!%!�� B&,+�+�� <��� TW&%'&)�*&,� ��=&%�B&L�,� ����$#%�<!��+&� ��%�%!� ��!#��&+?,!�� ��;�)�
T;�!�����;%$J� ��=&%�B&L�J� ��  �"!�� +%!���� �$K!��+!%%�)� +*?&#� +� �&B+���!� =$ &%��&�%�'� �+,B!)� ��
���=�+�CY*�%� �<!�*�=������$#%�<!��+&� !"#$����&%& �U8:

�B;!*�*&,� �����%&� +��&"&!�� ;!���*�)��+�� ��� ��+�#$� Y*�%� �<!�*�)� $,B+� ����� �?&;�'� <?!%�+�
W��� �!�!#� Y*��?$&�&L�!)� ��� �����%�� Y*�%� �<!�*�� ;�?!!� ��?@%�'2:� �� !<&!��,�� <=�� ��!"#!� <! �
�&B+!�%$�@� +�!�����%%!!� Y*�%� �<!�*�!� ����$#%�<!��+��� =��$#&���+&C$<&��%�*�� #�?"%�� #�=�+����@�,� ��
���%L��&'�� %&� *�����'� ;$#$�� �!=$?���+&�@� #�;�<$� �����#%�'� ��*��&! �'� �� ����?@B�+&%�!� ���?�+%�C�
Y%!�=!��<!�*�'� �� +�#%�'� �!�$���+:

�&*"!��� !<&!��,��<��� �%�!=�&L��%%�!����L!���� �#$��  !#?!%%!!��<! � +�#�$=�'� �!=��%&'�  ��&:� W���
+� #&%%� � �?$<&!� +���$�&!�� *&*� ����;�&B� �%�!=�&L��%%�=�� �;e!#�%!%�,:� �����,� �� �� �� ���&J��,�
*�%*$�!%�& ��� +� �� � <��?!� �� %&���%*&'� =��$#&���+� L!%��&?@%�C&B�&��*�=�� �!=��%&:� 7�?@($J� ��#&<$�  �=$��
#&�@� Y*�%� �<!�*�!� �%+!���L��%%�!� ���!*���� *�����!� %&<&?�� �;�$"#&�@�,� +� �& *&'� W���� +�� +�,*� �
�?$<&!�� Y��� %!<��� ;�?@(!!�� <! � ������� B&) �� �� ���=�&  �� �� �K�� ��� �����%�� �W�� ��  !"#$%&��#%�'�
��=&%�B&L�):

�&*� � �;�&B� �� �$K!��+$JK�!� ��!#?�"!%�,� �� *��&)�*�)� �����%��#���&��<%�� '���( �� �&B�&;��&%�� ��
����&J��,� %&� �$K!��+$JK�)� ����� >$%*L��%���+&%�,� �&B?�<%�'� Y*�%� �<!�*�'� B�%�� &� &?@�!�%&��+%�!�
���!*��� ?�;�� ���$���+$J��� ?�;�� �$K!��+$J�� +� #�$=�'� �%�!=�&L��%%�'� �;e!#�%!%�,'� 3�+��BO�6:� O���� +�
�+�J� �<!�!#@�� =�+����� �� �� �� <��� ��&*��<!�*&,� �!&?�B&L�,� #&"!� ��#���&%%�'� #�*$ !%��+� ��%!�!%&� %&�
#�?=����<%$J� �!���!*��+$:
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D� M��=�&  &�  %�=������%%!=�� ���=�+�CY*�%� �<!�*�=�� ����$#%�<!��+&� =��$#&���+C<?!%�+� W&%'&)�*�)�
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9� �&� �%LBJ%@�� �J� ��L&)�� 	$� •B,J):� M�!#+&���!?@%�)� ���!*�� ��B#&%�,�  !"=��$#&���+!%%�'� �+�;�#%�'�

Y*�%� �<!�*�'� B�%� %&� =�&%�L!� ���&,� �� �&B&'��&%&� //� ��%>!�!%L��� �&B&'��&%�*�=�� �%����$�&� ���&�!=�<!�*�'�
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T�+�&B�,U�//�‡]]r�//•••:^jaod[o`^]:caq/ajdd[o`/_^roa]\^`]d/[`d[q‡]/oa][pZ^d/^ob48D141aj:d‡]`[Z

��



�5�5��!#!12%�*�+&
�����)�*�I/�$7�%�*�!���%�(!%�,�H899CI899:� //5J

�!� ;$#!�� ��!$+!?�<!%�! � �*&B&�@�� <��� ��;���,� +� 	�$B��� +� *�%L!� 144.� C � %&<&?!� 1449� ==:� B& !�%��
��+?�,?�� %&� �����)�*�C=�$B�%�*�!� ��%�(!%�,:� � !%&� +?&���� +� ���&%!�� B&%� &JK!)� *?J<!+�!�
=!���?���<!�*�!� ��?�"!%�!� %&� �&+*&B!�� �;!���*��?&� (���*�!� *�$=�� �����)�*�'� ��?���*�+:� �'� ���;!%%��
+�?%�+&?&�%!���!#!?!%%���@��� %!��!#�*&B$! ���@��*?&#�+&JK!)�,� +�Y��)� ���&%!��� +������)�*�C=�$B�%�*�'�
��%�(!%�,'����$&L��:

M��?!� �!�+�=��+�B��&���'&�?&��&&*&(+�?�� +� *&<!��+!�%�+�=�� ��!B�#!%�&�	�$B��� +�� ��*+$�+�>!+�&?!�
1449� =:� �� !=�� ��+ !��%�'� B&,+?!%�)� �� ��!B�#!%�� � �����)�*�)� �!#!�&L��� �:�:� M$��%� ��  �"%�� ;�?��
�!(��@�� <��� �$ &%� �� %!���!#!?!%%���@� +� ��%�(!%�,'�  !"#$� #+$ ,� =��$#&���+& ��� +�B%�*(�!� ���?!�
T;&�'&�%�)� �!+�?JL��U�� �&��!,?��@�� %!?@B,�%!�+��� %��@� �� �� �� <��� ���;?! �� ��%�(!%�)� %!� ��<!B?�� �%��
���&?��@�� ��+�;?�"&)(�!�=�#�� �'���!#������ �!(&�@:

O��'� ���;?! �%!�  &?��� ��=?&+%�!���!#�� %�'�C �$<&���!� ������� +�$�!=$?���+&%��� =�$B�%�C&;'&B�*�=�� ��
=�$B�%�C��!��%�*�=�� *�%>?�*��+�� �$#@;&� �����)�*�'� +�!%%�'� ;&B� +� 	�$B���� ����$#%�<!��+�� #+$'� ���&%� +�
;��@;!� ��  !"#$%&��#%� � �!�����B � :� 7$#$K!!� ��%�(!%�)�  !"#$� #+$ ,� ���&%& �� +� B%&<��!?@%�)�  !�!�
B&+����� ��� ��#+�"!*� ��� Y�� � %&��&+?!%�, �� &� �&*"!� ��� ��%� &%�,� �����!)� ���L!���+�� �����'�#,K�'� +�
	�$B���� �� *��%!)� T;&�'&�%�)� �!+�?JL��U�*�%L&�144.� =:

�&*� �B+!��%��� T��B�+&,� �!+�?JL�,U� +� 	�$B��� ��&?&� �!�+�)� �B� L!��<*�� �&*� %&B�+&! �'� T;&�'&�%�'�
�!+�?JL�)U� +� ���&%&'� ��	:� M�Y�� $� �����)�*� $� �$*�+�#��+$� �?!#$!�� %&$<��@�,� ������@� ��%�(!%�,� ��
%�+� �� ��&+��!?@��+& ��Y��'����&%�� �&*� *&*��%�� ,+?,J��,�B%&<� � �� ���&�!=�<!�*� �� �&��%!�& �� �������
%&��&B?�<%�'�%&��&+?!%�,':

�� ��<*�� B�!%�,� 	�$B���� !!� =?&+%� � ���&�!=�<!�*� � �&��%!�� � ,+?,!��,� N&�&#�� %&� *�����)� �%&� ��
���!%���$!��,:� �����,�� ��� %!%�J� 	�$B���� ��##!�"�+&!��&;'&B�*�)� �!�&�&��B ��&��&*"!� ��*?&#�+&!��+�+�#�
��;��+!%%�'�+�)�*����� !��@�#��?�*&L�J�+�!%%�'�;&B��*�����!�+ !(�+&J��,�+��+%$��!%%�!�#!?&�	�$B���� �! �
�& � �� ��!�,���+$,� �!&?�B&L��� �?&%&�T�!�������&?@%�=���;e!#�%!%�,� 	�$B��U:

�����,� "!� B&,+?,!�� �� �� �� <��� ���L!��� ��&;�?�B&L��� �����)�*�C=�$B�%�*�'� ��%�(!%�)� �#+�%!��,� ��
 !��+�)� ��<*��� *&*� ��?@*�� ;$#!�� ��#���&%� #+$�����%%�)� #�=�+��� �� #�$";!� �� ����$#%�<!��+!�� *�����)�
>�� &?�B$!�� �����)�*�C=�$B�%�*�!� ��%�(!%�,:� �����,� +�!� !K!� �;+�%,!�� 	�$B�J� +�$*��+&�!?@��+!�%&��+�!)�
�!��������� <!<!%�*�'� ;�!+�*�+�� *�����!� �!���#�<!�*�� ��=&%�B$J�� �!��������<!�*�!� &*��� %&� �!���������
�����)�*�)� �!#!�&L��:� ���*+&�=�+����� �� �� �� <���=���+&��� !%��@�+�B�+�)� �!"� � �� 	�$B�!)� ���� $�?�+���
=&�&%����+&%�,� %�+� �� =�$B�%�*� �� +?&��, �� ���$���+�,� ;&%#>�� ���+&%�)� �B� �!<%��%&��'��!����������&�
!�?�� ;&%#���� +�!� "!� � !J��,�� �#&�@� �'� +?&��, � �����)�*�)� �!#!�&L��:� �&*"!� �����,� B&,+?,!�� �� �� �� <���
	�$B�,� #�?"%&� ��!�!<@� %&�*���&>>�*� �� *�%��&;&%#$� ��$"�,� <!�!B� ��;��+!%%$J� �!�������J� +� �����J:�
��(@���=#&������,� ��)#!��%&�$��$�*��C ��� !%���+�B�+�)� �!"� :

�!�!(!%%� �� ���;?! & �� ,+?,J��,� +�+�#� �����)�*�'� +�!%%�'� ;&B� �� =�$B�%�*�)� �!��������� ��
%!+ !(&�!?@��+�� ������� +� *�%>?�*��� +� 	�$B��:� �#%&*�� %!+ !(&�!?@��+�� +� ��!��%�*�)� �� &;'&B�*�)�
*�%>?�*��� &;��?J�%�� %!���! ?! �� #?,� �������� +!#@� #&%%&,� ���$&L�,�  �"!�� $=��"&�@� �� %&L��%&?@%�)�
;!B��&�%����� �������%&������)�*�)� �!��������� �!+!�%�=�� �&+*&B&:� �!+!��C*&+*&B�*�!�%&��#��+%� &�!?@%��
%&;?J#&J��B&����$&L�!)�+�	�$B��� ��+�!=#&�=���+�� ���)���%&��� �K@��+�� �;�&�@, �C ���!��%& ���&;'&B& :

�#%&*�� B& !�%��� <��� ��� ��&+%!%�J� �� �!���#� � ��&+?!%�,� O:�:� W!+&�#%&#B!�� ��%�(!%�,�  !"#$�
���*+�)� �� �;�?���� �#+�%$?��@� ��  !��+�)� ��<*��� '��,� ��*&� � $�%�� +�#%��� +� *&*$J� �����%$� C � +�
��?�"��!?@%$J��?�;��+�����L&�!?@%$J:

f�%�� �#%�� C � ���;?! �� �����)�*�C=�$B�%�*�'� ��%�(!%�)� ,+?,J��,� "�+���!�!K$K� �� ��
 %�=�=�&%%� ��� �'��?!#$!���!(&�@����<! �;����!!���! �?$<(!:

���;��#��*�%L&���%,�@����L!����� �����'�#,K�!��!)<&��+������)�*�C=�$B�%�*�'� ��%�(!%�,'�� �?!#$!��
+B=?,%$�@� %&� %�'� <!�!B� %!�*�?@*�� ?!��� *�=#&� ���$&L�,� %! %�=�� ���,�%���,:� �&�#&%%� � Y�&�!� �?�"%�� ;��@�
�;e!*��+%� :

�&*� � �;�&B� �� �&�� &���+&,� ��+�! !%%�!� �����)�*�C=�$B�%�*�!� ��%�(!%�,��  �"%�� �#!?&�@� +�+�#��
<��� ��� ��&+%!%�J� �� �!���#� � ��&+?!%�,� O:�:� W!+&�#%&#B!�� ��B�L��� �;!�'� ���&%� ��� ��%�(!%�J� #�$=� *�
#�$=$� �B !%�?��@:� ��+�!� =�$B�%�*�!� ��&+��!?@��+�� ��%� &!�� +&"%���@� ���$K!��+�+&%�,� �,#� � �� �&*� �
���!#� � *&*� �����,�� B%&<� ���@� ��%�(!%�)� �� �����!)� #?,� 	�$B��:� �� �+�J� �<!�!#@�� �����,� ���B%&!��
���;?! %���@���%�(!%�)� ��	�$B�!)�#?,� �!;,� ��%!�;'�#� ���@��'�%&?&"�+&%�,��#?,� ��=��<��;��$*�!���@�,�+�
N&*&+*&B�*� � �!=��%!��&�Y���,+?,!��,��#%� � �B���%�+%�'�%&��&+?!%�)������)�*�)�+%!(%!)� ��?���*�:

�5�5���"&%�+�*&,
��12��+���!)�*�/����=7&��� ��+!�&� �+�����+�0�� ���+&%��� !+���!)�*�)� �#!%��.%����S

��&+%!%�!���#'�#�+

�� �+!�!� �����'�#,K�'� %&� !+���!)�*� � *�%��%!%�!� ���L!���+� $=?$;?!%�,� �� �&�(��!%�,� �%�!=�&L���
&*�$&?!%�+��������������!%���!#�%�)� !+���!)�*�)� �#!%��<%����:�	?&+%&,���?@�+�!!���B#&%��

��



�������+&!��,� ��<��� ��*?J<��!?@%�� �+���!)�*� $� ��JB$:� M�%,��,� T��U� �� T�+���&U� ��&%�+,��,�
+B&� �B& !%,! � �:� �& �� �?�+�� T!+���!)�*�)U� ��&*��<!�*��  �%���?�B���+&%�� �$*�+�#��+� � ��:�
��B%�*&!��+�����A� �$K!��+$!��?�� �&B%�L&� !"#$� !+���!)�*�)� �#!%��<%���@J� �� �#!%��<%���@J� ��h� �!#@� ��
 &,�1449�=:�Y����;e!#�%!%�!�#!)��+��!?@%��+*?J<&!��;�?@($J�<&��@�%&�!?!%�,� �+����:

�?!#$!�� �*&B&�@�� <��� !+���!)�*&,� �#!%��<%���@� �� �#!%��<%���@� ��� %!� ��"#!��+!%%��� �� %!� ��?@*��
�+����JB� B&�%�!�!��+&%� +� $*�!�?!%��� �;K!!+���!)�*�=�� !#�%��+&:� ��+!�� �+������ �!�+&,� !+���!)�*&,�
 !"��&+��!?@��+!%%&,� ��=&%�B&L�,�� ��B#&%%&,� +� D-9-� =:�� �=�&!�� +&"%$J� ��?@� +� ��?�<!%��� !+���!)�*�'�
=��$#&���+� �� %&��#�+� �� +� >�� ���+&%��� <$+��+&� ���%&#?!"%����� *� �+���!�� �#%&*�� #!,�!?@%���@� Y��)�
��=&%�B&L���  !%!!��B+!��%&:

�� #&%%�)� ��&�@!� ��&+���,� B&#&<&� +�,+?!%�,� �&B?�<�)�  !"#$� !+���!)�*�)� �#!%��<%���@J� ��
�#!%��<%���@J� �+���!)�*�=�� ��JB&�� ������&+?!%�,� ��?�� ��� �� ��� +� $*�!�?!%��� �;K!!+���!)�*�'�
L!%%���!):

�$"%�� �� !���@�� <��� ��%,��!� �#!%��<%����� �B%&<&!�� <$+��+�� ���%&#?!"%����� �%#�+�#&� *�
���!#!?!%%�)� �;K%����:� O��� �#�%� �B� =?&+%�'� �%���$ !%��+� ��+�!%�,� ?�<%���@J� ��L�&?@%�)�
#!)��+��!?@%����:� M��*�?@*$� *&"#�)� �%#�+�#� +�?J;�)�  � !%��+�! !%�� ,+?,!��,�<?!%� � ��&B$� %!�*�?@*�'�
=�$���� *&*� �����,%%�'�� �&*� �� +�! !%%�'�� =�+��,�� �� �$K!��+�+&%��� �&*� %&B�+&! �)� T &��!(*�U�
�#!%��<%���!)� 3zujdd[o`� _cZZ|6D:� �!?�+!*� +����&�+&!�� ��;��+!%%$J� �!�&�'�J� �#!%��<%���!)� +�B&+��� �����
��� �+��'� ����!;%���!)� �� �������!��+:� �#!%��<%���@� %!� ,+?,!��,� <! C��� �����,%%� �� $���)<�+� � ��
%!�$(� � :� �%&� �&B+�+&!��,��  �"!�� ��#+!�=&�@�,� �$K!��+!%%� � �B !%!%�, :� �� �?$<&!� $��&���
�#!%��<%����� �%#�+�#$���!#������;�?!B%!%%�)� ���L!�������*&�%�+�'����!%����+:

�+���!)�*&,� �#!%��<%���@� %����� %&#%&L��%&?@%�)� '&�&*�!��� �� ���� !!� �B$<!%��� %!�;'�#� ��
$<���+&�@� *&*� ��L��?�=�<!�*�)�� �&*� �� ��?���?�=�<!�*�)� ��#'�#�:� �!� >�� ���+&%�!� �� ��#!�"&%�!� � !J��
%!����!#��+!%%�!���%�(!%�!�*&*�*�?�<%����� *&"#�=��!+���!)L&���&*��� *���?���*!�=��$#&���+��+����:

M�!"#!� +�!=��� %$"%�� ���!#!?��@�� *&*�)� � ��?�  �� +*?&#�+&! � +� �& �� �?�+�� T�+���&U:� ��&%L$B�*�)�
������*� �!�%&%� 7��#!?@1� ���<��?,?� *� !+���!)�*�)� L�+�?�B&L��� ;�+(�!� *�?�%��� �� ���&%��� %&� �&B+���!�
*�����'� !+���!)�*�!� L!%%����� �*&B&?�� B%&<��!?@%�!� +?�,%�!:� �!*�����!� "!� $<!%�!� �� ��?���*��
�=�&%�<�+&J�� ��!#!?�� T�+����U� =�&%�L& �� =��$#&���+C<?!%�+� �+���!)�*�=�� ��JB&:� O�&� �!%#!%L�,� *�
T�$"!%�J� �+����U� +�!�+�!� ���,+�?&�@� +�=�#�� '�?�#%�)� +�)%��� *�=#&� ��#� T�+����)U� ��%� &?��@� � !%%��
B&�&#%�!+���!)�*�!�?�;!�&?@%�!�#! �*�&���:

�&*� � �;�&B� �� ��%,��!� T�+���&U� +�!=#&� ;�?�� %!�#%�B%&<%� �� &� +� �!B$?@�&�!� �&��&#&�
��L�&?����<!�*�=�� ;?�*&� �� ��<!B%�+!%�,� T"!?!B%�=�� B&%&+!�&U� �%�� ��&?�� !K!� ;�?!!� �&��?�+<&�� :� ��
%&���,K!!� +�! ,� �����'�#��� �+�!=�� ��#&� +�B+�&K!%�!� ���&%� •!%��&?@%�)� �� �����<%�)� �+����� +�
!+���!)�*$J� T�! @J�%&��#�+U:� O��� =��$#&���+&�$���! �?��@�+��+���!)�*�)� ��JB�� *�����)� ��&?�#?,�%�'�%!�
��?@*���� +�?� �#! �*�&���� �� ���L+!�&%�,��%�� �� ��!#���<�! � !+���!)�*�)� L�+�?�B&L��:� ��� !���=���+%�+@�
��&%�+���,�&*�$&?@%� �+�������� !��!��������+��+���!:

M�!#��&+?,!��,�� <���=?&+%�)� ����&+?,JK!)� ���%&#?!"%����� *� �+���!�,+?,!��,� ���� *! � �!;,� ���B%&J��
"��!?�� !+���!)�*�'� ���&%� �� *! � �%�� '��!?�� ;�� �!;,� ���B%&+&�@:� �� Y�� � � ��?!� �+���&� C � Y��� %!� ��?@*��
�;e!*��+%&,� �!&?@%���@�� %�� ��%!*�)� �#!&?@%�)� �;�&B��L!%%���%�)� ���!%���.:� � !%%��+��&*$J� T�#!&?@%$JU�
�+���$� �� ���! ,��,� ���&%�� •���� *�����!�+�%!*����� � � ��?!�$��&��?�� ��&�$J� �#!%��<%���@� �� %&'�#,��,� +�
����*&'�%�+�):

�� L!?� � "!� +������ �� �$K!��+�+&%��� !#�%�)� !+���!)�*�)� �#!%��<%����� ,+?,!��,� ����%� :� �&*�
B& !��?� �":� �&*��� �*9�� T$� !+���!)L!+�  %�=�� � �J �� <��� �'� �;e!#�%,!��� &� !K!� ;�?@(!� ��=��� <��� �'�
�&B#!?,!�U:� �%�=� �� ���&��+&!��,�$;!"#!%%���@�!+��Y%�$B�&���+�+��*��� � ��B#&%��� ��!#�%!%%�'�W�&��+�
�+����:��&*��%&��� !��� ����<*��B�!%�,� �� ���� 	&���%&�O(&��  �"%����*&�=�+����@���T�+���!U���?@*��*&*��;�
�#!!�� ���!*�!:� ��Y��)� �+,B�� �%� B& !<&!��� <���� =�+��,� �� �+���!)�*� � ��JB!�� %$"%�� � !�@� +� +�#$A� ��JB�C �Y���
���� <���#�?"%��;��@��&�%!�����<����$K!��+$!��%&��& � �#!?!I:

�<&���!� +� >�� ���+&%��� !+���!)�*�)� �#!%��<%����� ���%� &J�� �&B?�<%�!� �!=��%&?@%�!�
�;e!#�%!%�,�� �&*�!� *&*� �+���!)�*�)� ��JB�� ��+!�� �+������ ������ ��=&%�B&L�,� 7!B��&�%����� ��
����$#%�<!��+&� +� �+���!:� 	?&+%�)� �%�!=�&L��%%�)� ��?�)� +� �+���!� +� %&���,K!!� +�! ,� �<��&!��,�
�+���!)�*�)� ��JB�� *�����)� �� D�  &,� 1449� =:� �;e!#�%,!�� 1I� =��$#&���+:� M��;?! &� �#!%��<%����� ,+?,!��,�
�#%�)� �B� L!%��&?@%�'� +� ��?���*!� �%����$��+� ��� �� +� ���L!��!� !+���!)�*�=�� ������!?@��+&:� �!�& ���
%&��&+?!%%� �� %&� ���#+�"!%�!� !+���!)�*�)� �#!��� ,+?,J��,� ��B#&%�!� �;K!!+���!)�*�)� �� +�?�*�� 3=� %��
>?&=6�� ���+!#!%�!� #%!)� !+���!)�*�)� *$?@�$���� ��B#&%�!� �+���!)�*�)� �*&#! ��� �&$*�� $<�!"#!%�!�
�;K!!+���!)�*�'� ��&B#%�*�+� 3#!%@� ��"#!%�,� }&%&� ��%!�� T�!%@� �+����U� C� -�  &,6� �� #�:� �;�&B�+&%�!��
�!?!+�#!%�!�� �$��B � C � +� Y��'� �� #�$=�'� �;?&��,'� "�B%�� =�&"#&%� #!?&J��,� (&=��� %&��&+?!%%�!� %&�
>�� ���+&%�!�<$+��+&�!#�%��+&:

�?,� $*�!�?!%�,� �#!%��<%����� +� ��?���<!�*�)� �>!�!� ��%�+%� � �� #!)��+!%%� � �%���$ !%�� �
,+?,J��,� �;K!!+���!)�*�!� +�;����� *�����!� �;!��!<�+&J�� ?!=��� %���@� %&#%&L��%&?@%�'� �%����$��+� ��
>�� ��$J��<$+��+�������<&��%������ �;!��!<�+&J���+,B@�=�&"#&%���Y?���)� �+����JB&:

��



��!#�� #�$=�'�  !�� %$"%�� ���;�� �� !���@� !#�%�!� =�&"#&%��+�� �� �;K!!+���!)�*$J� +&?J�$�� C�  !����
*�����!� +�!=#&� ����?@B�+&?��@� %&L��%&?@%� �� =��$#&���+& �� #?,� *�%���$���+&%�,�� L!?!%&��&+?!%%�=��
>�� ���+&%�,� %&L��%&?@%�)� �#!%��<%����:� �&*� � �;�&B� �� ��?���*&� �&*�)� %&#%&L��%&?@%�)� ���$*�$����
*&*�����<&���<%��;&B��$!��,�%&�����!�!=����!#(!��+!%%�*&�C�%&L��%&?@%�=��=��$#&���+&:

��=?&�%�� ��%�+���?&=&JK� � #�=�+��& �� L!?@� �%�!=�&L��� C � B&?�"��@� ��%�+�� ;�?!!� ;?�B*�=�� ��JB&�
 !"#$� !+���!)�*� �� %&��#& �:� N&#&<&� ������!%�,� !#�%�)� �+����� ;�?&� B&*�!�?!%&� +� �&&����'��*� � ��
� ��!�#& �*� � #�=�+��&'� +� �+,B�� �� �!�!'�#� � �%�!=�&L��� �B� ��!� $K!��+!%%�� Y*�%� �<!�*�)� +�
��?���<!�*$J��?��*���@�� ��,+?!%�! � ���;?! ��>�� ���+&%�,� !#�%�=��T!+���!)�*�=��#! ��&U:

�?!#$!��$<!��@�� <��� ��%,��,� !+���!)�*�)� �#!%��<%����� �� �#!%��<%����� ��� +�Q� "!� %!���"#!��+!%%�:�
�+����JB�C �Y������$*�$�&���<!�*�� �<!�<!%%� �� =�&%�L& �� ��B&#&%%� �� *���!��, ��#?,�+��$�?!%�,�����!��@�
Y��� �;K%���@� +� #���&��<%�)�  !�!� B&*���&,:� �J;�!� !+���!)�*�!� =��$#&���+��  �"!�� ��#&�@� B&,+*$� %&�
+��$�?!%�!� +� �+����JB�� �#%&*�� *� *&%#�#&�& � ��!#e,+?,J��,� <!�*�!� ��!;�+&%�,�� +*?J<&,� ����+!���+�!�
Y*�%� �<!�*�'� ��*&B&�!?!)� $��&%�+?!%%� � %�� & � �� ���%,��!� �&*� %&B�+&! �'� zop{j[d� pc\\j`oj]o[a^d|�
3#����"!%�)� ��6:� ��%�+���?&=&JK� �� ���%L��& �� �+����JB&� ,+?,J��,�� ��=?&�%�� ��&�@!� z™|�
� ��!�#& �*�=�� #�=�+��&�� T!+���!)�*&,� �#!%��<%���@�� #! �*�&��<!�*�)� ��&�$�� �� $+&"!%�!� *� ��&+& �
<!?�+!*&U8:� � �#!�"&%�!� �!� �%&� T!+���!)�*&,� �#!%��<%���@U� %!� �=�+&��+&!��,� +� #�*$ !%�&'�� �#%&*��
��#�&B$ !+&!��,�� <��� �%&� �$K!��+$!�� �� <��� �%&� %!�;'�#� &� #?,� Y+�?JL��� ��� Y*�%� �<!�*�=�� *�
��?���<!�*� $���JB$:

�&*� � �;�&B� �� ��� C � ���$*�$�&� �� >�*����+&%%� �� =�&%�L& �� 3��&+#&�� $��&%�+?!%%� �� %!� �&B� ��
%&+�!=#&�� �&*� *&*� %!� ��+!�=&!��,� +!��,�%���@� #&?@%!)(!=�� �&�(��!%�,6:� M��%,��!� �#!%��<%����� ��� %!�
,+?,!��,� &+�� &��<!�*� �� ���*�?@*$� �$K!��+$!�� >�� &?@%&,� ���L!#$�&� +��$�?!%�,:� ���;�� �>�L�&?@%��
��?$<��@� +�B �"%���@� �&B#!?,�@� �#!�� �� L!%%����� �+����JB&�� %!�;'�#� �� ����+!���+�+&�@� B&#&%%� �
*���!��, � �� ���%,�@� B&#&%%�!� $�?�+�,:� M��+!�"!%%���@� �#!%��<%����� ��� ?!"��� %!� +� <$+��+!%%�)��
���'�?�=�<!�*�)��&�+�� %�=� �+���&*��<!�*�)�� ��&+�+�)� �>!�!:

�+���&� ,+?,!��,� ;�?!!� (���*� � ��%,��! �� <! � �+����JB�� �� �#%�+�! !%%�� ;�?!!� �&��?�+<&�� :�
�!+�B �"%�� ���!#!?��@� <!�*�� !!� =!�=�&>�<!�*�!� �& *�:� �& �� ��%,��!� T!+���!)�*�)U� %!� ��?$<�?��
�#%�B%&<%�)� ��&*��+*�� +� *&*�'C?�;�� �>�L�&?@%�'�#�*$ !%�&':� ���B%&%�!� �!;,� !+���!)L! � �����'�#���%&�
<$+��+!%%� � $��+%!� ��#!?@%�'� ?J#!):� �+���!)�*&,� �#!%��<%���@�  !%!!� >�� &?�B�+&%&� �� ;�?!!�
�&��?�+<&�&��<! � �#!%��<%���@���:

M����&! �,� ������&+��@� ��?@��+����JB&�+�>�� ���+&%��� !+���!)�*�)� �#!%��<%����� �� ��?@J� ��+!�&�
�+����:� �J;&,� �#!%��<%���@� ;&B��$!��,� %&�  ���+�BB�!%���� %&� ���!#!?!%%�'� L!%%���,'�� *�����!�
�&B#!?,J��<?!%�� �;K%����� �� ���+!�"!%%���@�*����� �C �B&?�=�?�,?@%����� *&"#�=�� �%#�+�#&��+�!)� =�$��!:�
��?�� +%� &�!?@%�� �B$<��@�$��&+%�!�#�*$ !%��� ��+!�&� �+����� �� �+���!)�*�=�� ��JB&�� ��� �;%&�$"�+&!��,�
�%�!�!�%�)� >&*�A� Y��� ���?@� �&B%�!� %�� '&�&*�!�$�� B&#&<& �� >$%*L�, � �� �%���$ !%�& � +�B#!)��+�,�
��=&%�B&L��� ���+�B=?&(&J�� �;K�!� L!?��� ���<! � +� ��&*��<!�*�� �#!%��<%�'� >�� $?���+*&':� ��=?&�%��
��&�@!� D� ���&+&���+!�&��+������ !=��L!?@J�,+?,!��,�#����"!%�!�!#�%��+&� !"#$�!=�� �?!%& ��+�� � ,�B&K����
�� ��$K!��+?!%�,� �#!&?�+� �� ���%L���+�� ,+?,JK�'�,� �'� #����,%�! �� �� ��#!)��+�!� Y*�%� �<!�*� $� ��
��L�&?@%� $� ���=�!��$U2:� �� �� �*� � "!� #�=�+��!� =�+�����,� �� T+�Q� ;�?!!� �!�%� � ��JB!�  !"#$� %&��#& ��
�+����U:

�&*� � �;�&B� �� Y��� #+&� !+���!)�*�'� �;e!#�%!%�,� 3+���<! �� *&*� �� #�$=�!6� ���+�B=?&(&J�� �#%�� �� �!�
"!� L!?��� �� +� Y�� � %!�� %�<!=�� ���&%%�=�:� �#!%��<%���@�� *����$J� >�� ��$!�� ���� �� !+���!)�*&,�
�#!%��<%���@��&*��+%�!�$<&���!�+�>�� ���+&%��� *�����)� ���%� &!������ ��%�+&%��%&��;K�'����%L��&':

�� �>!�& � #!,�!?@%����� ��+!�&� �+����� ��%��,��,� �?!#$JK�!A� B&K��&� ��&+� <!?�+!*&� �� ��%�+%�'�
�+�;�#�� ����$#%�<!��+�� +� �;?&���� ��&+&�� B#�&+��'�&%!%�!� �� �;�&B�+&%�!�� ��!#��+&�  &���+�)� �%>�� &L����
�'�&%&� �*�$"&JK!)� ��!#�� �� �!=��%&?@%�!� �?&%���+&%�!��  !��%&,� #! �*�&��,� �� ��&%�=�&%�<%�!�
����$#%�<!��+��� ��L�&?@%�!� �B !�!%�!�� *$?@�$�&� �� %&�?!#�!�� ������� ���;?! ��  �?�#!"�:� �$%*L���#&%%�)�
��=&%�B&L��� �!�%�� �+,B&%�� ��B&#&<!)� >�� ���+&%�,� !#�%�)� !+���!)�*�)� �#!%��<%����:� O�&� B&#&<&�#?,� ���
,+?,!��,� �������!�%�)�� +� ���+�! ,� *&*�#?,� ��� �#!%��<%���@� +���$�&!��?�(@� +� *&<!��+!� $�?�+�,� $��!(%�)�
�%�!=�&L��:� �!,�!?@%���@� ��+!�&� �+����� %&��&+?!%&� %&� �!(!%�!� ���;?! �� %&�;�?!!� B%&<� �'� #?,� +�!'�
!+���!)L!+�� �� � !%%�� ��Y�� $� !=�� #!,�!?@%���@� �*&B�+&!�� %!����!#��+!%%�!� +?�,%�!� %&� "�B%@� *&"#�=��
"��!?,�*�%��%!%�&:

��;!�� W$ &%� %&B+&?� ��+!�� �+����� T?&;��&����!)�� +� *�����)� ���+�#,��,� Y*��!�� !%��� ���
!+���!)�*� $� ����$#%�<!��+$U5:� �!)��+��!?@%��� Y��� ;�?� �!�+�)� ����� �%�!=�&L��� +� ���?!+�!%%�)� �+���!:�
��+!���+����� �*&B&?�%!�L!%� $J��� �K@�;�+(� � ��L���&%& �+��!�!'�#%�)� �!���#��+���$��+��+�!=����#&�
����!#%�*� �  !"#$� N&�&#%�)� �� �����<%�)� �+����):� 	!%!�&?@%�)� �!*�!�&�@� ��� �&?@�!�� W+�  !��
�� !��?�� <��� =��#� ��?@J�� *����$J� ��+!�� �+����� ��=�&?� +� ���'�"#!%��� ;�+(� �� *�  $%����<!�*� ��
���&%& �� T(*�?�� #! �*�&���U�� +� �'� T+�B+�&K!%��U� +� �+���$� :� ��+!�� �+����� �����;��+�+&?� ��#=���+*!�
���&%C*&%#�#&��+� #?,� �����!#�%!%�,� *� ���� � � ;�?&� �*&B&%&� �� �K@� +� =��$#&���+!%%� � ������!?@��+!�� +�
�;?&���� ��&+� <!?�+!*&�� ��&+��$#�,�� +%$��!%%�'� #!?:� �%�=�!� #�*$ !%��� ��+!�&� �+����� ��&?�� <&��@J�
��&+�+�'�#����"!%�)� ���3op{j[d6:� M�?���<!�*�!�*���!����#?,�+��$�?!%�,�+��+����JB��B&*�!�?!%%�!�+� D--.�
=:� �+���!)�*� � ��+!�� � +� ���!%=&=!%!�� ����+!���+$J�� *���!��, � ��+!�&� �+����:� ��� �#%�� =��$#&���+�� %!�
+��$�&?�� +� ���� %!� ��&+� ��!#+&���!?@%�� <?!%� � ��� �� %!� ��#�+!�#�+� �! � �& � �� <��� �%�� ,+?,!��,
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#! �*�&��<!�*� � =��$#&���+� �� +� *����� � �;!��!<�+&!��,� +!�'�+!%��+�� ��&+&� �� $+&"!%�!� ��&+� �� �+�;�#�
<!?�+!*&:

�!?@B,�� �#%&*��� �<��&�@�� <��� Y�� � ��?@� ��+!�&� �+����� ��<!���+&!��,:� ������� �� %!�;'�#� ����� ��
L!?!���;�&B%����� Y��)� ��=&%�B&L���� *�����)� �%�=#&� ��#%� &!��,� +� ���� +� �+,B�� �� �&�(��!%�! � ����
%!$ !��!%:� �+����JB� #&"!� +� ����&+!� 1I� <?!%�+� C � Y��� !K!� %!� +�,� �+���&�� &� >�*�&L�,� =�&%�L� T�+����U� +�
�& *&'� ��� ���&+?,!�� �,#� =��$#&���+� B&� !!� ��!#!?& �:� � !%%�� ��Y�� $� +� %&<&?!� RRE� +:� ��+!�� �+�����
�;�B%&<�?����%L���&?@%��%�+�!�B&#&<�A�#�;��@�,���=���<��;�� ���&%���$�*�����'�%!���!���!*��+� +'�"#!%�,�
+� ���� %!� �K$K&?�� �!;,� ��*?J<!%%� �� �B� �;K!!+���!)�*�=�� ���L!��&�� <��;�� %!� +�B%�*&?�� %�+�'�
�&B#!?��!?@%�'�?�%�)�+��+���!:

�+���!)�*�)� ��JB� �� ��+!�� �+����� +���?%,J�� �&B?�<%�!� B&#&<�� �� >$%*L���� %�� �%�� �;e!#�%!%��
�;K!)� L!?@JA� ������!%�! � !#�%�)��  ��%�)�� ��&;�?@%�)� �� ���L+!�&JK!)� �+����:� �!�#�?"%&� �#��� �!<@� ��
*&*�)� ;�� ��� %�� ;�?�� *�%*$�!%L���  !"#$� �&B?�<%� �� !+���!)�*� �� �;e!#�%!%�, �:� ��+!�� �+����� ��
�+���!)�*�!� ���;K!��+&� %�*�=#&� %!� ;�?�� &?@�!�%&��+%� �� +&��&%�& ��� �%�� +B&� %�� #���?%,?�� #�$=�
#�$=&� �� #�� ���?!#%!=�� +�! !%�� �'� >$%*L��� %!� �!�!�!*&?��@� +� *�%*�!�%�'� �;?&��,':� M�� �?�+& � M!�!�&�
W�#!�&�� �&B?�<�!�  !"#$�  !"��&+��!?@��+!%%� � ����$#%�<!��+� � �� %&#%&L��%&?@%�)� �%�!=�&L�!)� ���?@�
���%L���&?@%��� <��� *�%*$�!%L�,�  !"#$� Y�� �� #+$ ,� ���L!��& �� &;�$�#%&� �� %!=� ��%�+&%�)� #?,�
$��&%�+?!%�,� !"#$�%� �� ��%�(!%�)� ��#<�%!%%����D4:

��� �� ���#!)��+��!?@%����%�+�+&J���#!%��<%���@� %&��#%�'� �� �!'� "!�L!%%���,'�� �#%&*�� !'&%�B �� ��
B&#&<�� !!� ������!%�,� $� %�'� �&B?�<%�:� 	�+��,� �� �+���!)�*� � ��JB!�� %$"%�� +��� %��@� ��
*�%���$*��+����*� � ��#'�#!� *� �#!%��<%������ ���*�?@*$� Y�&� ��=&%�B&L�,� %$"#&!��,� +� ��L�&?@%�)� ��
��?���<!�*�)� ;&B!� #?,� $=?$;?!%�,� �%�!=�&L��� �� +� >�� ���+&%��� !#�%�=�� !+���!)�*�=�� #! ��&� #?,�
��B#&%�,� �;K!=�� ��?���<!�*�=�� ������&%��+&� �� ?!=��� &L��� �+��'� �%����$��+:� �� Y�� � !=�� B&#&<�� ��'�"��
%&� B&#&<�� %&L��%&?@%�=�� =��$#&���+&� �� �%���$ !%��� ����?@B$J��,� �!� "!A� �� +�?�*&�� &$#��+�B$&?@%&,�
��?���*&�� ��+�(!%�!� ��!�!%�� �%>�� ���+&%%����� =�&"#&%�� %�+&,� ��?���*&� +� �;?&���� �;�&B�+&%�,� �� �:#:�
M��<! � ��� � !!�� #���&��<%�� �!�$���+� #?,� ��$K!��+?!%�,� �+��'� L!?!)�� #?,� >�� ���+&%�,� �#!%��<%�����
��:� ��'��,� ��#<!�*�+&!��,��<����#!%��<%���@����#�?"%&����$K!��+�+&�@���%&L��%&?@%� �� �#!%��<%���, ��
�&�&??!?@%�� �� %&� �&+%���&+%�)� ��%�+!�� +�!� "!� ��#�&B$ !+&!��,�� <��� +� �!B$?@�&�!� $��!(%�)� ��?���*��
� !%%���%&�#�?"%&���&�@� �������!�%�)� +��!�&�'��� �#!%��<%���!)� *&"#�=��!+���!)L&:

����"!� *&�&!��,� ��+!�&��+������ ��� �%� �=�&%�<!%� +� ��!#��+&'� ��%!��;?&#&!��+�B �"%���@J� ��� !%,�@�
�&*�!� �%���$ !%��� >�� ���+&%�,� �#!%��<%������ *&*� !#�%&,� +&?J�&� �?�� =�&"#&%��+��� �#%&*�� �%� �;?&#&!��
$%�*&?@%� �  !'&%�B � �� *�����)� �;!��!<�+&!�� !=�� �+,B@� �� *&"#� � �%#�+�#� �� �&*� � �%���$ !%�� �
,+?,!��,� �+���!)�*�)� �$#� ��� ��&+& � <!?�+!*&�+� ���&�;$�=!:� �!,�!?@%���@� ��� %!� ���?@�B& !�%&�� �#%&*�� �%�
>�� ��$!���;K!!+���!)�*$J� �#!%��<%���@�� ���*�?@*$�+�,#�?��  �"%��=�+����@� �;� ��#!?@%�)� �#!%��<%�����
��+!�&� �+����:� �!#&�� � !=�� ����� ����?@B$!��,� �+����JB� � +� �!(!%��� ��;��+!%%�'� B&#&<:� ��+!�� �+�����
<&����%&B�+&J��T��+!��@J�*�%��%!%�&U��Y�&���=&%�B&L�,� ���+�+&!��=�&"#&%& ��&*�!�L!%%������ *&*��+�;�#&��
#! �*�&��,��%�&+&�<!?�+!*&�� <!?�+!<!�*�!�#�����%��+��� ��&+��$#�!�� �!��� ���@��$<����� $�� <���  �"!�� ;��@�
��?@*�� �#%&� �+���&� C � �+���&� L!%%���!):� M��� Y�� � %!� ��&+���,� B&#&<&� B& !K!%�,� %&L��%&?@%�)�
�#!%��<%����� �;K!!+���!)�*�)�� �%�� +��?%!�  �=$�� �$K!��+�+&�@� �&�&??!?@%�:� �+���&� !#�%&� +� �+�! �
*$?@�$�%� �� �!?�=��B%� �� ,B�*�+� �� Y�%�<!�*� � �&B%��;�&B��:� M��B%&%�!� $%�+!��&?@%�'� L!%%���!)��
�;K�'�#?,�+�!'�%&��#�+��+�����C �B&?�=� ��%�v��� ���$K!��+�+&%�,:

�?,� ��� >�� ���+&%�!� !#�%�)� !+���!)�*�)� �#!%��<%����� C � Y��� L!?@�� +� ��� +�! ,� *&*� #?,� ��� C � Y���
��!#��+�:� ��+!�� �+����� C � Y���  !"��&+��!?@��+!%%&,� ��=&%�B&L�,�� *����&,� %!� ��&+��� L!?�� >�� ���+&%�,�
�#!%��<%����� ��� ��� �! � ;�?!!�� �&B �+&%�,� %&L��%&?@%�=�� �& ���B%&%�,� +� =��$#&���+&'C<?!%&':� �=��B&#&<&�
C � $*�!�?!%�!� �;K!!+���!)�*�'� L!%%���!)�� �!(!%�!� �;K!!+���!)�*�'� ���;?! �� ��?�<!%�!� "��!?!)�
*�%��%!%�&�� ��'�&%!%�!� �& �;��%����:� � ��J#&� %!�B;!"%�� +��!*&!�� $*�!�?!%�!� !+���!)�*�=��
�& ���B%&%�,:� �#!%��<%���@�� $<&���!� +� >�� ���+&%��� *�����)� ���%� &!�� ��+!�� �+������ ��=&%�<%��
+����+&!��,� +� �&B+���!� ��%�(!%�)�  !"#$� =��$#&���+& �� �� "��!?, �� *�%��%!%�&:� �!� +�B%�*%�+!%�!� C �
�!B$?@�&�� !��!��+!%%�=�� ���L!��&�� &� %!� +�?�� Y?����� B&�%�!�!��+&%%�)� +� !+���!)�*� � ������!?@��+!:� �%&�
��%�+&%&� %&� �;K�'� L!%%���,'�� *�����!�� +���<! �� �#%�� *&*� #?,� ��+!�&� �+������ �&*� �� #?,� ��� �?�� �7��:�
� !%%����Y�� $� +�!�Y��� ��=&%�B&L���#�?"%�� ���%� &�@�$<&���!�+�$*�!�?!%���!+���!)�*�=�� �& ���B%&%�,:�
V&+@!�� ��?&%&� %&� �&  ��!� +� �&?�%�*&'� ��#<!�*%$?�� <��� T#?,� ��� ��?&� �� Y>>!*��+%���@� �7��� �� ��+!�&�
�+����� � !J�� ���;�!� B%&<!%�!U� #?,� ��=��� <��;�� �;!��!<��@� ;�?!!� Y>>!*��+%$J�  %�=������%%JJ�
����! $DD:��!)��+��!?@%��� +� �!B$?@�&�!� ����B�(!#(!=�� �&�(��!%�,� ��� ��?@� ��+!�&� �+����� +� �;e!#�%!%���
*�%��%!%�&�%!�$ !%@(&!��,��&���?@*��+�B�&��&!�D1�� ���*�?@*$��$K!��+$!�� ��&�!%�!��<��� �$K!��+�+&%�!� ��� ��
!=�� �;K� �� +%!(%� �� =�&%�L& ��� +%$��!%%� � ��%*� � �� �+�;�#�)� �!�!#+�"!%�,� ���+!#!�� *�
+�B%�*%�+!%�J�<$+��+&���<$"#!%%����� ��!#���!'�=��$#&���+��*�����!����&J��,�+%!��+���!)�*�=����JB&:

	�+��,� �� �+���!��  %�=�!� ��&B$� #$ &J�� �� ���� #�$=�!� 3��&+#&�� �&*�'�  !%@(!6� +��� �%&J�� �� ��+!��
�+������ %�� %�� 7�J��!?@�� %�� ���&�;$�=�� ��� �?�+& � ��!#�!#&�!?,� �&�?& !%��*�)� &��& ;?!�� ��� M!�!�&�
W�#!�&�� %!� � !J��  �%���?��� %&� �+���$D.:� ��� ���� %�� ��� %!� ,+?,J��,� �& �L!?@J�� �%�� ?�(@� ��!#��+��
#����"!%�,� ��=�� +�#!%�,� !#�%�)� �+������ *�����!� ��#�?��@� ���?!� +����)�  ���+�)� +�)%��� �� ��!#��+��
>�� ���+&%�,�!#�%�)� �;K!!+���!)�*�)� �#!%��<%����:
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B&%&+!�&U� //� ���� �� �;K!��+�� +� ���$&L��� >��%���&A� ���;?! �� �#!%��<%����A� �&�!��&?�� +�!�����)�*�)� %&$<%�)�
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��L�&?�B &|�� ��&�&?��@�� <��� +��$�?!%�!� +� !+��B�%$� ��&%!�� %&<&?� � ��*&B&� ��� ��&+�+�)� ����! ���
�;!��!<�+&JK!)� � �#���&��<%�!�;?&=���?$<�!:

�C��!�@�'�� ���!#!?!%%$J� ��?@� �@��&?� >&*����  !%�&?��!�&A� #&��*�)� �;�+&�!?@� %!� ��"!?&?� +�#!�@� %&�
#!%!"%�'� !#�%�L&'� �� +�?�*$� !+��� + !���� %&L��%&?@%�):� ���;!%%�� %!� '��!?��@� #&�<&%& � �&���&+&�@�,� ��
?�*� � ����?!+��� *����&,� ��?@B$!��,� %!��!�!*&! � � &+�����!�� � +� ���&%!:� �� �+�!)� *& �&%��� �����+%�*��
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�! � ;�?!!�<����! ���Y*�%� �<!�*�=�� ����&�W+!L��� ��+�(&J����!#%�!� ��*&B&�!?�� ������&%& �B�%�� !+��:� ��
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Y?��!� %&;?J#&!��,� ����!�!%%�)� �!�!'�#� ��� ��B�L��� z%!�� %!� �!)<&�|� *� ��B�L��� z#&�� %�� <$�@� ��B"!| :� ��?��
�&%@(!� +&?J�%�)� ��JB� �&�� &���+&?�,� *&*� ���!%L�&?@%&,� $=��B&�#! �*�&���� �� %!B&+��� ����� ���&%��� ���
�!)<&�� +� %! � +�#,�� �����+�+!�� +�! �=$K!��+$� >�%&%��+�)� =?�;&?�B&L��:� �&?�<�!� +� W+!L��� *�$�%�'�
��&%�%&L��%&?@%�'� *�����&L�)�� �&*�'�� *&*� z��?@+�|� �?�� zO��*���%|�� +� ��%�+%� � #!)��+$JK�'� B&�
�$;!"� �� ��!"#!�+�!=��+����&%&'�O����B&��&+?,?����&+��!?@��+��$�*����@����L!���+��$�?!%�,� +�B�%$�!+��:

���&%��N&�&#%�)� �+������%!�+'�#,K�!�+����C�W+!)L&��,�� ���+!=�,� �� ��?&%#�,��#!)��+$J��+� �& *&'�
�+���!)�*�)� &���L�&L��� �+�;�#%�)� ���=�+?�� �� !+���!)�*�=��Y*�%� �<!�*�=�� ������&%��+&:� �&� ��&*��*!� +�
Y*�%� �<!�*�)� �>!�!��%�����#!�"�+&J��,� ��&+�?� �=����$��&%�+?!%%�'�+��+���!)�*� � ��JB!:

�+!#!%�!� !+���>&*��<!�*�� �B%&<&?��#?,�W+!)L&���� +��!�%!%�!� ���&%�� �B�  ���+�=��Y*�%� �<!�*�=��
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��?@�� <! � B& !%!%%�!� � � %&L��%&?@%�!� +&?J��:� V��,� ���&%&� �� %!� +'�#��� +� +&?J�%�)� ��JB�� %��+!"�*&,�
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Š�&*L�)�%&����+!"�*�)� ;��"!�+� ��?������+� D---�=:�C�.D�9�Š:
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D� u^q[^aj`qd^atZFaj`q� bc`� Gj`_^dto`”Z^a� •^a‡oa_� Fp‡a‘_^a� bca� _^\� •^j]dp‡^`� Gj`_^d]oq� o\� 1-:� ‘t]cx^a� 1441� [`�

G^aZ[`� //� ‡]]rA//•••:xj`_^da^q[^aj`q:_^/u^_^`CE`]^ab[^•d/u^q[^`\qd^atZo^aj`q^`C
�DD8.5�9989D8/a^q[^aj`qd^atZo^aj`q/u^q[^aj`qd^atZo^aj`qCbc`CGj`_^�‡]\

1� u^q[^aj`qd^atZoaj`q�bc`� Gj`_^dto`”Z^a�•^a‡oa_�Fp‡a‘_^a�bca�_^\� •^j]dp‡^`�Gj`_^d]oq�o\� .4:49:144I� [`�G^aZ[`� //�
‡]]rA//•••:xj`_^dto`”Z^a:_^/u^q[^aj`qd^atZo^aj`qC:5I8D:899-54/u^q[^aj`qd^atZo^aj`qCbc`CGj`_^dto`”Z^aC•^a‡oa_CF� ‡]\

.� ˆ:� ™[dp‡^a:� ›j\� D� ˆo‡a^d]oq� _^a� y“C‘d]^a•^[]^aj`q� D� 4I:144I� ša^dd^\[]]^[Zj`q^`� //� ‡]]rA//•••:ojd•o^a][q^dC�
o\]�_^/•••/_^/ojdqox^˜oap‡[b2oap‡[�b˜[_¡2D12

9� ‰:i:� iwxop‡:� ‘d]^a•^[]^aj`q� _^a� y“� E`]^aH`o][c`^d//
‡]]rA//•••:\cdtoj:_[rZc:_^/aj/49/E`]^a� Ho][c`^d/E`]^a� Ho][c`^d�‡]\Z

I� lo`_^arac—[Z^�[`�_^a�F]o][d][t�//�‡]]r://•••:_^d]o][d�_^/_c•`Zco_/_/b^ac^/Zo^`_^arac—[Z^
8� S^a]aoq� bc`� H[””o:� šac]ctcZZ� ”j\� S^a]aoq� Z[x^a� _[^� yjacro[dp‡^� “`[c`� j`_� ”j� _^`� S^a]aoq^`� ”ja� •`Z`_j`q� _^a�

yjacro[dp‡^`� •^\^[`dp‡o—]^`:� sa][t^Z� .C9:� F:� 9-CI1� //� ‡]]r�//^jacro:^j:[`]/^jaC
Z^Œ/Z^Œ/_^/]a^o][^d/_o]/D144D�†/r_—[kZ�144D�†˜•y:r_—

2� sZZq^\^[`^� G^d][\\j`q^`� ”j� _^\� F]ajt]ja—c`_d� _^a� q^\^[`do\^`� sqaoarcZ[][t� u^p‡]dot]:� l^]”]^� s`_^aj`qk�
2� D4�1449�//�‡]]rA//•••�^jacro:^j:[`]/dpo_rZjd/Z^q/_^/Zbx/D844D9:‡]\

5� •��� `cA� ���#&%�*&,� O:�:� �&�(��!%�!� y†� %&� �����*� //� ����+&,� Y*�%� �*&� ��  !"#$%&��#%�!� ��%�(!%�,�
3�O���6��1441� ~�1� �:�21:
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DD� l^x^`dZoq^`� [`� •^j]dp‡Zo`_:� 15:41:144I� //� ‡]]r://•••:xj`_^da^q[^aj`q:_^/s`Zoq^2-8D41/1:Csa\j]dCj`_C

u^[p‡]j\dx^a[p‡]:r_—
D1�sax^[]d\oat]�[`�•^j]dp‡Zo`_� ‘—™^` �̂F]^ZZ^`� 144DC144I:�‡]]r�//•••�_^d]o][d�_^/[`_[po]cad/_/qtoax5.4�‡]\
D.� •a� �� ›—]r^Z:� u^_^� bca� _^\� •^j]dp‡^`� Gj`_^d]oq� o\� DI:DD:144D� //� ‡]]r://•••:ojd•o^a][q^dC

o\]�_^/•••/_^/ojdqox^˜oap‡[b-oap‡[b˜[_¡1..1
D9� Ž�i� Gjaw:� •[^� y“� `op‡� _^a� ya•^[]^aj`q:� 1-�4.�1449� u^_^`� //� ‡]]rA//•••:ojd•o^a][q^dC�

o\]�_^/•••/_^/ojdqox^˜oap‡[bhoap‡[b˜[_¡II9-
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�!�-'�#� ���2�%�+�/����#'�#&�*�!+���!)�*�)�  �/�&4��%%�)���1���*!

� !"#$%&��#%&,� �%�!=�&L�,� %!�!�� +�=�#�� %&�;�?!!� �&B+��� � ���&%& �� %�� �%&� B&��&+?,!�� �!(&�@�
 &��$�%�+�'� ���;?! :� �&*��+�!� ;�?!!��<!+�#%&�%!�;'�#� ���@�� !%�� ���&�!=���  �=�&L��%%�)� ��?���*�� ��:�
�$K!��+$JK&,� ��?���<!�*&,�  �#!?@� ��%�+�+&!��,� %&�#+$'� =?&+%�'� ?�%�,'� #!)��+�,k� D6� B&*����!� =�&%�L�
#?,� %�+�'� %&�?�+�+� �%����&%%�)� �&;�<!)� ��?�� �� 16� ��$K!��+?!%�!�  !��� %&��&+?!%%�'� %&� ���K�!%�!�
��L�&?@%�)� �%�!=�&L��� �  �=�&%��+�� $"!� %&'�#,K�'�,� +%$���� =�&%�L� ��)� �?�� �%�)� ���&%�:� �&*&,�  �#!?@�
#�*&B&?&� �+�J� %!�����,�!?@%���@� +�� +B&� �#!)��+��� �� �$K!��+$JK� �� �;e! & �� �  �=�&%��+� �
�  �=�&L��%%� �� ����*& ��� �� +� +��(!)� ��!�!%��  &?�+!��,�%��� <��� �%&� �*&"!��,� #���&��<%�� =�;*�)��
<��;�� � !�@�#!?����%�+�)� �  �=�&L��%%�)� ���$&L�!):

�!)<&�� %!�;'�#� �� �&�� &���+&�@� %�+�!�  �#!?��� �� #!?�� %!� ��?@*�� +� �� �� <���  �=�&L��%%�!�
���;?! ��� �� *����� �� ��&?*�+&!��,� �&�(���+(&,�,� �+���&�� ��?�<&J��,� ��� ���;?! �� �� *����� �� N&�&#%�)�
�+���!� ���'�#�?��@� � !�@� #!?�� +� D-24C'� ==:� N&*����!� =�&%�L� #?,� �%����&%%�'� �&;�<�'� ��&?�� =?&+%� �
��+!�� �%&�%�+$J� Y*�%� �<!�*$J� ���$&L�J�� �� !<!%%$J��*�%<&%�! �Y*�%� �<!�*�=�� ����&:� �! �%!� !%!!��
+�  ��!�� +�� +�!� ;�?@(!)� ��!�!%�� '&�&*�!��B$! � � =?�;&?�B&L�!)� �!�!)� ����B+�#��+&� �� �; !%&� ��+&�& ���
$�?$=& �� �� �%>�� &L�!)�� +�  ��!�� +� *����� � =��$#&���+&� $��&��?�� ;�?@($J� <&��@� �+�!=�� *�%���?,� %&#�
#+�"!%�! � *&���&?&� �� ��=&%�B&L�!)� ����B+�#��+&�� <�!B !�%�!� %&#!"#�� %&� ��?���*$�� *�%���?��$JK$J�
����*�� ��$#&�� +�,#�?�� ���&+#&%�:� �&#$(%�!� ���+!���+�,� �&�(��!%�J� !+���!)�*�=�� *?$;&� T��&��"�?& �U�
��� ��?�<%�� $"�+&J��,� �� �'� ���&'& �� ��%����!?@%�� +�B �"%�=�� %&�?�+&� �&;�<!)� ��?�� �� ++!#!%�! �
;�?@(�%��+� � �B�%�'� �! �?!�%!=�� T�����&�!?@%�=�U� ���*&�� �&*� %&B�+&! �=�� *&�&%��%&�� +�� +�! ,� *�����=��
#���$�� %&�B&�&#%�!���%*����$#&�#?,� T���&%C%�+�<*�+U�;$#!��B&*���:� �!�� %!%%������&'��Y��� ��!$+!?�<!%��
�� �?&;�� �;��%�+&%�:� � ��;!%%�� !�?�� +��� %��@� ��� !�� ���&%��� �� M���$=&?���� *�����!� �����!#�%�?��@� *�
���+� D-58�=:� � '���� ��&#&��&L��� =�+��������� �� <���<! � �*��!!�+%�+@� +��$��+(�!����&%�� ��&%�+,��,� ;�=&<!��
�! � ;�?@(!� �&;�<�'�  !��� �%�� ��B#&J�� $� �!;,� #� &:� M!<&?@%!!� +�!=�� ���� <��� #?,� ;?&=���?$<%�=�� ;J�=!�&�
g��&��)g� �+����� �&*�!� �&B%�!� ��%,��,�� *&*� ��$#�+&,�  �=�&L�,� �� %!?!=&?@%&,� �  �=�&L�,�� ?�L&�� �K$K�!�
��?���<!�*�=��$;!"�K&�� �� �������?"!;!"!%L���$"!�#&+%���?�?��@�+��#%����%,��!�C�+�%!*�)� �� +�?� $=��B��
�'�Y*�%� �<!�*� $����L+!�&%�J��� ��L�&?@%�)�B&K�K!%%����:

�;���,�!?@��+&� D--4C'� ==:� ���+!?�� *� �&B+���J� L!?�=�� �,#&�  �=�&L��%%�'� ��?���*� �� ���&�!=�)��
*�����!�� �#%&*��� ���+�#�?��@��*��!!��&�&??!?@%��#�$=�#�$=$�� %!"!?�� +� *� �?!*�!:� �&*�� ��$#�+&,� ��?���*&�
�� ��?���*&� ��� +����!#�%!%�J� �! !)� �;�<%�� �*&B�+&J��,� %!� �%�!=����+&%%� ��� &� ��?���*&� ���
��!#���&+?!%�J� ��?���<!�*�=�� $;!"�K&� +��;K!� �&B+�+&!��,� ��+!�(!%%�� ��#!?@%�� ��� %�':� �!=�#%,

��



���$&L�,� �&*�+&��<���+�Y����B&�$�&%%�)� *?$;�*�#�;&+?,!��,�%�+&,� T%��@U�‚ ��&*�%&B�+&! �)��T��&>>�*�%=U�
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�#%&� �B� '&�&*�!�%�'� <!��� ��+�! !%%�)� �������=�&>�<!�*�)� ���$&L��� C � �!�!� ���� ��%�(!%�,� *�
���(?� $� ��!<!��+!%%�)� ������<!�*�)� %&$*��� ���;!%%�� *� !!� ��+!��*� $� �!���#$:� �?,� *&"#�)�
%&L��%&?@%�)� ������<!�*�)� (*�?�� +&"!%� +������ ��!! ��+!%%����:� �� �+,B�� �� Y�� � ��!#��&+?,!��,�
&*�$&?@%�)� �;e!*��+%&,� �L!%*&� ��+!��*�=�� �!���#&� ��!<!��+!%%�)� �������=�&>��� +��+�!)� !=�� �?�"%����� ��
�����+��!<�+����:� �#%� � �B� ��#'�#�+� *� �!(!%�J� Y��)� B&#&<�� ,+?,!��,� &%&?�B� "�B%!%%�=�� �� �+��<!�*�=��
�$���+!#$K�'�#!,�!?!)� ��+!��*�)� ������<!�*�)�%&$*�:

�� �&*� � $<!%� � ���%&#?!"��� �:�:� �@,*�%�+� 3D-DICD---� ==:6� C � +�#&JK�)�,� $<Q%�)� RR� ���?!��,��
+!#$K�)� ���?!#�+&�!?@� +� �;?&���� ��!+%!=�� 7?�"%!=�� �����*&:� �"!� +� #�+�!%%�!� =�#�� �:�:� �@,*�%�+�
�$;?�*�+&?� �,#� �&;���� ��*&B&+(�'� !=�� �����&?@%�)� �%�!�!�� *� ��?���<!�*�)�� Y*�%� �<!�*�)� �� *$?@�$�%�)�
�������� #�!+%!=�� 7?�"%!=�� �����*&:� �� Y���� �!���#� >�� ��$!��,� %&$<%�)� ���?@� ;$#$K!=�� $<!%�=�A� +�'�#�
<!�!B�>�?�?�=�<!�*�!�(�$#���� �%�!���!�&L���#�!+%�'��!*���+�%&�(���*�!� ������<!�*�!��;�;K!%�,:

�:�:� �@,*�%�+� +%!�� B%&<��!?@%�)� +*?&#� +� �B$<!%�!� �;K!��+!%%�CY*�%� �<!�*�)� �������� � �!+%!=��
�����*&:� �<!%�)� ���+?!*&?� %�+�)� *?�%����%�)�  &�!��&?� �B� #�!+%!)� M!�!#%!)� �B���� �;�&K&?�,� *� $"!�
���?!#�+&+(� �,� ����<%�*& � �� ��� �&;���� *� �&;��!� �&�(��,?� ��!#��&+?!%�,� �� '&�&*�!�!� �;K!��+� ��!+%!=��
�����*&:� �=�� �%�=�&>�,� T�;K!��+!%%�)� ��=��$#&���+!%%�)� ����)� ��!+%!=���+$�!<@,:�W$ !�UD� ��?�"�?&�
%&<&?�� ����! &��<!�*� � ���?!#�+&%�, � ��L�&?@%�CY*�%� �<!�*�)� �������� W$ !�&:� ���;!%%�� +!?�*��
B%&<!%�!� ���?!#�+&%�)� �:�:� �@,*�%�+&� ��� +�����& � �;K�%��� ��L�&?@%�)� ���$*�$��� �� =��$#&���+!%%�����
%&���!+%! � �����*!:� �=�� ���?!#�+&%�,� �B !%�?�� ��!#��&+?!%�,� �� �����#!��;K�%��� ��#�+!�#�?�� ���<%���@�
�;K�%%�=�� �%����$�&� %&� �����*!�� ����! %�)� '&�&*�!��+%$����;K�%%�'� �+,B!)�� �!�&�'�<%���@� �;K�%%�'�
���$*�$��� #$&?�B � �!�������&?@%�)� �;K�%�� +� �!���#� ��&%�+?!%�,� L�+�?�B&L��:� �� =�#�� =����#��+&� +�
��+!��*�)� %&$*!� �&;�+?&#!?@<!�*�)� *�%L!�L��� �:�:� �@,*�%�+� � !?�� ����&�+&?� �!B��� �� �?�"%�����
��L�&?@%�)� ���$*�$���%&���!+%! � �����*!1:

�:�:� �@,*�%�+� +���$��?� �����+� �?�"�+(!)�,� ��<*�� B�!%�,� �� #!�����<!�*� � '&�&*�!�!� +?&����
+����<%�'� ��&+��!?!)�� $�+!�"#&,�>&*�� �$K!��+�+&%�,� %&������*!� ;�?!!�#! �*�&��<!�*�'�>�� � $����)��+&�
=��$#&���+&� �� �;K!��+&�� <! � Y��� �<��&?��@� #�� ��'� ���:� �%� $��<%�?� '&�&*�!�� =��$#&���+!%%�)� +?&���� %&�
�����*!�� >$%*L��� ��&+��!?!)�� %&��#%�=�� ��;�&%�,� �� ��+!�&� ��&�!)(�%:� �&B�&;��&%%&,� ��+ !��%�� �� �:�:�
f*�;��%� � ����?�=�,� =��$#&���+!%%����A� T%� �+�!�=��$#&���+&U�� T�!�������&?@%�!�L&���+&U�� T��?���U� ��
T� �!���U�� &� �&*"!� ��!#?�"!%%�!� �@,*�%�+� � *?&���>�*&L��� '�B,)��+!%%�'� �!*����+�� �$�!)� �&B+���,�
�;K!��+���!+%!=��M!�!#%!=�� �����*&�,+?,J��,��;K!���%,�� �

��=#&� ���'�#���,� � !�@� #!?�� �� ���@ !%%� �� �& ,�%�*& �� %&�  !��+�'� ,B�*&'�� ?�%=+����*&� ��
>�?�?�=�,� �=�&J�� �!(&JK$J� ��?@:� M�Y�� $� %!?@B,� �;�)��� +%� &%�! � >�?�?�=�<!�*�!� �� ?�%=+����<!�*�!�
�&;���� �:�:� �@,*�%�+&:� �� D-IDCI1�==:� �B#&%�� *�  !%����+&%%�!� �!�!+�#��+�!'� �B+!��%�'� *� �� $� +�! !%��
�!*���+� %&� &**&#�*� � ,B�*!� �;� ��&��$.� �� C � +�!�+�!� %&� �$��*� � ,B�*!� C � �!�!+�#�� *?�%����%�'�
B&*�%�#&�!?@%�'� �& ,�%�*�+9:� �&*�!� ������&+��!?@%�!� ���?!#�+&%�!� *?�%����%�'� B&*�%�#&�!?@%�'�
�& ,�%�*�+� ;�?�� ��!#���%,��� +�!�+�!� +�  ���+�)� %&$*!:� �!�!�@� Y��� ��&?�� �;�<%�)� ��&*��*�):�
��!B+�<&)%�� �$K!��+!%� +*?&#� �:�:� �@,*�%�+&� +� <�!%�!� &# �%����&��+%�C'�B,)��+!%%�'� #�*$ !%��+� ��
���! � ��B+�?,JK�'� B&=?,%$�@� +� ��+�!#%!+%$J� "�B%@� $�&���+:� O��� ��*����,� ��B+�?�?�� �:�:� �@,*�%�+$�
����;�!���� �!�$�&L�J� �#%�=�� �B� *�$�%!)(�'� $�&���?�=�+� ��+�! !%%����:� �� ����$#%�<!��+!� �� ��&%���& ��
3��� ��&�(� � ;�&�� � �:�:� �@,*�%�+� � �� �:�:� ��+(�L! 6� +� �!B$?@�&�!�  %�=�?!�%!)� �&;���� ;�?&� �!(!%&�
���;?! &�,B�*&�B&���!)� '�B,)��+!%%�=��&�'�+&��B�����:

���=� � %&$<%�)� #!,�!?@%����� �:� �:� �@,*�%�+&� ��&?�� .4� *%�=� �� I44� ��&�!)�� *�����!� +�'�#�?�� %&�
�$��*� �� %! !L*� �� &%=?�)�*� �� �!���#�*� � ,B�*&':� �� Y��=�� $<!%�=�� %!� ;�?�� +� %&(!)� ���&%!� %�*&*�'�
���$?�+� �� B+&%�)�� *�� !� �;�<%�=�� #?,� #&+%!=�� ����$#%�*&� &*&#! �<!�*�=�� �%����$�&� B+&%�,� #�*���&�
������<!�*�'� %&$*� �� #�?"%���%�=�� T<�%&U� =?&+%�=�� %&$<%�=�� ����$#%�*&:� �%� %!� � !?� ���>!�����*�=��
B+&%�,�� �>�L�&?@%�� <��&�@� ?!*L��� +� $%�+!����!�� !=�� %!� ���=?&(&?�� 3%!�>�L�&?@%�� �%� ���<!?�  %�"!��+��
?!*L�)� �� ���+!?� %�"!��+�� �! �%&��+�#?,�&����&%��+� ��  �?�#�'�$<!%�'6:� ��%!=�� ;�?��  %�=��$<!%�*�+�� %��
<��?�� �>�L�&?@%�'�&����&%��+� ��#�*���&%��+� %!�#��,%$?��#��%!�;'�#� �=��  �%� $ &:� �!�*�?@*���&B�����
B&�! � �M;����� ����+�#+�=&?�!=��+����C ��� �����#!?!%�J���������� �� �����#!?!%�J�,B�*&���?��!�&�$����%��
*&"#�)� �&B� %&'�#�?��@� ;�?!!�#����)%�!:� �B#&�@� J;�?!)%�)� �;��%�*� *� !=�� 24C?!��J� %!� �&B�!(�?�A� %!� ���
<�%$:::� �� %&=�&#�� $� %!=�� +�!� ;�?�� >��%��+�!:� M��� �:�:� �@,*�%�+� ��&?� <?!%� �  %�"!��+&� %&$<%�'�
�;K!��+�� �%����&%%�'� &*&#! �)�� +� <��?!� *�����'� � !��*&%�*&,� &*&#! �,� ��*$���+� �� %&$*:� 7���&%�*&,�
&*&#! �,�� ��&%L$B�*�!��B�&��*�!��;K!��+�� ��#�$=�!:

}�B%!%%�)� �$�@� �:�:� �@,*�%�+&� ���&B�?� ���;!%%����� ��*�?!%�,�� %&<�%&+(!=�� ��$#�+$J�
#!,�!?@%���@� +� ��!#+�!%%�!� =�#��� +�%!�(!=�� +�J� �,"!��@� �!?�*�)� ��!<!��+!%%�)� +�)%��� ��=�&+(!=��
+�#&JK$J�,� ��?@� +� ���?!+�!%%� � �&B+����� ���&%�:� �=�� %&$<%&,� #!,�!?@%���@� B&�!<&�?!?&� ���;!%%�����
Y+�?JL��� �������=�&>�<!�*�)� ���$&L��� +� %&(!)� ���&%!A� �����*&�  �#�>�*&L��� �,��<?!%%�)� *�%L!�L��
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���������$<&���!�+�#��*$����� �;�&B�&��*� � �����;!� ����B+�#��+&�� ���%&*�%!L�� ��*&B� ���  &�*�����*�)� �!�����
�;K!��+!%%�CY*�%� �<!�*�'� >�� &L�):� M�?!� !=�� %&$<%�)� #!,�!?@%����� ;�?�� <�!B+�<&)%�� (���*�A�
?�%=+����*&� �� ,B�*�B%&%�!�� &�'!�?�=�,� �� ����<%�*�+!#!%�!�� �������=�&>�,�� ���!%�&?����*&� ��
?��!�&�$��+!#!%�!:� �:�:� �@,*�%�+� T+� �#�%�<*$� +�B��#�?� &������?�=�<!�*$J� %&$*$� +� ��+!��*� � ��JB!� ��
#!)��+�+&?� *&*� �+,B$JK!!� B+!%��  !"#$� ��+!��*�)� �� B&�&#%�)� %&$*�)�� <@�� ������<!�*�!�� ��L�&?@%�� C �
Y*�%� �<!�*�!� �� ?�%=+����<!�*�!� ���?!#�+&%�,� %!� � !J�� �!;!� �&+%�'�� *&*� ��� (����!� �'+&�&�� �&*� �� ���
*&<!��+$UI:

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
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1��@,*�%�+� �:�:� �;K�%&� %&�#�!+%! � �����*!� +� �&;��&'� ��+!��*�'� ���?!#�+&�!?!)� //� �!��%�*�#�!+%!)� ��������

3���6� D-8.� ~� D:��:� D8C.9€��@,*�%�+��:�:�M��;?! ��Y*�%� �*�� �����$*�$�!��;K!��+&�7?�"%!=�������*&�#���!�+�)�
��?�+�%��M����:�#���� Y� //����:�D-85:�~�.� �� .C12���#�:

.�� :��!��%�*�#�!+%!)��������:�D-ID:~1:�� 1IIC.I8€~.:†� 14IC1I1€~9� �:�15.C.4I:
9�N&*�%�� �&+�?�%���� ����������V!���*�=��L&���+&�/�M!�:� ��*�  !%�� //����:� D-I1� ~.:� �:� D-2C.4.€�~�9:� �� 14IC�

.14� ��+ � ���:�:��$%&!+�*�)���f:�:� �&=&B�%!�� ���!�!+�#��+�!'�&**&#�*�'��!*���+�+���?%!%������ �@,*�%�+� :
I� �B� #��?� &� ��<Q�%�=�� #�*���&� =$ &%��&�%�'� %&$*� ��*&=�*�=�� $%�+!����!�&� //� ‡]]r://•••�”`o`[^C�
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	5�5� �!�%&#�*�)S� ���-1! &�*�%��%$��!�&� +��������� ������

��+�! !%%�!� �����,%�!� ������<!�*�)� %&$*�� �L!%�+&!��,� +� ?��!�&�$�!� *&*� *��B��%�!�� <��� �+,B&%�� ��
=?�;&?@%� �� ���L!��& ��� � ����' �#,K� �� *&*� +�  ���+�)�� �&*� �� +� ��!<!��+!%%�)� ���� � � �=�&>��A�
>�� ��$!��,� !#�%�!� �%>�� &L��%%�!� ������&%��+��� �#!�� �%�!�%&L��%&?�B&L�,� %&$<%�=�� B%&%�,��
�&�(��,J��,� %&$<%�!� *�%�&*��:� M� !%,?�,� �& � �;?�*� #��L��?�%��� %&<�%&,� �� !!� Y����! �?�=�<!�*�'�
��%�+&%�)� ��B&*&%<�+&,�!!���?�"!%�! �+� ����! !�%&$*���<!?�+!*!� �� �;K!��+!��� �& � � �;K!��+!:

��!L�>�*&� *��B��&� �����)�*�)� ������<!�*�)� %&$*�� �+,B&%&� %!� +� ���?!#%JJ� �<!�!#@� �� *�$(!%�! �
#�= &��B���+&%%�)�  &�*�����*�)�  !��#�?�=��:� ����&%%�!� ���L!������!;$J���&B�&;��*�� %�+�'� ��#'�#�+� *�
���L!��$� ��B%&%�,�� �!�!�� ��?!%�,� ����&� ������<!�*�=�� ���?!#�+&%�,�� �&B�&;��*�� %�+�'� %&$<%�'�
�&�&#�= :

������<!�*&,� %&$*&� $"!� �!�!"�+&?&� ��#�;%�!� �����,%�!�� *�=#&� +� %&<&?!� RR� +!*&� ,�*�� ���,+�?�,�
*��B��� ��B���+����*�)�  !��#�?�=��� �� T���� ����<!�*�=�U� ������B &:� �� �����)�*�)� �������=�&>��� Y����
*��B������+�! !%�� ��+�&?� ��$*��!%!%�! �  &�*�����*�)�3+�!Q���+!��*� �+&��&%�!6� �&�&#�= �:

�#%&*�� ������<!�*&,� %&$*&� �����)�*�=�� B&�$;!"@,� '��,� �� +��  %�=� � ��'�&%�?&�  !��#�?�=�<!�*�!�
��B�L���� '&�&*�!�%�!� #?,� #�+�!%%�)� �����)�*�)� �������=�&>���� +�Q� "!� �����&?&�@� ��!#?�"��@� %�+�!�
��#'�#�� *� �� ��?!%�J� �����)�*�)� �������:� �&�;�?!!�B& !�%�)� �B�%�'�;�?&�*�%L!�L�,� !+�&B�)��+&:

�� ��+�! !%%�)�?��!�&�$�!�� ���+,K!%%�)� ������<!�*�)�  ��?�� �$��*�=��B&�$;!"@,�� ����?!"�+&!��,�
#+&� ��%�+%�'� ��#'�#&� +� �L!%*!� �!��!��*�C !��#�?�=�<!�*�=�� %&�?!#�,� Y �=�&%��+:� �#%�� ���?!#�+&�!?��
���!#!?,J��� �� %!*����� �� �=�+��*& ��� '&�&*�!�� Y��=�� %&�?!#�,� *&*� T%!�+��<!�*�)U�� T%!���=�%&?@%�)UD��
���*�?@*$� ������*�� %!� +�(?�� B&� �& *�� � �&#�L��%%�=�� #?,� � �=� � +�! !%�� � �B� ��+�B &:� � �$=�!� +�#,�� +�
�+��<!��+!� Y �=�&%��+� %!� ��?@*�� %!*��� � � !�  !��#�?�=�<!�*�!� ��#+�"*���%�� ��!#��&+?,J���'��+��<!�*�!�
#�=&#*�� *&*�����&+%$J�<&��@�%�+�'�%&��&+?!%�)1:�M���Y�� � �?!#$!���� !���@��<���+� ;�?@(�%��+!� �?$<&!+�Y���
+�+�#�� %��,�� �!B��%�)� '&�&*�!�� �&*� *&*� %!� ��#*�!�?,J��,� �������=�&>�<!�*� � &%&?�B� � �� $"!� ��Y�� $� +�
�$K%����� �+�!)�#!*?&�&��+%�:

������� ��?!%�,� *��B��&�� %&*��?!%%�)� ������*& �CY �=�&%�& ��14C.4C'�==:� RR� +:�� ��!#��&+?,!��,�
%& � L!%%� �� ���*�?@*$� +�������� � ���&+?!%%�!� � ��� %!� ���!�,?�� �+�!)� &*�$&?@%����� �� �!=�#%,�� &� �,#�
�&B �(?!%�)� �� +�+�#�+�  �"!�� ��&�@� ��'�#%�)� ��<*�)� #?,� #&?@%!)(�'� ���?!#�+&%�):� •!%%���@� �!<!%�,�
B&*?J<&!��,� +� �� �� <���  ��?��!?�C!+�&B�)L�� 3�� +� ;�?@(!)�  !�!� 	:�:� �!�%&#�*�)6� �>�� ���+&?�� �#�%� �B�
*�%L!��$&?@%�'� ��#'�#�+� *� �%�!���!�&L��� �� �B$<!%�J� �����)�*�)� �������� �� ���%,?�� $<&���!� +�
�%�!�!�%!)(!)� ��?! �*!� L�+�?�B&L��%�'� �!���)� RR� +!*&:� ��� +�!'� �?$<&,'� !+�&B�)��+�� ��"#&?��@� ��
�&B+�+&?��@� +�  $*&':� �!� ���,� %&� ���� <��� &+����� !+�&B�)�*�=�� %&��&+?!%�,� ���&?��  %�=��� ?!=*�� ��
$+?!*&�!?@%��� �'�  ��?�� ;�?�� ��+!�=%$��� ;�?@(�%��+� � !+���!)�*�'� <��&�!?!)� �� �$��*�'� Y �=�&%��+:�
�+���!)L�� 3�;e,�%� � Y��� �'� Y�%�<!�*� � ��!�!����� � ��+!#!%�,6� �<��&?�� %&��&+?!%�!� !+�&B�)L!+�
%!�!�@!B%� �#� ��?� � �$��*�'� ���=�%&?�+��&����� $�#&+&?�� � � ���*�)%��"��@� �� �&;��&�@:� �&*� �?�� �%&<!��
!+�&B�)��+�� ���<%�� +�(?�� +� �$��*$J� ������J�  ��?��� *$?@�$�$� �� %&$*$:� M��;?! ��� B&���%$��!�
!+�&B�)L& ��� ���#�?"&J�� ���&+&�@�,� &*�$&?@%� �� 3<��� ��#�+!�"#&!��,� �!*$K� �� ��;���, �� %�+!)(!)�
�������� ������6��&�$�+!�"#!%�!�!#�%��+&�  %�=�%&��#%�=��!+�&B�)�*�=���$�!�Y�%��&�#�� ��'� ����� ;!�����%���
,+?,!��,���&*��<!�*��L!%%� :

���J#&� �� L!?@� #&%%�)� �&;���� ‚ � ���&%&?�B���+&�@� +B=?,#�� �#%�=�� �B� %&�;�?!!� +�#%�'� ������*�+C�
Y �=�&%��+�C �	:�:� �!�%&#�*�=���*�$�%!)(!=����!#��&+��!?,�!+�&B�)��+&:
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�&� %&$<%�!� �+��<!��+�� �$��*�=�� B&�$;!"@,�� ;!B� �� %!%�,�� �!(&JK� � �;�&B� � ��+?�,?�� ��&=�<!�*�!�
��;���,�+���������*�����!���!;�+&?�� �� ��?!%�,� �� %&$<%�=���;e,�%!%�,:� �!�!B�Y�$� ���B $� �&�� &���+&?��@�
+�!� ���;?! �� �$��*�)� ��������� #&"!� !�?�� �%�� *&�&?��@� #&?!*�)� ��&��%�:� M�Y�� $� T%�+�)� +B=?,#U� %&�
���(?�!����&%����!�!�L!%*&��B+!��%�'�>&*��+�;�?��%!�B;!"%�:

�����&�&#�*�&?@%� ��;�&B� ��%�+&L������!#?�"!%%�!�!+�&B�)L& ��+���#!�"&�!?@%� �� ��?!�������?��@�
3��#�*&B�+&?��@6� %&� ���B%&%��� ��=��3;!B$�?�+%�=��#?,� %�'6� ��?�"!%�,�� <��� �����)�*&,� ������,�� %!� ���,� %&�
+�!�!Q�*&�&*?�B ��� ���%�B&%&�*�%��%$��!�� :�� !%%�����?!#�+&%�!���&%�+?!%�,� ���&B+���,�Y��=��*�%��%$��!�&�
�� ����&+?,?�� ��%�+%�!� ��#!�"&%�!� �������=�&>�<!�*�)� #!,�!?@%����� 	:�:� �!�%&#�*�=�:� �;�&�� �,� �!�!�@� *�
��!<!��+!%%� $� ������<!�*� $� ����$:� �?,� >�� ���+&%�,� '&�&*�!�&� �����)�*�)� L�+�?�B&L���
���%L���&?@%�!� B%&<!%�!� � !?�� ��� �;���,�!?@��+��� <��� +� ��?�<�!� ��� B&�&#%�!+���!)�*�)�� ��!<!��+!%%&,�
*$?@�$�&�,+?,?&�@� �!��>!��)%�)�$"!� ��� �+�! $� =!%!B��$�� �:!:� %!� ;�?&� ��, �� �+,B&%&���%&�?!#�! �#�!+%�'��
&%��<%�'�L�+�?�B&L�):�M���Y�� � ��'�#� � �������� �!��>!��)%���@� �������3�� �����%�(!%�J�*�N&�&#$�� �� ���
��%�(!%�J� *� �����*$6� %!� $ !%@(&?&�@�� &� %&�&��&?&:� �#!�?�=�<!�*�� ���!%����+&%%&,� %&� ��&+��?&+%�)�
��%��&%��%���?@���!+�*&,� �$�@�+�RCREE�++:�%&'�#�?&�@�%&��!��>!���� *?�%�+(!=��,� *�B&*&�$�+�B&%��)�*�=��
 ��&:� �%&�;�?&���#!?!%&����%!=�� ��! � ����$#%����'�#� � �� ��!�, ���%&�!?!%%� �� *�<!+%�*& �:� �!+!��C�
�����<%&,� �$�@�3&� ���� � ���*�+�,6�� ���&+(&,� +� REEE� +:� +�&��� �?,��+%�)� ��JB� �� ��#�)�� �����+����,+(!)�
N&�&#$�� ��?%���@J� ��*?J<�?&�@� ��� *�%�&*��+� �� �+����):� �!"#$� �! � � !%%�� +� Y�$� Y��'$� �����'�#�?��
��&%�+?!%�!������)�*�)� L�+�?�B&L���� �� �$�@�������%$"#&?&�@�+� �����,%%� � ����?%!%���L�+�?�B&L��%%�=��
�!�$��&:� �� �?�"�+(!)�,� ���$&L��� !#�%��+!%%� � ����<%�*� � Y��=�� �!�$��&� ;�?&� N�?��&,� ��#&:�
M�?���<!�*&,� �� &# �%����&��+%&,� *$?@�$�&�� (���*�!� �?&����  !%�&?@%������Y?! !%��� �;�&B&�"�B%��� �$  &�
+�!%%�'� �!'%�?�=�)� C� +�!� Y��� +����<%�!� Y?! !%��� +�(?�� +� ��&%�+,K$J�,� �$��*$J� *$?@�$�$�� ��"#&,�
��%�!B�� *�����)� ��B#%!!� ���?!#�+&�!?�� ���($�� *&*� !+�&B�)�*�):� •�+�?�B&L��%%�)� =!%!B��� �$��*�)�
Y�%�*$?@�$�%�)� �;K%����� �;e!#�%�?� ��'�#%�)� �?&+,%�*�)� �� >�%%�C$=���*�)�� ��B#%!!� +�B&%��)�*�C�
��&+��?&+%�)� �� ��#�%�*�)� *� ��%!%��:� � ���� +����<%�'� #!�����)� ���(!?� +� �����J� +� >�� &'��
�����!#�+&%%�'���#�)��+����<%�C��!#�B! %� ���*&,� *$?@�$�&�C�+�*?&���<!�*�'�>�� &'� ��B&%���:

��%�+%�!� �#!�� !+�&B�)��+&� 3�� �& �=�� 	:�:�!�%&#�*�=�6�  �"%�� ��!#��&+��@� *&*� �?!#$JK�!�
$�+!�"#!%�,A

D:� �����,C�+�&B�,� ,+?,!��,� ���;� � =!�=�&>�<!�*� ��  ��� �� ��?�<%� � *&*� ��� �+������ �&*� �� ���
�B��:� ��!#�%%�)� �&�!��*� *&*� ���;�)� =!�=�&>�<!�*�)� �� ������<!�*�)�  ��U.:� �%&<!� =�+��,�� �%�
*�%��&���$!��J � �> & � � �<��������,�B&%� &!����%�+%�!� ������&%��+��B! !?@�*�%��%!%�&��+�&B���� %&'�#,�@�%&�
���*!�  ���+� C � �����*&� �� N&�&#&:� ��%�+%�)� &*L!%�� #!?&!��,� %&� �� � >&*�!�� <��� �$��*�!� =���$#&���+�� %!�
�&��&#&!��,�  !"#$� �+����)� �� �B�!)�� ��!#��&+?,,� ��;�)� ���;�)�� ��%�!��<!�*�)� ���� L�+�?�B&L��� ��
�& ����,�!?@%�)� ��!��)�  &�!��*� C � %!� ��?@*�� +� =!�=�&>�<!�*� �� %�� �� +� #$'�+%� � B%&<!%��:� M��;?! ��
������<!�*�)� �� *$?@�$�%�)� �$#@;�� ������� ��<���B&�?�%�?�� ��=�$"!%%���@��������+� ������&%��+��� ��?@%$J�
B&+��� ���@� �����)�*�)� L�+�?�B&L��� ��� �+�!=�� ������&%��+&�� %!�&B��+%$J� �+,B@� =��$#&���+&� ��
������&%��+&�� '��,� Y��� ;�?�� +!�@ &� +&"%�� #?,� ������*�+� ���(?�=�:� �"!� ���?!� M:f:� �&&#&!+&� ���;�!�
B%&<!%�!�������&%��+&�#?,� ��%� &%�,�������� ��&?���;K� �  !��� :� �#%&*��������&%��+!%%�)� �;�&B����&%��
B&���?��%!�;$#$<�� ���;?! &��B���+&%� �� ���,�%!%�#����,+?!%�,�!+�&B�)��+&:

1:� T�$��*�)� %&��#� ���� �� �&B+�+&?�,� %!� +� ;!B+�B#$(%� � ������&%��+!�� &�+� ���!#!?!%%�)� ��!#!� ��
%&� ���!#!?!%%� �  !��!U� :� M�Y�� $� ��%� &%�!� �������� %&��#&� %! ��?� �� ;!B� $,�%!%�,� ��%,��,�
� � � �� � � � � � � � C� ��+�*$�%����� !��!��+!%%�'� $�?�+�)� 3���;!%%����� ?&%#(&>�&�� ��<+��� �&����!?@%������
*?� &�&����:�:6��+�*�����'��&B+��&<�+&!��,� ������,�#&%%�=��%&��#&:

.:� �$K!��+$!�� ���;�)� �$�&%�*�)� Y�%����'�?�=�<!�*�)� ����� ����$K�)� �� �����)�*� $� %&��#$:�
�?,� %!=��� +� <&��%������ '&�&*�!�%�A� �������!�� #$'�+%�=�� %&#�  &�!��&?@%� �� ���! ?!%�!� *� <!�*��
�<!�<!%%� � �� %!�#��$�*&JK� � g�&B;��#&� �� (&�&%�,g� =�&%�L& �  ���+�BB�!%�,�� $���)<�+� � L!%%���, � ��
>�� & ��& ���B%&%�,:

9:� �?,� �������  �%=�?@�*�!� �=�� ;�?�� %!� B?� �� &� ;?&=� :� �� L!?� � %!�;'�#� �� �� !���@�
+B+!(!%%�!� ��%�(!%�!� 	:�:� �!�%&#�*�=�� *�  �%=�?�C�&�&��*� $� T�=$U� �� �� $� T�&�&��*� $� � �$?@�$U��
*�����)� �%��#&?�� �$��� %!� ��?@*�� +� �;?&����#! �=�&>���� %�� �� +� �>!�!� *$?@�$��� �� =��$#&���+!%%����:� M���
Y�� � $<!%�)� %!� $�$�*&!�� �B� +�#$�� <��� � !%%��  �%=�?�� $%�<��"�?�� %&� �$��� #! �*�&��<!�*�!� +!<!+�!�
%&<&?&�3*� �!�!#�%!�RES�+!*&�+!<!�;�?����&*��<!�*��?�*+�#���+&%��+��+�!'� �$��*�'�B! ?,'��B&���*?J<!%�! �
��+=���#&���M�*�+&6��� ���!B&?�� �����J�����+����� �� ����!*&+(�'�+�!+���!)�*�)�*$?@�$�!����L!���+:

I:� M��?!� �&��&#!%�,� ��%=�?@�*�)� � �!���� %&� �,#� $?$��+�� �� ���?!#$JK� � !K!� ;�?!!�  !?*� �
#��;?!%�! � %!*�=#&� !#�%�)� =��$#&���+!%%����� �+�&B�,� �%�+&� �*&B&?&�@� �&Be!#�%!%%�):� ��� !#�%�)�
�����#%�)�  ��� %!�  �"!�� %!� �,=��!�@� �� *� ��?���<!�*� $� !#�%��+$:� �$"%&� ;�?&� %�+&,� ��?&�� �����;%&,�
�;e!#�%��@��+�&B�J:� �!�!�@�Y��)� ��?�)� ��&?&������,�� �;�=&K!%%&,������ �  �%=�?@�*�=��=��$#&���+!%%�=��
������!?@��+&:

��%*�!�%� $� �������=�&>�<!�*� $� %&��?%!%�J� Y��'� ����$?&��+� �� ;�?&� ���+,K!%&� #!,�!?@%���@�
�!�%&#�*�=�C������*&:� �!&?�B&L��� Y��=�� +�!<&�?,JK!=�� ���!*�&� B&%,?&� $� $<!%�=�� ;�?!!� ���#L&��� ?!�:� ��
D-9.� =:�+�(!?� �B� �!<&��� �!�+�)�3�B�B&#$ &%%�'�#!�,��6��� � T�� Ž[d]caw�c—�ujdd[oU�� �%� ;�?� ���+,K!%�#�!+%!)�
�������� ������:� ��<��?$� %&$<%�'�B&�?$=�	:�:� �!�%&#�*�=��+�Y��'� *%�=&'� ��%�����,� ����&%�+*&� ���;?! �� ��
'&�&*�!�!� ��!+�*�=�� =��$#&���+&�� �� +?�,%���  �%=�?�+� %&� �$��*$J� =��$#&���+!%%���@� +� �?!#$JK�!
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���?!��,�� �B$<!%�!��;e!#�%��!?@%�=�� ���L!��&�+�*�$=����*+�� +�RESCRS�+!*&'�+� �+,B�� �� ������!)�N&�&#%�)�
�$��:

� �%=�?@�*�)� �!���#� C� �#%&� �B� %&�;�?!!� B%&<� �'� �� B&=&#�<%�'� Y��'� +� �$��*�)� �������:�
� �%=�?@�*&,� ��#&� %&%!�?&� �!�+�!� ���&"!%�!� �$��� +� D11.� =:�� &� +� D1.2CD194C � ==:� ���(?&� ��<��� ��� +�!)� !!�
�!��������� �=%! � ��  !<� :� ��%=�?�� +?&#�<!��+�+&?�� ��� +�!)� �$��� �*�?�� ���?!��,�� �� #&"!� ���?!�
�=�&%�<!%�,� �'� +?&���� +�N&�&#%�)� �$��� +� �!�!#�%!�<!���%&#L&��=�� ���?!��,� �%�� ���#�?"&?�� ��$K!��+?,�@�
*�%���?@� %&#� �����<%�)� �$�@J�� '��,� �� +� ;�?!!�  ,=*�)� >�� !�� !K!� ���?!��!:� O��� ;�?� �!���#� =?$;�*�'�
�!�! !%� +��+�! � ��?���<!�*� � �� ��L�&?@%� �$����)��+!� ���&%���+� ���;!%%����� �����<%�)� �$��:� M�, �� �?��
*��+!%%��  �%=�?@�*�!� %&(!��+�!� �����;��+�+&?�� �&#!%�J� ��?���<!�*�'� �%����$��+� ��!+�*�=�� �!���#&� ��
����$�&;��?J��B &��� *�!����%�<!��+&I:� ���!�!#�%!�RS�+:�+!?�*�)� *%,B@� ��*�+�*�)� ��?$<�?�%!B&+��� ���@�
���'&%&�>&*��<!�*��� &�+� D954�=:�C �J��#�<!�*�:� �&*�+!�%�� *�%��&����+&?� �&�?� �&�*�� T�B$ ?!%%&,� �+���&�� +�
%&<&?!� ��&+?!%�,� �+&%&�!#+&�B%&+(&,� ���$K!��+�+&%��� ���*�+���� ����%$��)�  !"#$��&�&�& �� ��?���+L& ���
;�?&� �( !?� ?!%&� +%!B&�%� � ��,+?!%�! � %&� !�� +����<%�'� =�&%�L&'� �=�� %�)� � �!����� �� �& � �$?�&%�
7&,B�#�� �!�!#� *����� � �+���&� ��!�!�&?&�� +�!�+�!� $�?�(&?� +���*� !�%$J� �!<@�  ��*�+��&U8:� N#!�@�
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 $"$�� "!%!� �� #!�, �� �� �?$=& �� �� �?$"&%*& g� C� *&*� B&���&%�� +� B&=�?�+*!� �#%�=�� �B� �� � �*�+� Y��=��
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‚ � �*��!!� +�!=�� $"!� %!� +� ��+=���#!�� &� +� � ��*+!�� <��� �;�<%�� �+,B�+&J �� �� �  !%! � ��� �� � � �&�
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��B#&�!?! � +�!=�� �B+�#&�g�� �����,g:
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g*&*��+�,*� $�<!?�+!*$��$*�#!?@%�<&�@g:

�&B#!?� g�� #� �+%� � ����!%��g� C� �& �)� ;�?@(�)�� �%� �;e!#�%,!�� ..� =?&+� �� * � � � � � ! � � � # ! � " & � �
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$ �  ! ( *$ � � !  �  $ " < �%& �� * � � � � � ! � " !%, � � , �� %�� ��� � Y��  � g%!� $  !J � � �&B� ; �& �@� , � +�
+ � ( ! � � � �&%%� ' � +!K &' � �� � �<� �&J �� �'� B&� +!?�<&)( !!� �<&��@!�� *&*� �%�� � � �� � �?�"!%��� �;�� %�<!=��
�%�=��B%&�@� %!�" !?&J�gD:

��! ,� ��,+?!%�,� gM,�%&#L&��� �&#���!)� ;�&*&g� C� �!�+&,� ��?�+�%&�RS� +:� � �# �%&� � & , �% � *&� � �<%��
%!� $ � �&%�+?!%&:� M��  %!%�J � > �&%L$B�* �=� � $<!%�=��}&%&���(%!�&�� �%&�%&'�#���,�  !"#$� ���+�%L�, ��
��&%L���C��%"$���M$&�$:

�&� � ! �+ � ) � +B=?,# ��  !"#$� �$� �* �  � �� > �&%L$B�* �  � � � � �<%�*& � � ! � �@� %! &?� � �&B?�<� ) � 3+�
L!?,' � � ' � %&� � �&%� , �� +� ? � � ! �&�$ �%� ' � "&%�&' �� *� * � � � � �  � � � �%&#?!"&�� �& ,�%�*��� +�  ���+&'� ��
� ��?&'�� ���&"!%%�'� +� %�'6:� 	?&+%�!�� <��� �;e!#�%,!�� Y��� ����<%�*��� C� Y��� �;K�!� �! �� �� �J"!����
*�����!�  �"%�� +�#!?��@� ���� �B$<!%��� �'� �!*���+A� � �% � ( !% � , � �$ � �$=�+ � +� ; �&* !A� + � # !? !%� ! �
�&B?�<%� ' � �> ! � � +� � ' � � �%�( !%�,'€� � �? � " !%� ! � " !%K�%� +� � !  ! )%�C� ;K ! � �+!%%�) � �> ! � ! � " �B%�A� !!�
� �&+&� �� � ;,B&%%����€� $��+!%@� �%�!??!*�$&?@%�=�� �� #$'�+%�=�� �&B+���,€� ��$#� �� ��#� '� +� "�B%��
"!%K�%�€� � �&B#%�*��� �&B+?!<!%�,� +� Y��'$� � �!#%!+!*�+@,� �� $<&���!� +� %�'� "!%K�%€� =?&+!%��+� �
�$� �$=&� +� #�  !€� !=�� � �&+&� �� � ; ,B&%%��� � � %�� � �%�( !%�J � *�� +�! � <?!%& � �! @�€� + � � � � �&% � ! � # ! � ! ) €�
� �?@�  & � ! � � % � �+ & � �� � �% � ( !% � ! � *� # ! � ,  � +� Y� � ' $ � ��!#%!+!*�+@,€� $��+!%@�Y*�%� �<!�* �=�� �&B+���,�
��!#%!+!*�+�)� �! @�€� +B&� �� �%�( !%�,� g#� &g� �� �� �!#, �€� B%&<!%�!� ' �� ���&%�*�)� +!��� +� �! @!:

�	



� �#!?@%�!� � ��?!#�+&%�!�  �"%�� � ��+,���@� ��?�"!%�J� �?$=� +� #� !�� �'� +B&� ���%�( !%�, � ��
#� � ' �B,�%� � �� !=�� "!%�):

�� #&%%�)� �&;��!� =?&+%�)� �%�!�!�� � �!#��&+?,!�� " �B%@� "!%K�%�� +� Y��'$� � �B#%!J �
� �!#%!+!*�+@,�� %�� %!� ���?@*�� �! !)%�C�;K!��+!%%&,�� �*�?@*�� ?�<%&,� " �B%@�� �+,B&%%&,� �� +%$��!%%� ��
#$'�+%� �  ��� :

� ; �&K!%�!� *� �$��*� � �� >�&%L$B�*� � � ���<%�*& � �� � �B+�?,!�� +� ,�%��@��  �"%�� ?�� +��;K!�
=�+����@� �� �&*�)� �>!�!� "�B%�� ��!#%!+!*�+�)� "!%K�%�� C� *&*� ?�<%&,:� �B$<!%�!� �!*��&� g� � � �� � � ,g�
$;!"#&!�� +� �� �� <��� $)��� ��� �! !)%�=�� ;� �&� %!+�B �"%��� � ��*�?@*$� +� $�?�+�,' � ��!#%!+!*�+@,� #� � ��
�*�$"&JK�)� !=�� #+�� � ;�?�� �! � � �� ���&%��+� �� =#!� �$��*&,� " !%K�%&� � ��+�#�?&� ;�?@($J � <&��@�
+�! !%�:� � �%�+%�!�  !���� +� !!� #� &(%!)� "�B%�� B&%� &?� ��+�!#%!+%�)� ��$#:� �� !�?�� " !%K �%&� ;�?&�
"!%�)� B&" ���<%�=�� <!?�+!*&�� *&*� +� g� � �����!g�� �� � �%&� �&;��&?&�%!���?@*�� ���#� $�C��*&?&����,?&�� (�?&��
����&?&�� =���+�?&� ��K$��  �?&� ���$#$�� %�� #�?"%&� ;�?&� g+!���g� �&#�� �=���#�� $'&"�+&�@� B&� �*��� ��
���L!):� � �=?�� ?�� +� �&*� ' � $�?�+�, ' � $� �$��*�) � " !%K�%�� � � �&+&�@�,� +�! ,� #?,� ��#� '&� ��
�&B �(?!%�)h

�� gM,�%&#L&��� �&#���,' � ;�&*&g�� %&�����+�� " !%K�%&� �?��� *&*� %&B�+&!�� !!� %!�B+!��%�) � &+�����
g#& &g�� � !,�  $"&�� #! �! ) �� ��?@*�� �� #!?&!��� <��� � � �!K&!�� �&B%�!� ��&B#%!��+&� �� +!�!?� !� �;���K&:�
M�#�;%�!� � �&B#%!��+&� +�� � �&%L���� *&*� �?!#$!�� �B� �&#����� �,��)�� � �!#��&+?,?�� ��;�)� �� ; �&%�,� ��
�&%L& �� ��  $B�*�)� �� ���'�#�?��� �*��!!�+�!=���+�#� !� *&*�)C?�;��B%&�%�)�#& �:

� $ " @,�� *&* � �? !#$ ! � � �B� � � � � <%� *&�� %&� �&* � ' � � � ; �&% � , ' � � �? � �� *&*� +� �&"&!��,� &+�����
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=&B!��U� *&*� >&*����+� ��L�&?@%�)� &*�$&?�B&L��� �;�&B�+&�!?@%�'� ���L!���+� +� Y���� �!���#:� �!#@� � !%%��
T�	U� ��&?&���!�"%! ��  ����� � �!#&=�=�<!�*�=�� ��#e! &��� �& �)� �!>�� �:� �� %!)� ;�?�� ���&"!%�� ��%�+%�!�
�#!�� �!>�� ���+&%�,� ����! �� �;�&B�+&%�,�� �>�� ���+&+(�!�,� +%$���� Y��)� �>!��� �� ����+!���+!%%��
'&�&*�!��B$JK�!� �+�!=�� ��#&� B&*&B� �$;e!*��+� �;�&B�+&%�,� %&� !J � �;%�+?!%�!:� �� Y�� � � ��?!�
�&�� &���+&! �!� ����<%�*�� ��!#��&+?,J�� <�!B+�<&)%$J� +&"%���@� �� &*�$&?@%���@�� ,+?,,�@�� �� �#%�)�
�����%��� +��&"!%�! � �;K!��+!%%�=��  %!%�,��B&*&B&� ��� ��#�$=�)� �����%��� >�� ��$,� ��%�+%�!� %&��&+?!%�,�
#&?@%!)(!=�� �!>�� ���+&%�,� �;�&B�+&%�,:� �%� �� �?�+& �� #&%%�!�  &�!��&?�� %&=?,#%�� #! �%�����$J��
���L!��� =!%!B��&� T�#!&?@%�)U� �!>�� ��C ��!>�� ��� ��%�+&%%�)� %&��%�L�&��+!� �;K!��+&�� &�%!� =��$#&���+&��
�&B�&;��&%%�)� +� ����+!���+��� �� �;K!��+!%%� � B&����� :� O��� �� ��&?�� �!(&JK� � >&*���� � $��!(%�)�
�!&?�B&L��� �!>�� �� +���?!#��+���� !����+�! !��%�)� ��##!�"*�� +� �;K!��+!�� !!�; � �  %�=� �B%&<!%�,�#?,�+�!)�
�;�&B�+&�!?@%�)� ����! �:� ��Y�� � � ��?!� �!�!<��?!%%�!�#�*$ !%��� ��=�&?�� �& $J�=?&+%$J� ��?@:

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
D� M!#&=�=�*&�����$#%�<!��+&�//�<��!?@�*&,�=&B!�&��D-58:� D5��*�
1��<��!?@�B&��;%�+?!%�!�//��<��!?@�*&,�=&B!�&��D-52:�I�,%+
.� �$B%!L�+��� �!�$��<%,�@��&��!�!#!?&�@�B&%�+��//��<��!?@�*&,�=&B!�&��D-52:� D9�>!+�
9� ��%L!�L�,�+�!�;K!=����!#%!=���;�&B�+&%�,�//��<��!?@�*&,�=&B!�&�� D-55� 1.�&+=:
I� �;�$"#&! � ��%L!�L�J�+�!�;K!=����!#%!=���;�&B�+&%�,�//��<��!?@�*&,�=&B!�&��D-55� 18�%�,;�,

>5�5���$/1�'�%&
hi\�&%�7&4��%%�!�0�� � � �1$"-� �#�*$ !%�&12%�/���-!��!.!%�,�$��&+1!%�,�+�&��&�&�!�$��&+1!%�, �

�� �*�)� /���#�*�)��$ � � �� �!���!*��+���'���+!�(!%��+�+&%�,

O>>!*��+%���@� #!,�!?@%����� ��=&%�B&L��� +��  %�=� � B&+����� ��� ��=��� %&�*�?@*�� �&L��%&?@%��
������!%&���=&%�B&L��%%&,����$*�$�&�$��&+?!%�,�$<�!"#!%�,:

�� ����+!���+��� �� ��=&%�B&L��%%�C���$*�$�%�)� �'! �)� �� �*&,� =���#�*&,� �$ &� ��!#��&+?,!�� ��;�)�
?�%!)%�C>$%*L��%&?@%$J� ��=&%�B&L��%%$J� ���$*�$�$� $��&+?!%�,:� M�!#�!#&�!?@� #$ �� �� B& !����!?@�
M�!#�!#&�!?,� �B;��&J��,� ��;�&%�! � �� �*�)� =���#�*�)� �$ ��3�	��3�������� �B� D5�#!�$�&��+6:� ��?�%!)%� �
��#<�%!%��� B& !����!?,� %&'�#,��,� *� ��!��A� ���  $%�L��&?@%�)� ��;��+!%%������ ;J#"!�%�C%&?�=�+�)��
*�%���?@%�C��&+�+�)�� �����L�&?@%�CY*�%� �<!�*� $� �&B+���J�� �$*�+�#��!?@�&��&�&�&� � !%%�����?!#%! $�
��#<�%,!��,� ��=&%�B&L��%%�)� ��#!?�� %&� *�����)� +�B?�"!%&� ��+!���+!%%���@� B&� ��=&%�B&L�J� �� �����,%�!�
#!?�����B+�#��+&�+��$ !:

M��*�?@*$� M�?�"!%�!� �;� ��#!?!� ���$���+$!��� &+���� � #&%%�)� �$;?�*&L��� ;�?� �&B�&;��&%� ��
��!#?�"!%� %&� �&�� ���!%�!� �$*�+�#��+&� �	�� ���!*�� M�?�"!%�,� �;� ��=&%�B&L��%%� � ��#!?!� �$ ���
�!=$?��$JK!=�����L!���� !=��#!,�!?@%����:
�'! &� D5
��=&%�B&L��%%&,����$*�$�&��?$";���� ���� �*�)�=���#�*�)��$ �A
�&<&?@%�*� ��=&%�B&L��%%�=�� ��#!?&� C � 1� =?&+%�'� ��!L�&?���&�� D� +!#$K�)� ��!L�&?����� 1� ��!L�&?���&� D�
*&�!=������ D� ��!L�&?����+����)� *&�!=����:
�'! &�85
�$%*L��%&?@%&,����$*�$�&��?$";���� �� �� �*�)�=���#�*�)��$ �A
�&<&?@%�*� ��=&%�B&L��%%�=�� ��#!?&� C � *&%L!?,��,� C � 1� (�&�%�!� !#�%�L��� �!*�!�&�@� C � �#�%��
�����*�?���+&%�!�C �1� (�&�%&,�!#�%�L����%��!*�������*&#�& �C � D:

��%�+%&,� >$%*L�,� %&<&?@%�*&� ��=&%�B&L��%%�=�� ��#!?&�C � �?&%���+&%�!� �� �&���!#!?!%�!� �&;�����
*���#�%&L�,�#!,�!?@%����� ��#�&B#!?!%�,�+�L!?� ��*�%���?@�B&�����?%!%�! � �&;���:

M��*�?@*$�+!#$K�)� ��!L�&?������ ��!L�&?����E� *&�!=�����+���?%,J���'�"�!�>$%*L���� � !!��� ��?�
�;e!#�%��@��'�+�=�$��$� �����*�?���+&%�,����+!���+!%%$J�B&�#�*$ !%����+&%�!�#!,�!?@%����� �$ �:

�$%*L��� ��!L�&?����+� �����*�?���+&%�,A� �&B�&;��*&� �?&%�+� �&;���� �	�€� �>�� ?!%�!� �� �&���?*&�
#�*$ !%��+� #?,� �&�� ���!%�,� %&� ��;�&%��� �	�€� ��#=���+*&� �� ���+!#!%�!� B&�!#&%�)� �	�€� +!#!%�!� ��
�>�� ?!%�!� ��!%�=�&  �� �����*�?�+� B&�!#&%�)€� �>�� ?!%�!� �!(!%�)�� ���%,��'� %&� ��;�&%�,'� �	�€�
*�%���?@� B&� ����?%!%�! � �!(!%�)� �	�€� �&;��&� ��� ���� 3�$;?�*&L�,� �!(!%�)� �	�6€� �>�� ?!%�!� *���)�
�!(!%�)�#?,�B&�%�!�!��+&%%�'�$<�!"#!%�)� ��?�L:

��?"%���%�!� ��B�L��� =?&+%�=�� ��!L�&?���&��� ��!L�&?���&�EE� *&�!=����� ��!#?&=&!��,� �;e!#�%��@�+�
�& *&'� *&%L!?,����� >$%*L��� *�����)� B&*?J<&J��,� +� �?!#$JK! A� �;!��!<!%�!� ���! &�� �!�+�%&<&?@%�)�
�;�&;��*�� �� �&���!#!?!%�,� ����$�&JK!)� *���!���%#!%L��€� �;!��!<!%�!� �!�!#&<�� �&�� ���!%%�'
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M�!#�!#&�!?! � #�*$ !%��+� +� ����+!���+$JK�!� ��#�&B#!?!%�,� #?,� ����?%!%�,€� ��$K!��+?!%�!� $<!�&� +�!'�
�� !��*� �� ���'�"#!%��� �� ����?%!%��� #�*$ !%��+� %&� Y?!*���%%�'� �!=����&L��%%�'� *&���<*&'€�
�;!��!<!%�!� ��'�&%%����� #�*$ !%��+€� ��$K!��+?!%�!� �&;���� ��� �;�&K!%�, � =�&"#&%€� +!#!%�!�
%� !%*?&�$���#!?€�+!#!%�!�&# �%����&��+%�C'�B,)��+!%%�'�#!?:

�!*�!�&�@� 3��!L�&?���� E� *&�!=����6� �;!��!<�+&!�� �%>�� &L��%%�!� �� ��=&%�B&L��%%�C�!'%�<!�*�!�
�;�?$"�+&%�!� M�!#�!#&�!?,�� �?&%��$!�� �&;�<�)� #!%@� �$*�+�#��!?!)�� ��=&%�B$!�� �!?!>�%%�!� �!�!=�+�����
*� &%#���+*�� �� #!?�+�!� +���!<�� �$*�+�#��!?!)�� �!�!#&!�� %&� �&�� ���!%�!� ����$��+($J� #�*$ !%�&L�J��
����&+?,!���� �>�� ?,!��#�*$ !%��� ���B&#&%�J��$*�+�#��!?!):

�%��!*���� ��� *&#�& � 3=?&+%�)� ��!L�&?���6� #�?"!%� ��+!<&�@� B&� +!?!%�!� *&#��+�=��
#!?�����B+�#��+&:

�#%� � �B� %&��&+?!%�)� ��+!�(!%��+�+&%�,� ��=&%�B&L��%%�'� >�� � �&;���� �?$";�� � � � � ,+?,!��,�
���!#!?!%�!� �&L��%&?@%�=��<��?&�����$#%�*�+� �?$";�:� �� �� �K@J�  !��#�*��� ��%�+&%%�)� %&�$<!�!� �;e! &�
#�*$ !%���;����&�� �;K!)� <��?!%%����� ����$#%�*�+� &��&�&�&� $��&+?!%�,� �� �����,%%�=�� *�Y>>�L�!%�&�
��!#%!=�� $��+%,� ����B+�#��!?@%����� ��$#&� �&;��%�*�+� #!?�����B+�#��+!%%�)� �>!���� ;�?� ����B+!#!%�
%!�;'�#� �)� ��#�<!�����>�� $?!A

��¡�4�444D8„�§k-5„�4kk��
=#!�4�444D8�C ������,%%�)� *�Y>>�L�!%����!#%!=��$��+%,� ����B+�#��!?@%����� ��$#&€
��C ��;e! �#�*$ !%���;����&���&+%�)�512I�3#&%%�!�144.�=:�;!B�$<!�&�<&���� +%$��!%%�'�#�*$ !%��+��� *���)6€�
��C �<��?!%%���@��&;��%�*�+�&��&�&�&�$��&+?!%�,���&+%&,� .2€
��¡�4�444D8„512I§C-5„.23�¡4�444D8„8-4-„D�9.¡1:

�� ��"&?!%�J�� ��?$<!%%�)� �!B$?@�&�� %!� ,+?,!��,� &;��?J�%�� +!�%� �� �:*:� +� �;e! !�
#�*$ !%���;����&� %!� $<�!%�� ��B#&%%�!� *����� �� +%$��!%%�!� #�*$ !%��:� � !��!� �� �! � ����B+!#!%%�)�
��#�<!�� ��B+�?,!�� ��!#��?�"��@�� <��� �$K!��+$JK&,� <��?!%%���@� ����$#%�*�+� �?$";�� �� �� 32� <!?�+!*6�
B&+�(!%&:

�&*� � �;�&B� �� +� �!B$?@�&�!� �B$<!%�,� �� &%&?�B&� ��=&%�B&L��%%�'� >�� � �?$";�� �� �� +� �	�� ;�?&�
+�,+?!%&� %!�;'�#� ���@� +� ��B#&%��� %�� &��+%�C��&+�+�)� ;&B�� ��#!?&�� �;!��!<�+&JK!=�� ��=&%�B&L�J�
#!?�����B+�#��+&� +�&��&�&�!�$��&+?!%�,�� +� ;�?!!� �&L��%&?@%� � �&���!#!?!%���#�?"%���%�'� �;,B&%%���!)�
 !"#$� !=�� ����$#%�*& ��� &� �&*"!� �;%&�$"!%�� �!B!�+�� #?,� ��*�&K!%�,� (�&�%�)� <��?!%%����� #&%%�=��
��#�&B#!?!%�,:

�5�5�31!(&%�+
3!���!*��+�� ��!�#�1!%�,� �%0�� &4��%%�'�-&�2!��+�+����&%&'�6&�&#&� �� ������

���!(%�!� ��!�#�?!%�!� �%>�� &L��%%�'� ;&�@!��+� +� �;K!��+!� ��#�&B$ !+&!�� &%&?�B� �� �!(!%�!�
�,#&� ���;?! �� ��%��,K�'�,� *� �& � � �&B%� � �;?&��, � �;K!��+!%%�=�� �&B+���,:� �!� ���,� %&� #�+�?@%��
+���*�)� $��+!%@� ��L�&?@%�=�� �� Y*�%� �<!�*�=�� �&B+���,�� ���&%�� N&�&#%�)� �+����� �� �!+!�%�)� � !��*��
�&*"!� ������+&J�� ����!;%����� +� +���?%!%��� B&#&<�� �;$�?&+?�+&JK�'� �;K!��+!%%�)� ���=�!��:� ��%�+%�!�
%&��&+?!%�,� Y>>!*��+%�=�� �&B+���,� �;K!��+&� +� �;?&���� �%>�� &L��%%�'� �!'%�?�=�)� ��!#��&+?,J��,�
�?!#$JK� ��;�&B� A

"#�$���%��#�&� � �' �#� � M�!#��?&=&!�� �!��=&%�B&L�J� ��� �(?!%%������ �!>�� ���+&%�!� !!�
���$*�$��� ��L!?@J��;!��!<!%�,� �������!�%�)� ���!%�&L���%&��&B+���!�Y?!*���%%�)� ��� �(?!%%����:

( �����%��#�&)� *'�����$%��#�&� � �' �#� � �%� �+,B&%� ��  !�����,��, �� �� ��%�+%� �� %&��&+?!%�, ���
*�����!� ��$K!��+?,!�� �?�� #�?"%�� ��$K!��+?,�@� ��&+��!?@��+�� ��� �!(!%�J� B&#&<� �&B+���,�
�%>�� &L��%%�=���;K!��+&�C���$K!��+?,�@�*&���&?�+?�"!%�,�+�=��$#&���+!%%�!� �;�&B�+&%�!�+� �>!�!� �����
��#!)��+�+&�@� �!&?�B&L��� ���!*��+� Y?!*���%%�=�� $��&+?!%�,� 3^Cqcb^\\^`]6� �� Y?!*���%%�=�� �;$<!%�,� 3!C�
Z^o\[`q6D:

��+���,$-&� � � ' �#� � �&��&+?!%�!� ��L�&?@%�)� ��?���*�� =��$#&���+&� +� �;?&���� +%!#�!%�,�
�;�&B�+&�!?@%�'� ���=�&  �� ���+!#!%�,� *�%>!�!%L�)�� >��$ �+� #?,� �%>�� ���+&%�,� �;K!��+!%%����� ��
B%&<!%��� �� ��?�� �%>�� &L��%%�'��!'%�?�=�):� �;!��!<!%�!�#���$�%����� �%>�� &L��%%�'��!'%�?�=�)�#?,�
*&"#�=�� =�&"#&%�%&� #�?"%�� ��&�@� �#%� � �B� �!���!*��+%�'� %&��&+?!%�)� +� >�� ���+&%��� +���*�)�
�%>�� &L��%%�)� *$?@�$��:

.�+��$��,$��� �/������$�� � �%!#�!%�!� +� ����! $� %&L��%&?@%�=�� �;�&B�+&%�,� �!��!��<!�*�'� ��%�+�
�� ��&*��*�� +� �>!�!� �%>�� &L��%%�'� �� *�  $%�*&L��%%�'� �!'%�?�=�)�� ������!%�,� �%>�� &L��%%�=��
�;K!��+&� 3%&��� !��� #���&%L��%%�!� �;�&B�+&%�!6:� �&%%�!�  !�����,��,� #�?"%�� ��$K!��+?,�@�,� %&� +�!'�
�;�&B�+&�!?@%�'� ��$�!%,'1:� �;�&B�+&%�!� +� �;?&����  !%!#" !%�&� �� ��L�&?@%�'� %&$*� ,+?,!��,� *����<%� �
#?,�+�B �"%����� ���&%�� ����?@B�+&�@�����#?,��+�!=���&B+���,:

( � � !� �� �#� � #����0�+�����$$-1� #����� � M�?���*&�� %&��&+?!%%&,� %&� �;!��!<!%�!
>$%*L��%���+&%�,� =��$#&���+!%%�'� �� *�  !�<!�*�'� ���=�&  � ��� �;$<!%�J� �� �!�!*+&?�>�*&L���
��!L�&?����+� +� �&B?�<%�'� �;?&��,'� ����B+�#��+&� �� $��&+?!%�,� +� ����+!���+��� �� ��!;�+&%�, ���
��!#e,+?,! � �� *� %� � ���L!��& �� �%>�� &��B&L��� �� ������!%�,� �%>�� &L��%%�=�� �;K!��+&:�
�+���!)�*�)� ��JB� ������+&!�� +� %&���,K!!� +�! ,� �&��$K�)� #!>�L��� +���*�*+&?�>�L���+&%%�'� *&#��+:
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�!&?@%�!� ��� !��� #! �%�����$J�� %!#���&��<%�� +���*�)� $��+!%@� +B&� �#!)��+�,�  !"#$� ��+�(!%�! �
*+&?�>�*&L�����>!�& �� %&$<%�'� ���?!#�+&%�)� �� �&B+���! � ��!#���%� &�!?@��+&.:
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+?&���� +� �,#!� �!=��%�+�$#!?,J��;�?@(�!�+%� &%�!� ��B#&%�J���+%!#�!%�J��%�!�%!�C����&?�+:� �� %!�*�?@*��
 !%@(!)� ��!�!%��  !��%�!� +?&���� B&%� &J��,� ���;?! & �� ��B#&%�,� �!�!)� �� ��#*?J<!%�,� *� �%�!�%!�$��
�&B+���!� #&%%�=�� &��!*�&� �%>�� &��B&L��� �����'�#��� +� ��%�+%� � B&� �<!�� *�  !�<!�*�'� ��=&%�B&L�)��
>�%#�+��� ���%����+:� ��!�+�(!��� !<!%%�!� ���;?! ��� �+,B&%%�!��� �%>�� &��B&L�!)� *�%*�!�%�'� �!=��%�+��
%��,�� ��!� $K!��+!%%�� !��%�)� '&�&*�!�:�M���Y�� � =?&+%�!� ���;?! �� =�$����$J��,� ��!"#!� +�!=��+�*�$=�
�'! � >�%&%����+&%�,� ?�;�� �+,B&%�� �� Y*�%� �<!�*� �� ���;?! & �� *�&!+� �� �;?&��!):� M��?!#%�)� >&*���� +�
���;!%%����� *&�&!��,� �!=��%�+C&$��&)#!��+�+����L!��&'��%>�� &��B&L��:

�&*� � �;�&B� ��  �"%���� !���@��<�����+�! !%%&,� �����,�+��& *&'�=?�;&?�B&L��� �� �%>�� &��B&L���
 ��&� B&%,?&� �+�!�  !���� +� �!*$K�'� ���L!��&':� �!� ���,� %&� Y*�%� �<!�*$J�� ��?���<!�*$J�� ��L�&?@%$J�
%!��&;�?@%���@�� �����,�� ��!�#�?!+&,� �+�J� ����&?���@� ��� +!#$K�'� ���&%�� ���&!��,� +?��@�,� +� �;K! ���+�!
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�%>�� &L��%%�!� ������&%��+�:� �?,� Y��=�� �B$<&!��,� ����� #�$=�'� ���&%�� ��B#&J��,� >!#!�&?@%�!� ��
�!=��%&?@%�!�L!?!+�!����=�&  ��+��>!�!��%>�� &��B&L��:

�5�5��!1!(!+&
A1!*���%%�!��� ��+�����+!���!12�*�)����%0�� &4��%%�)�#!,�!12%������� �*�) �
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�!=�#%,� �M•� +��&;&��+&!�� %�+�!� �����;�� ��  !��#�� ����+!���!?@�*�)� �� �%>�� &L��%%�)�
#!,�!?@%������$<���+&,���!L�>�*$���+�! !%%�=���;K!��+&��+�<&��%����������?@B$,� �%�!�%!���� �!?!+�#!%�!:�
M���+!K!%�!� ��!#��?&=&!�� �&Be,�%!%�!� ��%�+� +!��$<!%�,� �� �&�������&%!%�!� ��&+��?&+�,:�
�%>�� &L��%%&,� #!,�!?@%���@� +*?J<&!�� ��+!K!%�!� �������� �� �&B?�<%�'� &��!*��+� ��+�! !%%�)�
��&+��?&+%�)�"�B%�:

O?!*���%%�!� �� �� ��!#���&+?,J�� �=�� %�!� +�B �"%����� #?,� �&�������&%!%�,� �%>�� &L��� ��!#��
(���*�=�� *�$=&� ?J#!)�� +� �� � <��?!� %&'�#,K�'�,� #&?!*�� ��� #$'�+%�'� L!%���+:� M&���&�'� �?!*��)� EE�
�#�;�,!�� ����?@B�+&%�!� 	?�;&?@%�)� �!��� +� +�(!%&B+&%%�'� L!?,':� �+�J� ��B�L�J� �%� �;e,�%,!��� ��!"#!�
+�!=��� ��%�+%� � %&B%&<!%�! � •!�*+�� �&�������&%,�@� #$'�+%�!� B%&%�!� ��!#�� ���!���!?!)D�� &� �&*"!�
%!�;'�#� ���@J� �&Be,�%,�@� ��%�+�� +!��$<!%�,� �� �>�L�&?@%$J� ��B�L�J� �M•� ��� ��%�(!%�J� *� �&B?�<%� �
���;?! & � +� ��+!�� %&� *& �&%���� ���+�#� �!� +� �� �� %!*����� �� �;K!��+!%%� �� ��=&%�B&L�, �� �� L!?@J�
T��#��+&�@� L!�*�+%�!� !#�%��+��� ����&+��@� ��#� �� %!%�!� #!)��+�,� �+,K!%%�=�� ��%�#&�� �>�� ���+&�@�
%!#�+!��!�L!�*�+%�=��%&��#&�*��+,K!%%�%&<&?�JU1:��&�,#$���Y�� � �%�!�!��#$'�+%�)�Y?����*�Y?!*���%%� �
��!#��+& �  &���+�)� �%>�� &L���� +� ���;!%%����� *� �%�!�%!�$� �;$�?�+?!%� �! �� <��� �%� ��!#��&+?,!��
T$#�;%�)U� *&%&?� +%$��!%%!)� �%>�� &L��%%�)� �+,B��  !"#$� �&B?�<%� �� L!�*�+%� �� ���$*�$�& �� ��
�?$"��!?, �:

�*?J<!%�!� �M•� +� Y?!*���%%�!� �%>�� &L��%%�C*�  $%�*&L��%%�!� ������&%��+�� +� *&"#� �
��#!?@%� � �!=��%!� � !!�� �+��� ���;!%%������ �;$�?�+?!%%�!� *�%*�!�%� �� $�?�+�, �:� �� <&��%������
��&+��?&+%&,� Y?��&� �� �*�)� �;?&���� +���$�&!�� ��� �!?!+�#!%�J�� ��B#&!�� �+��� ��;��+!%%�!� �!?!C� ��
�%�!�%!�C���#$*��:� �� �+,B�� �� Y�� � �%�!�!�� ��!#��&+?,J�� ���! ���  !��#��� ��#!�"&%�!� �;�B%&<!%%�)�
#!,�!?@%������<��� ��B+�?,!�����!#!?��@�� %&�*�?@*�� ��?%���� �*&,� L!�*�+@� ����?@B$!��Y?!*���%%�!����� +�
����+!K!%��� �� �%>�� ���+&%��� %&�!?!%�,�� +�#!?��@� %!=&��+%�!�  � !%���� ��!�,���+$JK�!� �'�
��$K!��+?!%�J�� ���!#!?��@��*&*�!��B��;�B%&<!%%�'�%&��&+?!%�)� �!=�#%,�%&�;�?!!���?%���!&?�B�+&%�:

�� �*�)� ��&+��?&+%�)� �!= !%�� �%�!�%!�&� ��!#��&+?!%� #+$ ,� ���!*�& �:� �� D--5� =:� ;�?&� ��*���&�
�!�+&,� B&� ��&?� � –^xC���&%�L&� �� �*�=�� 7�=���#�L!C�?!*�!!+�*�=��  �%&����,:� �!� ���,� %&�
�=�&%�<!%%���@�'$#�"!��+!%%�'� ���! �+� �>�� ?!%�,�� �&)��+�=?,#������+?!*&�!?@%�:� ��%�+%$J� !=�� <&��@�
����&+?,J��  &�!��&?�� �%>�� &L��%%�=�� '&�&*�!�&�� ���+,K!%%�!� �������� �� ��+�! !%%� $� �����,%�J�
!�&�'��� 3���&%�L�� T������,U� �� TV�& �� �� �*&� �� �;?&���U6:� �!�$����� ���&"&JK�!� ����+!���!?@�*$J�
#!,�!?@%���@�� B&%� &J�� %!;�?@(�)� �;e! :� �%�� ��!#��&+?!%�� �!*��& �� �&B%��;�&B%�'�  �?��+�� &� �&*"!�
 &�!��&?& ��� �&�*��+&JK� �� #$'�+%�)� � ��?� �!?�=��B%�'� ��&B#%�*�+:� �&"%�!� B%&<!%�!� #?,�
���!���!?!)�� �%�!�!�$JK�'�,� +!��$<!%�! �� � !!�� ���&%�L&� TM�&+��?&+%�!� �!�$���� +� �%�!�%!�!U��
��B+�?,JK&,� =%�+!%%���!�! !K&�@�,�%&��&B?�<%�!���&+��?&+%�!��&)��.:

�&)�� �� �*�)� !�&�'��� ��,+�?�,� +� 1449� =:� ��B#&%�!� +����=�� ;�?!!� *�$�%�=�� �!�!+�=�� ���!*�&�
�+�#!�!?@��+$!������ ��<��� !��%�!�#$'�+!%��+�����B%&!��+&"%���@�%�+!)(�'� �%>�� &L��%%�'��!'%�?�=�)�
+�#!?!�����;K!%�,�%&�!?!%�,��;?&����*� ��&+��?&+%�)�*$?@�$�!:� �&)��+�=?,#����<!%@�,�*�� �� *�&��<%���<! $�
�����;��+$!��  %�"!��+�� �&B !K!%%�'� B#!�@� >���=�&>�)� '�& �+��  �%&����!)�� #$'�+%�)� �! �%&�����
�� �*�'� �+,K!%%��?$"��!?!)�� �B�;�&"!%�)� �*�%� ��#�:� �%� �%&;"!%� $#�;%�)� ����! �)� ����*&� �� %&+�=&L���
3*&��&��&)�&��&*��+%�)� �!�!<!%@� &�!��&?�+�� �&���?�"!%%�)� %&�*&"#�)� ���&%�L!�� =��!��!*���+�!� ���?*�6:�
��!� Y��� �;!��!<�+&!�� !=�� ���+?!*&�!?@%���@� #?,� ��?@B�+&�!?!):� �� ���!K&! ����� �&)�&� �+�#!�!?@��+$J��
#&%%�!�� B&>�*����+&%%�!� �?$";�)� �!)��%=� \o[Z©aj:� �&*�� ��!#%!!� <��?�� ���!K!%�)� +�#!%@� B&� �!���#� ��18�
,%+&�,� ��� 8�  &��&� 144I� =:� ����&+�?��11�1I� <!?�+!*&�� *�?�<!��+�� +�B���+� B&� Y���� "!� ��� !"$��*� +�! !%�� C�
	45� � ��&�'�&?@%�)� �&)�� ��� ��&+%!%�J� �� –^xC���&%�L!)�  �%&����,� ��#!�"��� ;�?@(�)� ��� �;e! $� �� ;�?!!�
�&B%��;�&B%�)� ��� ��#!�"&%�J� ;?�*�  &�!��&?�+� �%>�� &L��%%�=�� '&�&*�!�&�� +� *����� '� �&��*&B�+&!��,� ��
B&��"#!%��� �� �*�=�� ��&+��?&+�,�� $<�!"#!%��� !�&�'���� �������� '�& �+�� L!�*+!)��  �%&����!)��
��&%�+?!%��� �� �&B+�����#$'�+%�=���;�&B�+&%�,��"�B%�� ��#!,�!?@%�����+�#&JK�'�,� �+,K!%%��?$"��!?!)� ��
#�:� �� ��?�<�!� ��� �&)�&�  �%&����,� �%� � !!�� �����,%%�� ����?%,JK�)�,� ;?�*� %�+���!)� 3T��+����U��
T��;���,U�� =#!��&��*&B�+&?��@��+�<&��%������ �����!B#!�+�=���#��+,�!)(!=��M&���&�'&���!,� �$��� �?!*�!,� ��
+� 1441� =:�� ������!?@��+!� <&��+%�� �+!��*�)� 7�"@!)� �&�!���� ��+,K!%��� 7�=�,+?!%�*�=�� ��;��&��
�!*�%���$*L��� �� ��+!K!%�!� #�$=�'� ��&+��?&+%�'� $<�!"#!%�)� �� #�:6� � !��!� �� �! � B#!�@� �&*"!�  &?��
�!�$���+� ����+!���!?@�*�=�� ��#!�"&%�,:� O��� +�!=�� ?�(@� ���&%�L&� T�+,��!� �� �*�)� B! ?�U� �� "�B%�� ��
#!,�!?@%����� �� �*�'� �+,��'�� &� �&*"!�  &�!��&?��� ���+,K!%%�!� ��&+��?&+%� � ��&B#%�*& :� �!=�#%,�
•!�*�+@� ���! ���,� *� %!����!#��+!%%� $�#�&?�=$� �� ���!���!?, �:� O��)� L!?�� ��+!<&!�� �&B#!?� T�������� ��
��+!��U:

�!,�!?@%���@� •!�*+�� %&� �!?!+�#!%��� %&(?&� ���&"!%�!� +� �!�!#&<!� TV�& :� 	���#:� �!?�+!*U�� *����&,�
��&%�?��$!��,� %&� �!?!*&%&?!� H•F†� �� D---� =:� �!� +!#$K�)� ��&+��� �&*�!� L!?��� *&*� B%&*� ��+�� (���*�)
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&$#������� �� +!��$<!%�! �� +�����&%�!� %&�!?!%�,� %&� ��%�+!� ��&+��?&+%�'� L!%%���!)�� ����?@B$,� #?,� Y��=��
!+&%=!?�<!�*�!� �!*����� L����$,� +��*&B�+&%�,� �+,��'�� &�����?�+�� &� �&*"!� �%>�� ��$,� %&�!?!%�!� ��
�&B?�<%�'�&��!*�&'� "�B%�� �� �*�)� !�&�'��:� ���  %�=� � �%>�� &L��%%�!� ��#!�"&%�!� �!�!#&<�� ��+���,!��
 &�!��&?�� �&)��+:� �,=*�)� Y �L��%&?@%�)� >�%�� ���$���+�!� &=�!������ %&��&+?!%%�)� �����+� #�$=�'�
*�%>!���)�� ���#$ &%%&,� ���$*�$�&� �� #�$=�!� <!���� #!?&J�� !!� ���,�%�)� #?,� ���� ���&:� ��� +� ���?!#%!!�
+�! ,��!=$?,�%���@��!�!#&<��%&�$(&!��,:

�&*� � �;�&B� �� �!?!�!�!#&<&� �� �&)�� ��!#��&+?,J�� B%&<��!?@%�)� �%�!�!�� #?,� (���*�)� &$#������A�
+!�$JK�'�� �+!��*�'� ?�L�� ���?!#�+&�!?!):� �� ��� "!� +�! ,� �%�� � !J�� �,#� �$K!��+!%%�'� %!#���&�*�+�� +�
<&��%������ *&�&JK�'�,� �����;�+� ����+!���!?@�*�)� �� �%>�� &L��%%�)� #!,�!?@%����� L!�*+��� *����&,�
��&*��<!�*�� %!� ��!#��?&=&!�� �;K!%�!� �� ?J#@ �:� �&� �!?!+�#!%��� �%&� ��$K!��+?,!��,� ����!#��+� �
 �%�?�=&� +!#$K!=��� &� +� �%�!�%!�!� �+�#���,� *� �&B !K!%�J� �!�$���+� ����+!���+$JK!=�� ��#!�"&%�,� %&�
�&)�&':� � �*?J<!%�!� ����&+?,!�� �&B#!?� T�������� �� ��+!��U:� ��$=�)� %!#���&��*� �+,B&%� �� %!;�?@(� �
�;e! � � �!�!+�'� �!�$���+�� �&�*��+&JK�'���%�+��+!��$<!%�,:� �%>�� &L��%%�!� �!�$����� ��!#��&+?!%%�!�
+� �!�!#&<!� �� %&� �&)�&'�� +� ��%�+%� � *&�&J��,�  !��%�)� �!?�=��B%�)� "�B%�:� –^xC���&%�L&�  �%&����,�
'&�&*�!��B$!��,� %�B*�)� <&�����)� �;%�+?!%�,� �� ����?%!%�,�  &�!��&?�+:� ���&�!?� �&B#!?� TM�&+��?&+%�!�
�!�$���� +� �%�!�%!�!U�� ��#!�"&K�)� +�!=�� 1-� Y?!*���%%�'� &#�!��+:� ���&%�L&� T��L�&?@%�!� �?$"!%�!�
L!�*+�U� #�� ��'� ���� %&'�#���,� +� �&B�&;��*!:� M�C+�#� � $�� �!���!*��+�� �&B+���,� ����+!���!?@�*�)� ��
�%>�� &L��%%�)� #!,�!?@%����� �� �*�)� ��&+��?&+%�)� !�&�'��� +��  %�=� � ;$#$�� ���!#!?,�@�,� ����*& ��
�$�!)� �!(!%�,� �;�B%&<!%%�'����;?! :

>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
D� � :� %&��:A� �+,�!)(�)� M&���&�'� %&��&+�?� ��B#�&+��!?@%�!� ���?&%�!� �����)�*� $� �%�!�%!�C���;K!��+$� //�

�!"� �#���$�&A�‡]]rA//•••:\cdro]�aj:
1��!?�=�,������A�M&���&�'��?!*��)�EE������;?! &'���B&#&<&'�L!�*�+%�)���!����//�‡]]rA//�rca]oZCpa^_c:aj:
.� �����'�%� �:� �%�!�%!��C � �����%!��*�!� ��?!� �?��B�%&�  !"*�%>!����%&?@%�=�� �����+����,%�,h//� �%�!�%!�� ��

�����)�*�!��;K!��+�:��:A�	!%#&?@>:�1441:��:� DICD8:
9��!)��%=:�&�©=�:
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� ��?!#�+&%�!� �!�!'�#%�=�� �!���#&� ��� Y��'�� *& %,� *� ;��%B�+� $� +!*$� +� �&!"%�)� ��?��!� N&�&#%�)�
��;���� ���&!��,� �#%�)� �B� &*�$&?@%�'� �� �%�!�!�%�'� ���;?! � ��+�! !%%�)� &�'!�?�=��:� �& �� +�#!?!%�!�%&�
�!+!�!� N&�&#%�)� ��;���� Y��'�� Y%!�?��&� #�?=�!� +�! ,� ���&+&?��@� ����%� :� � �� �!)<&�� ���?!#�+&�!?��
�'�#,��,� +��  %!%���� <��� B#!�@� Y��'&�Y%!�?��&� %&<&?&�@� <$�@� ��B"!�� <! � +� X"%�)� ��;���A� %!� +� ES�� &� +� EEE�
���:�#��%:Y

V&�&*�!�%�)� <!���)� Y��'�� Y%!�?��&� +� �&!"%�)� ��?��!� N&�&#%�)� ��;���� ,+?,!��,� �#%������%%���@�
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+� "�B%�� %&��#�+� 7&?��)�*�C�&���)�*�)� ���=�+�)�  &=����&?�� �!�%�� �!�!�?!�!%��  !"#$� ��;�)� �� %!� � !J��
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 &?�<��?!%%� �:

--



>�-1��/�&0�.!�*�!����1*�
D� ��?�%;&'�+��:7� 7&?��)�*�C��?"�*�)��$�@�//���+!��*&,�&�'!�?�=�,�3��6:� D-8.� ~ .� �� D.1
���$;�+��:�:��!?�*�)� ��?"�*�)��$�@� �::� �B#&�!?@��+���!%�%=�&#�*�=��$%�+!����!�&�� D-5-� �� DII
.� ���*&?!%*������ ���,<$�?!��%&B&#//M�#e! :� D-I5� ~ 9� �� D8I
9�	��J%�+&��:�:�O�%�<!�*&,�������,���?=�C�*�*�=�� !"#$�!<@,�//��&�!��&?�������?!#�+&%�,� ���&�'!�?�=��� �::�

�B#&�!?@��+�����������D-8D� ~�-9:��:�-I€�7$?*�%��:�:���$;�+����:���!;!#!+�	:�� ��'!�?�=�<!�*�!��& ,�%�*����!+%!)�
�$���DRCRE�++:��:A��B#&�!?@��+���	��� D-25:��� D.D:

.� �,;�%�%��:�:� �*&%#�%&+�*�)� ����B+�#��+!%%�)�*� �?!*��SEEE�+:� �B���&��)��&#�=��//��*&%#�%&+�*�)� �;��%�*:�
�&??�%A�OY����&& &��� D-54:��:�RRS:��:� D8DCD2D:

8��!�%�@!+����� �?&���>�*&L�,�%�"!)��&��*�=��=���#�K&�//���� D-28� ~� D4:��:�91����$#�,�=��EE������D
2� �#%&*���B#!�@�%&#��$<���+&�@��<���#?,� ���?@��&%%!=��+�! !%���&*�!���+&��� ��=&%�<!�*�=�������'�"#!%�,�� *&*�

��,%�������*&%���&��&*"!� &�?&��&�'!�?�=�<!�*��%!$?�+� �� �����"!�+�! ,�Y���;�?��L!%%�!���&�@��+����<%�=��� ����&
„� �+!�#?�+� �:7:� ��&%B��%�!� �$��� +� �����<%�)� �+���!� ERCRE� ++� //� �B+!���,� ��!��JB%�=�� =!�=�&>�<!�*�=��

�;K!��+&� D-8-:��:� D4D� ~�8:��:� I9D:
-�	?&B���%&�	:�:���"!*��%��:�����!?@%�*�+&��:�� �*&%#�%&+�*�!�����<%�*��//���!+%,,��$�@�+��+!�!�B&�$;!"%�'�

����<%�*�+A��<!;%�!�����;�!�#?,���$#!%��+�+$B�+�/��:�� 7�;�*�+:�	��� 	?&B���%&������ �"!*��%���#����M�?��!#:��:��
�!?@%�*�+�)� �:A���=����144D:��:�S:� �:�925:

�5�5�3$(*&�!+ �
6&�&#%�!+���!)�*�!��.!�%�!�"!��%�S� ������.!�*&,� '&�&*�!�����*&

N&�&#%�!+���!)�*�!� �<!�%�!� "!��%�� ,+?,J��,� %&#!"%� � �� B&<&��$J� !#�%��+!%%� � #&���$JK� �
 &�!��&?� � #?,� ��B#%!���#%!+!*�+�'�  �=�?@%�*�+� ��;���:� ������,� "!��%�+� +� ��;���� ���?!#$!��,� ��
�!�!#�%�� RR� +�� ��$;?�*�+&%� ��?�#%�)� *���$�� ����<%�*�+�� � !J��,� ��&�@��� ���+,K!%%�!� �'�
���%�*%�+!%�J� B&� � �&?D� ƒ��&��*�)�� D-ID€� �$?@B�%�� D-I.�� D-II€� ��?�#�%�� D-2-€� �!?@%�*�+�� D--D€�
�"!�!#�+�� � �?�%�� D--1€� ���$�!%*��� ��?�K!%*��� 1441€� V&��%�*�)�� 144D€� 7�;��+&�� M$(*&�!+�� 1449¢:�
�$%*L��� ��  !���� "!��%�+� +� *$?@�$�!�&;���=!%�+� ��;���� B& !�%�� ��?�<&J��,� ��� �!'�� *�����!� �%�� � !?�� +�
N&�&#%�)� �+���!:� �?,� ��%� &%�,� �'� �'�#��+&� �� �&B?�<�,� %!�;'�#� �� B%&�@� ������J� �<!�%�'� "!��%�+� +�
N&�&#%�)� �+���!�� *����&,� +� ��!<!��+!%%�)� ?��!�&�$�!� ��+,K!%&� *�&)%!� >�&= !%�&�%�:� M��<�%�)� Y�� $�
,+?,!��,� %!#���$�%���@� B&�$;!"%�)� ?��!�&�$��� ���#&%%�)� �! &��*!:� �#%&*�� B&� ���?!#%�!� %!�*�?@*�� ?!�� +�
�!��� �%�!�%!����,+�?�,� �,#� ��&�!)��*�����!���B+�?,J����<&����B&��?%��@��;�&B�+&+(�)�,� ���;!?1:

�<!�%�!�"!��%�� ����?@B�+&?��@�+���!#%!+!*�+�)� �+���!�*&*� �%���$ !%�� &�! &��<!�*�=���<!�&:� �%��
;�?�� �>�� ?!%��+� ����+!���+��� ���+*$�& �� ��!#%!+!*�+@,� �� ��#!�"&?�� %&#����� �� �&B?�<%�!� �B�;�&"!%�,�
�>�� ?!%�!�"!��%�+�+�!=#&�� !?�� ���!#!?!%%$J�L!?@�� �%�=#&��!?�=��B%$J��%��+���%�+%� � �%�� �!�!#&+&?��
�+!#!%�,� �� �!'�� *��� ����?@B�+&?� Y��� "!��%��� &� �&*"!� ���!#!?!%%$J� �%>�� &L�J� �� ��&+��!?!� ��
=��$#&���+!%%�)� +?&���:� �� RSE� +:� "!��%�� %!�!#*�� ����?@B�+&?��@� #?,� ����&=&%#�� ���!#!?!%%�'�
��?���<!�*�'� ?�B$%=�+�� �#!)�� &� �&*"!�#?,� ����?&+?!%�,� #!,%�)� *&*�=�C?�;��  �%&�'&:� � !%%�� Y�&� �����%&�
����?@B�+&%�,� "!��%�+� B%&<��!?@%�� ���#?�?&� � � "�B%@�� �&*� *&*� "!��%�� ���#�?"&?�� <!*&%��@�#&"!� ���?!�
��=���*&*� �'��!�!��&?�� ����?@B�+&�@������, � $�%&B%&<!%�J��+�*&<!��+!��%���$ !%�&�#?,��<!�&:� �����&%L���
�� � �#!�?&%#&'� �&*�!� T+����!� ��"#!%�!U� "!��%�+� %&<&?��@� �� *�%L&� RSE� +:� �%�� ��!+�&��?��@� +� %!;�?@(�!�
�& ,�%�!� !#&?��� ���=�#%�!���?@*��#?,�*�??!*L��%���+&%�,.

�&B+���!� <!*&%%�=�� #!?&� +� 	!� &%��� (?�� %! %�=�� ��� #�$=� $� �$��:� �� �!<!%�!� RSEE� +:� �<!�%�!�
"!��%�� ��&%�+�?��@� +�!�  !%@(!� ��  !%@(!� ��� �&B !�$� �� ����!�!%%�� "!��%�� ��&?�� ����?@B�+&�@� ��?@*�� +�
*&<!��+!� >�(!*� #?,� *&���<%�'� �=�:� M�� +%!(%! $� �;?�*$� �<!�%�!� "!��%�� ��'�"�� %&� �;�*%�+!%%�!�
 �%!��€� �%�=#&�+���!<&J��,� ��&*��<!�*�� �#!%��<%�!� ��� �B�;�&"!%�J�Y*B! �?,��:� � ��+� ��?�<�!� ���  �%!��
"!��%�� <!*&%�?��@��B�%!;?&=���#%�'�  !�&??�+�3 !#@��?&�$%@6�� '��,� �%�=#&� �"%��+���!���@�Y*B! �?,��� �B�
�!�!;�&� �� �<!%@� �!#*�� �B� B�?��&:� �����!� +&"%�!� ��?�<�!�C �%!� ���,� %&� ;?�B*�!� �'�#��+�� �B�;�&"!%�)�� %&�
�<!�%�'�"!��%&'� ��&*��<!�*�� +�!=#&�����$���+$!���%>�� &L�,� �� &��!�!�� *�����)� !=��<!*&%�?:� ���=?&+%�!�
��?�<�!���������+��� ��<���%&�"!��%!��+���?�<�!���� �%!����%!���B�;�&"!%�,�%� �%&?&��� ���� ����9

(���-��2 � � � $ -
�!� �%� T�<!�%�)�"!��%U�B&� ��+�+&%����>�&%L$B�*�=�� �?�+&�Tm^]^aU�C���?*&�@�� ��'&�@���&*�*&*�"!��%��

��?*&?���#+�=&?�������!L�&?@%�)�#��*!�3&;&*$�6�+��+�! ,��<!�&:
M!�+�!� "!��%�� ��!#��&+?,?�� ��;�)� �?��*�!� *�$=?�!� #��*�� #�& !��� � �*�?�� 1� � �� �%��

�B=��&+?�+&?��@� �B� *& %,�� ��!*?&�� *����� �?�� L+!�%�'� !�&??�+:� �&*�!�"!��%�� �<!%@�<&����+���!<&J��,� ����
�&�*��*&'� �� �*�'� =���#�+:� �%�� �&*"!� ����?@B�+&?��@� +� *&<!��+!� �=�&?@%�'� >�(!*� +� %&���?@%�'� �=�&':�
��� �!�+�!� �<!�%�!� "!��%��� *&*� %$ �B &��<!�*�)� ����<%�*�� ��,+?,J��,� ��?@*�� +� %&<&?!� REEE� +:� �� Y��=��
+�! !%�� �'� ��&?�� <!*&%��@� �&*"!�� *&*�  �%!��:� �&*�!�"!��%�� +�!�+�!� ��,+?,J��,� +� ��&?��� �� ��&%L��:� �'�
����B+�#��+� � B&%� &?��@� �!� "!�  &��!�&�� <��� <!*&%�?�� �;�*%�+!%%�!�  �%!��:� M�&*��<!�*�� %!+�B �"%��
���!#!?��@��=#!�Y��� �!�+�!�"!��%��;�?�� ��<!*&%!%���Y����+,B&%���� �! ��<��� �%�� ;�?�� T%! � �U�� ���!��@�%!�
��#!�"&?�� %�*&*�'� %&#���!):� � !%%�� ��Y�� $� �<!%@�B&��$#%��!?@%&� �'�#&����+*&:� �&�;�?@(�%��+!� �& �'�
�&%%�'�"!��%�+�;�?�� �B�;�&"!%��=!�&?@#�<!�*�)� �� +�?� �?��K�����=!�;� �� �%�=#&���#!?@%�!�?�<%����:

M!�+�!� $�� �%&%�,� � � "!��%&'�  �� %&'�#� � ��?@*�� +� �$*����,'� *�%L&� REEE� +:� ��B �"%��� �$K!��+$!��
�+,B@�  !"#$� ��,+?!%�! � "!��%�+� �� #+�"!%�! � *�!���%��L!+:� �&*�� +� ��&?��� *�!���%��L�� �<!%@� ��?@%�

���






























































