






АННОТАЦИЯ 
 
 

Выпускная квалификационная работа специалиста на тему «Анализ финансово-

хозяйственной деятельности АО «СХК» в рамках обеспечения экономической 

безопасности» содержит: 56 страниц, 10 рисунков, 23 таблицы, 50 используемых 

источников. 

Объект исследования – финансово-хозяйственная деятельность АО «СХК» в 

аспекте обеспечения экономической безопасности компании.  

Предмет исследования: совокупность финансово-хозяйственных показателей 

деятельности предприятия. 

Дипломная работа состоит из введения, в котором обозначена актуальность 

исследования, поставлена цель, определена проблема и задачи, основной части, состоящей 

из трех глав, вывода, заключения и списка литературы. 

Цель выпускной квалификационной работы – анализ финансово-хозяйственной 

деятельности в рамках обеспечения экономической безопасности предприятия, выявление 

внешних и внутренних угроз. 

Информационной базой является учебная литература, статьи в периодической 

печати, а также бухгалтерская отчетность предприятия. 

В процессе проведения исследования были изучены и проанализированы 

теоретические аспекты экономической безопасности предприятия, рассмотрены угрозы и 

способы их нивелирования, определено место анализа финансово-хозяйственной 

деятельности в системе экономической безопасности предприятия. Был проведен анализ 

основных экономических показателей деятельности предприятия, анализ финансово-

хозяйственной деятельности АО «СХК», оценка уровня экономической безопасности 

предприятия, SWOT и PEST анализ, выявлены сильные и слабые стороны.  

В заключении сформулированы выводы по теоретической и практической части 

исследования. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
 

Значимость экономической сферы любого государства определяется ее ролью в 

жизни общества, а также влиянием на остальные сферы.  Вопросы, касающиеся, 

экономической сферы имеют важную роль и определяют характер развития государства.  

В настоящее время российские предприятия подвержены воздействию внутренних 

и внешних угроз, что приводит к нежелательным последствиям как для хозяйствующего 

субъекта, так и для всей национальной экономики. Изучение экономической безопасности 

предприятия, возможных угроз, проведение анализа финансово-хозяйственной 

деятельности дают возможность выявить резервы обеспечения устойчивого 

экономического развития и защиту интересов предприятия. Следовательно, данная тема 

является актуальной и имеет практическую значимость.  

Вопросы экономической безопасности рассматриваются в работах следующих 

авторов: Балабановой В.С., Богомоловой В.А., Вечкановой Г.С., Кочергиной Т.В., 

Петренко И.Н., и других. 

Методологии финансового анализа посвящены работы Донцовой Л.В., Ковалева 

В.В., Никифоровой Н.А., и других. 

Цель выпускной квалификационной работы - анализ финансово-хозяйственной 

деятельности в рамках обеспечения экономической безопасности предприятия, выявление 

внешних и внутренних угроз. 

Для достижения поставленной цели был определен круг следующих задач: 

−  рассмотрение теоретических аспектов обеспечения экономической 

безопасности предприятия; 

−  ознакомление с производственно-хозяйственной деятельностью АО 

«СХК»; 

−  рассмотрение основных методов анализа финансово-хозяйственной 

деятельности; 

−  проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности АО «СХК». 

Объектом исследования является финансово-хозяйственная деятельность АО «СХК». 

Предмет исследования – совокупность финансово-хозяйственных показателей 

деятельности компании. 

Информационно-методическая база исследования: локальные нормативные акты 

предприятия, финансовая и бухгалтерская отчетность АО «Сибирский химический 

комбинат» за исследуемый период с 2018 по 2020 гг., научные статьи, учебная литература, 

диссертации и другая научная литература по исследуемой тематике. 
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Методы исследования, используемые в работе: аналитический метод, метод 

наблюдения, методы системного и структурного анализа, сравнения.  
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1  Теоретические аспекты обеспечения экономической безопасности 

предприятия 

1.1  Понятие и сущность экономической безопасности предприятия 

 
 

Сущность экономической безопасности предприятия заключается в наиболее 

эффективном использовании ресурсов предприятия для предотвращения угроз, 

обеспечении условий стабильного, высокоэффективного функционирования с целью 

получения прибыли
1
. 

Концепция экономической безопасности каждого предприятия индивидуальна и во 

многом зависит от отрасли, в которой предприятие осуществляет деятельность. Целью 

обеспечения экономической безопасности предприятия является реализация устойчивого 

развития предприятия в текущих условиях, а также создание потенциала развития в 

будущем. 

Система экономической безопасности направлена на защиту интересов 

предприятия, имущества, хозяйственных операций и ресурсов (персонал, информация). 

Среди субъектов экономической безопасности можно выделить персонал и 

структурные подразделения предприятия, на которых возложены функции по 

обеспечению экономической безопасности. 

Рассмотрим внешних субъектов
2
. 

1. Государство. Ведет экономическую политику, устанавливает «правила 

игры», создает систему организационно-экономического взаимодействия; 

2. Контрольно-надзорные органы. Проводят проверки и осуществляют надзор 

деятельности субъектов хозяйственной деятельности. 

3. Контрагенты, поставщики и потребители. Определяют условия договоров и 

регулируют изменения. 

К объектам экономической безопасности предприятия относят:  

− коммерческую тайну;  

− ресурсы предприятия (информационные, финансовые, интеллектуальные); 

− технологии; 

Бабанова Ю.В. в своей работе выделяет следующие принципы обеспечения 

экономической безопасности предприятия
3
: 

                                                           
1
 Коротченков А., Лелюхин С., Данилова У. Экономическая безопасность в предпринимательской 

деятельности: Учебник. – М.: Проспект, 2017. – 336 с. 
2
 Вякина, И. В. Экономическая безопасность предприятия: сущность, мониторинг и механизмы 

обеспечения / И. В. Вякина. – Тверь : Тверской государственный технический университет, 2021. – 184 с.  
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 комплексности и системности; 

 своевременности; 

 законности; 

 экономичности; 

 непрерывности; 

 эффективности защиты; 

 сочетания гласности и конфиденциальности. 

На основании вышеперечисленных принципов, можно выделить следующие 

инструменты экономической безопасности предприятия
4
: 

 управление рисками (диверсификация, хеджирование, страхование); 

 техническая защита (информационная безопасность, кадровая политика); 

 финансовая защита (финансовый мониторинг, бюджетирование). 

Финансовая составляющая является важной составляющей экономической 

безопасности предприятия. Задачей финансовой составляющей является разработка 

стратегии обеспечения финансовой безопасности, которая включает комплекс мер, 

направленных на нейтрализацию угроз и обеспечение устойчивого развития предприятия. 

Обеспечение финансовой безопасности включает следующие этапы: 

 выявление угроз, препятствующих финансовому развитию предприятия 

 создание механизмов и способов выявления угроз  

 разработка методов и способов минимизации воздействия угроз 

Для оценки степени защищенности финансовой составляющей экономической 

безопасности разработана система показателей, характеризующих состояние предприятия 

с точки зрения финансовой безопасности, в которую входят следующие показатели: 

платежеспособность предприятия, рентабельность, финансовая устойчивость и деловая 

активность. 

Для каждого показателя существует нормативное значение, по итогам отчетного 

периода предприятие проводит анализ вышеперечисленных показателей и оценивает 

отклонение от нормативных значений. На основе полученных результатов 

разрабатывается комплекс мер, направленных на устранение слабых мест. 

Одним из инструментов оценки финансовой безопасности является анализ 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

                                                                                                                                                                                           
3
 Бабанова Ю.В. Инновационный потенциал – основа экономической безопасности предприятия в 

условиях кризиса // Экономика. 2009. Вып. 20. С. 130-132. 
4
 Клуб российских риск-менеджеров. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.riskmanager.ru (дата обращения 11.06.2021) 
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Цель анализа финансово-хозяйственной деятельности заключается в оценке его 

финансового состояния на данный период времени, а также определение направлений для 

укрепления позиций предприятия на рынке в будущем. 

В рамках анализа финансово-хозяйственной деятельности
5
: 

1)  определяется финансовое состояние предприятия на отчетную дату; 

2)  производится расчет основных финансовых показателей, характеризующих 

хозяйственную деятельность предприятия; 

3)  осуществляется горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерской 

отчетности; 

4)  проводится факторный анализ; 

5) рассчитываются основные финансовые показатели, характеризующие 

хозяйственную деятельность предприятия: 

−  автономия (финансовая независимость компании); 

− ликвидность (возможность погашать задолженности компании в сжатые 

сроки); 

− оборачиваемость (активность), т.е. скорость оборота определенных активов 

или обязательств; 

− платежеспособность; 

− рентабельность; 

− финансовая устойчивость. 

6) вырабатываются рекомендации, направленные на улучшение финансового 

состояния. 

По результатам проведенного анализа руководство предприятия имеет 

объективное представление о текущем финансовом состоянии предприятия и его 

финансовых результатах, в том числе о скрытых резервах, факторах, влияющих на 

рентабельность, тенденциях в изменении финансовых показателей. На основе 

проведенного анализа принимаются стратегические решения. Принятие стратегически 

верных решений помогает в достижении поставленных предприятием целей и 

отражается на финансовой составляющей экономической безопасности 

Вышеперечисленное создает необходимость изучения методики проведения 

анализа финансово-хозяйственной деятельности для ее последующей реализации на 

примере конкретного хозяйствующего субъекта. 

 

                                                           
5
 Чернышева Ю. Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации): учебник / Ю. Г. Чернышева. – М.: Инфра-М. – 2019. – С. - 237 
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1.2 Методы оценки экономической безопасности предприятия 

 

 

Существует четыре целевые установки для определения сущности «экономической 

безопасности»
6
. 

1. Возможность нивелирования возможных угроз; 

2. Состояние, при котором используемые ресурсы приносят максимальную 

эффективность; 

3. Устойчивое развитие и стабильное функционирование; 

4. Высокая конкурентоспособность. 

Система управления предприятия заключается в выполнении следующих функций: 

планирование и принятие управленческих решений, мониторинг результатов 

хозяйственной деятельности. На практике осуществляется предварительный, 

оперативный, итоговый финансово-хозяйственный анализ. 

Предварительный анализ заключается в оценке динамики финансово-

хозяйственных результатов деятельности предприятия на основе сопоставления темпов 

роста, результатов деятельности и активов предприятия. 

Оперативный анализ представляет собой систему постоянного изучения хода 

выполнения плановых заданий и принятия мер по устранению выявленных недостатков. 

Итоговый анализ — это анализ результатов работы предприятия за отчетный 

период, проводимый в основном на базе отчетности и системного бухгалтерского учета. 

На практике анализ финансово-хозяйственной деятельности проводится по 

методике, среди которой выделяют: 

Горизонтальный анализ отчетности – заключается в сравнении каждого 

показателя отчетности с предшествующим периодом. 

Вертикальный анализ – определяет  структуру итоговых финансовых показателей 

и выявляет влияние каждой строки отчетности на итоговый результат. 

Трендовый анализ – представляет собой сравнение конкретной строки отчетности с 

предыдущими периодами и определение динамики конкретного показателя. Тренд служит 

помощником в формировании возможных значений показателя  в будущем, после чего 

производится прогнозный анализ.  

Сравнительный анализ – может быть как внутрихозяйственным анализом сводных 

результатов отчетности по отдельным показателям предприятия, дочерних подразделений, 

                                                           
6
 Вякина, И. В. Экономическая безопасность предприятия: сущность, мониторинг и механизмы 

обеспечения / И. В. Вякина. – Тверь : Тверской государственный технический университет, 2021. – 184 с. 
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цехов, так и межхозяйственным анализом показателей данного предприятия с 

конкурентами и межотраслевыми показателями.  

Сравнение можно провести по одному или нескольким критериям. 

В случае сравнения по одному критерию используются следующие методы и виды: 

-  сравнение фактических показателей  с плановыми (анализ отклонений); 

-  сравнение по конкретному критерию в динамике, вычисление среднего 

темпа роста значения данного показателя за отрезок времени; 

-  сравнение с образцовым показателем, в качестве которого может 

фигурировать норматив, предприятие-конкурент и т.п.; 

-  выстраивание иерархии на основе относительных показателей (в 

качестве примера, ранжирование по рентабельности); 

-  применение  специальных  статистических  показателей  вместе  с их 

характерными  значениями
7
. 

На  этапах проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия используются разнообразные  методики и коэффициенты. При этом не 

существует общеустановленной методики применения.  

Прежде всего необходимо разработать алгоритм проведения анализа 

экономической безопасности предприятия. 

Первым этапом является сбор данных для оценки. 

Второй этап включает  в себя формирование системы необходимых критериев и их 

пороговых значений. 

Третий этап - анализ динамики изменения показателей для последующего 

сравнения фактических показателей с пороговыми и прослеживания тенденции 

конкретного показателя. 

Четвертый этап – определение проблемных зон на основании рассчитанных 

показателей. 

Заключительный этап – разработка мер по улучшению экономической 

безопасности предприятия. 

 

 

 

 

 

                                                           
7
 Экономика предприятия: Учебник. – 3-е изд., перераб. и доп. / Семенов В.М., Баев С.А., Терехова 

С.А.. – М.: Центр экономики и маркетинга, 2002. – С. - 171 
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Рисунок 1 – Алгоритм проведения анализа экономической безопасности 

 

Далее рассмотрим методику проведения анализа финансовой деятельности 

предприятия. 

Первый этап - горизонтальный и вертикальный анализ баланса и отчета о 

финансовых результатах для оценки динамики развития предприятия, наличия 

краткосрочных и долгосрочных обязательств, происхождения денежных средств, объема 

основных и оборотных средств.  

Следующий этап заключается в проверке предприятия на соблюдение золотого 

правила экономики, что позволяет сделать вывод о экономическом положении. 

Третий этап включает в себя группировку активов и пассивов по степени 

оборачиваемости и анализ ликвидности для оценки способности предприятия закрывать 

обязательства перед кредиторами при помощи своих активов.  

Ликвидность баланса определяет степень платежеспособности предприятия и 

уровень его устойчивости. 

 

 

Сбор данных для оценки 

Формирование системы критериев и 

их пороговых значений 

Анализ динамики изменения 

показателей 

Сравнение фактических значений с 

пороговыми и анализ тенденции 

изменения 

Определение 

проблемных зон 

Разработка комплекса мер по улучшению 

ЭБПП 
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Таблица 1 - Группировка активов и пассивов по степени их ликвидности
8
 

Активы Пассивы 

Название 

группы 

А Формула Название группы П Формула 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

А1 стр.1250+стр.1240 Наиболее срочные 

обязательства 

П1 стр.1520 

Быстро 

реализуемые 

активы 

А2 стр.1230+стр.1260 Краткосрочные 

обязательства 

П2 стр.1510+стр.1550 

Медленно 

реализуемые 

активы 

А3 стр.1210+стр.1220

+стр.1170 

Долгосрочные 

пассивы 

П3 стр.1400 

Трудно-

реализуемые 

активы 

А4 стр.1100-стр.1170 Постоянные 

пассивы 

П4 стр.1300+стр.1530+ 

стр.1540 

Следующим этапом анализа ликвидности баланса является анализ относительных 

коэффициентов, расчет которых позволит рассмотреть характеристику финансового 

состояния предприятия. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает долю покрытия обязательств 

предприятия в настоящий момент времени. Данным коэффициентом в наибольшей 

степени интересуются поставщики для оценки дальнейших связей с предприятием. 

Коэффициент быстрой ликвидности оценивает возможность предприятия быстро 

погасить обязательства в короткий промежуток времени без нанесения ущерба 

операционной деятельности.  

Коэффициент текущей ликвидности за отчетный период находится выше 

норматива, что свидетельствует о возможности предприятия погасить обязательства перед 

кредиторами, переведя оборотные активы в денежные средства. 

Общая ликвидность баланса:  

K= (A1+ A2/2 + A3/3)/(П1+П2/2+П3/3)                                       (6) 

Четвертый этап включает в себя анализ финансовой устойчивости предприятия. 

Анализ финансовой устойчивости помогает оценить источники формирования актива 

предприятия, долю капитала предприятия, необходимы ли дополнительные источники 

финансирования деятельности предприятия, насколько рационально привлечение заемных 

средств, способность предприятия наращивать капитал. 

Рассмотрим коэффициенты финансовой устойчивости предприятия. 

                                                           
8
 Курбанаева, Л. Х. Анализ ликвидности как важнейший аспект финансового анализа деятельности 

организации / Л. Х. Курбанаева, В. Д. Рудольф // Актуальные вопросы современной экономики. – 2019. – № 

3-1. – С. 151-155. 



11 

Коэффициент автономии. Показывает независимость предприятия от кредиторов, 

нормативным является значение ≥0,5.  

Чистый оборотный капитал - величина оборотного капитала, освобожденного от 

краткосрочных обязательств, т.е доля оборотных средств, неиспользуемая для погашения 

текущего долга. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным капиталом 

используется для определения несостоятельности(банкротства) предприятия. Значение 

данного показателя должно составлять ≥0.1.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом характеризует 

покрытие запасов организации собственными оборотными средствами. Нормативное 

значение данного коэффициента составляет ≥0,5 

Коэффициент маневренности собственного капитала отражает уровень 

ликвидности принадлежащих предприятию финансовых средств. Рекомендуемое 

нормативное значение коэффициента ≥0,5.  

Следующий этап определение типа финансовой устойчивости предприятия. 

Одним из главных показателей финансовой устойчивости является нехватка или 

излишек средств, необходимых для формирования затрат и запасов, определяемый как 

разница между величиной источников средств и суммы затрат и запасов предприятия. 

Рассмотрим показатели, необходимые для определения источников затрат и 

запасов. 

1.  Общая величина запасов и затрат (З). Определяется как сумма запасов и 

налога на добавленную стоимость; 

2.  Источники собственных оборотных средств для формирования запасов 

(СОС), определяется как разность между собственным капиталом и внеоборотными 

активами; 

3.  Источники собственных и долгосрочных заемных средств для 

формирования запасов и затрат (СДИ) рассчитываются как сумма собственных оборотных 

средств для формирования запасов (СОС) и долгосрочных обязательств; 

4.  Общее значение источников средств с учетом краткосрочных и 

долгосрочных обязательств. Рассчитывается как сумма (СДИ) и краткосрочных кредитов 

и займов. 

Формулы расчета по балансу: 

СОС= СК – ВОА,                                                           (7) 

где   СОС – собственные оборотные средства на конец периода; 

        СК – собственный капитал (итог 3 раздела баланса); 
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        ВОА - внеоборотные активы (итог 1 раздела баланса) 

 СДИ= СК – ВОА + ДКЗ,                                                  (8) 

где   ДКЗ – долгосрочные кредиты и займы (итог 4 раздела баланса) 

ОИЗ = СДИ + ККЗ,                                                  (9) 

где   ККЗ – краткосрочные кредиты и займы (итог 5 раздела баланса) 

В результате можно определить три показателя обеспеченности запасов 

источниками их финансирования: 

1. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств: 

∆СОС = СОС — З,                                                        (10) 

где ∆СОС — прирост (излишек) собственных оборотных средств;  

                 З — запасы (стр. 1210 баланса). 

2. Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных источников 

финансирования запасов ( ∆СДИ): 

∆СДИ = СДИ — З                                                        (11) 

 

3. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников покрытия 

запасов ( ∆ОИЗ): 

∆ОИЗ = ОИЗ — З                                                         (12) 

Приведенные показатели обеспеченности запасов соответствующими источниками 

финансирования трансформируют в трехфакторную модель (М): 

М = ( ∆СОС; ∆СДИ; ∆ОИЗ).                                          (13) 

Пятый этап – анализ деловой активности. Целью анализа деловой активности 

является определение резервов для повышение экономического потенциала предприятия и 

улучшение положения на рынке. 

Шестой этап – анализ рентабельности. Необходимость заключается в оценке 

эффективности деятельности предприятия: насколько целесообразно использование 

средств, для получения максимального уровня доходности.  

Оценка рентабельности позволяет специалистам выявить сильные и слабые 

стороны, насколько эффективно ресурсы предприятия преобразуются в прибыль. 

Заключительным этапом является оценка уровня экономической безопасности 

предприятия. 

Состояние экономической безопасности предприятия: 

−  обеспечивает платежность, финансовую устойчивость и ликвидность; 

−  способно удовлетворить потребности в требуемых ресурсах; 

−  обеспечивает состояние независимости от заемных средств; 
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−  обладает способностью оказывать противостояние любого рода рискам и 

угрозам; 

−  обеспечивает мобильность принятия управленческих решений. 

Исходя из вышесказанного воспользуемся методикой «экспресс-оценки»
9
. 

Рассмотрим финансовые показатели, необходимые для экспресс-оценки. 

1.  Коэффициент финансового рычага. 

2.  Коэффициент финансовой зависимости. 

Проведение экспресс-оценки уровня экономической безопасности конкретного 

хозяйствующего субъекта определяет защищенность предприятия от возможных внешних 

и внутренних угроз. 

Таким образом, для расчета вышенаписанных коэффициентов необходимо 

рассчитать соотношение: 

− заемного и собственного капитала; 

− заемного капитала и активов предприятия. 

Экспресс-оценка экономической безопасности предприятия включает в себя 

несколько этапов.  

На первом этапе определяются исходные значения внеоборотных и оборотных 

активов, заемного и собственного капитала. 

На втором этапе рассчитывается коэффициент финансового рычага и финансовой 

зависимости. Далее вышеуказанные коэффициенты перемножаются в результате чего 

рассчитывается коэффициент экономической безопасности предприятия. 

На третьем этапе коэффициент экономической безопасности и сопоставляется с 

нормативными значениями. 

Заключительный этап включает в себя разработку мероприятий для повышения 

уровня экономической безопасности конкретного хозяйствующего субъекта. 

Для начала необходимо рассчитать коэффициент финансового рычага. Данный 

коэффициент показывает, какая деятельность предприятия финансируется за счет заемных 

средств. 

 

Кфр= заемный капитал/собственный капитал                                   (6) 

 

Коэффициент финансовой зависимости показывает долю активов, 

сформированных за счет заемных средств.  

                                                           
9
 Кавыршина О.А. Экспресс-оценка уровня экономической безопасности предприятия // 

Таврический научный обозреватель. 2015. №4-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-otsenka-

urovnya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 27.05.2021). 
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Кфз= заемный капитал/актив                                                        (7) 

 

Для определения уровня экономической безопасности необходимо перемножить 

коэффициенты, рассчитанные выше. 

Алгоритм оценки экономической безопасности предприятия представлен на 

рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Алгоритм экспресс оценки уровня экономической безопасности 

предприятия
10

 

 

 

                                                           
10

 Кавыршина О.А. Экспресс-оценка уровня экономической безопасности предприятия // 

Таврический научный обозреватель. 2015. №4-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-otsenka-

urovnya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 27.05.2021). 

Исходные данные: 

внеоборотные активы, оборотные активы, заемный 

капитал, собственный капитал. 
 

Вычисляемые показатели: 

коэффициент финансового рычага, коэффициент финансовой 

зависимости, коэффициент экономической безопасности. 

Высокий  

коэффициент 

экономической 

безопасности 

 ≤ 0,5 

Средний  

коэффициент 

экономической 

безопасности 

 ≥ 0,51-0,75 

Низкий 

коэффициент 

экономической 

безопасности≥ 

0,76-1 

Критический  

коэффициент 

экономической 

безопасности 

≥ 1 

Определение эффективных путей и мероприятий 

повышения уровня экономической безопасности 

предприятия 
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Далее рассмотрим мероприятия, которые целесообразно осуществлять в 

зависимости от полученных результатов. 

Таблица 2 – Мероприятия для повышения уровня экономической безопасности 

предприятия
11

 

Кэб Оценка 

уровня ЭБ 

Мероприятие Содержание 

мероприятия 

Цель 

Кэб ≤ 

0,5 

Высокий Мониторинг показателей финансового состояния 

Кэб ≥ 

0,51-

0,75 

 

Средний Анализ состава 

и структуры 

активов. 

Анализ 

оборачиваемост

и активов. 

Анализ доходов 

предприятия и 

поиск 

возможностей 

их увеличения. 

Анализ 

поставщиков 

Анализ 

кредитного 

портфеля. 

Выявление 

неиспользуемых 

внеоборотных 

активов и их 

реализация. 

Продажа лишних 

запасов. 

Поиск материалов по 

более низким ценам 

Определение 

возможности 

получения доступных 

кредитных ресурсов. 

Получение 

дополнительных 

ден.средств за счет 

покрытия доли 

заемного капитала. 

Повышение 

рентабельности 

капитала. 

Поиск новых 

кредиторов и 

снижение 

процентных ставок. 

Поиск новых 

поставщиков. 

Кэб ≥ 

0,76-1 

 

Низкий Анализ 

структуры 

внеоборотных 

активов. 

Анализ 

оборачиваемост

и активов. 

Анализ 

структуры 

доходов 

расходов. 

Продажа 

неиспользуемых 

внеоборотных 

активов. 

Распродажа 

оборотных активов 

Повышение 

оборачиваемости 

Оптимизация 

расходов. 

Получение 

дополнительных 

ден.средств для 

покрытия заемного 

капитала. 

Повышение 

рентабельности 

капитала. 

Поиск новых 

кредиторов и 

снижение 

процентной ставки. 

Kэб  

≥ 1 

Критический Процедуры банкротства (внешнее управление, конкурсное 

производство, мировое соглашение) 

 

                                                           
11

 Кавыршина О.А. Экспресс-оценка уровня экономической безопасности предприятия // 

Таврический научный обозреватель. 2015. №4-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-otsenka-

urovnya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 27.05.2021). 
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1.3  Угрозы экономической безопасности предприятия и способы их 

нивелирования 

 
 

В современных условиях предприятия, осуществляя свою деятельность 

подвержены различным рискам и угрозам. Угрозы способны возникать как внутри 

предприятия, так и со стороны внешней среды.  

Под угрозой экономической безопасности предприятия понимается совокупность 

факторов, препятствующих реализации его  интересов. 

Угрозы экономической безопасности предприятия можно классифицировать 

следующим образом: 

Таблица 3 – Классификация угроз экономической безопасности предприятия 

Признак Угрозы 

По источнику возникновения Внутренние и внешние. 

По природе возникновения Политические, криминальные, 

конкурентные, исходящие от контрагентов, 

прочие. 

По вероятности осуществления Потенциальные, реальные. 

По объекту посягательства Воздействующие на персонал, 

информацию, финансы, товарно-

материальные ценности, деловую 

репутацию. 

По величине ущерба Катастрофические, значительные, 

вызывающие трудности. 

По возможности прогнозирования Прогнозируемые, непрогнозируемые. 

Наиболее распространенной является классификация угроз экономической 

безопасности на внутренние и внешние. Внутренние угрозы прежде всего связаны с 

влиянием персонала на ход деятельности предприятия. Влияние может иметь активную 

или пассивную форму. Под активной формой подразумевается нанесение прямого или 

косвенного вреда, например, хищения имущества, передача документов и разработок, 

незаконное внутреннее предпринимательство. Пассивная форма проявляется в халатности 

персонала.
12

 

                                                           
12 Ермолаев Д. В. Угрозы экономической безопасности предприятия // Известия ТулГУ. 

Экономические и юридические науки. 2012. №2-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ugrozy-

ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 13.06.2021). 
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Внешние угрозы возникают за пределами предприятия. Ученые выделяют 

следующие виды внешних угроз: рейдерские атаки со стороны конкурентов, незаконные 

проверки контролирующих органов, промышленный шпионаж, срыв сделок, действия 

мошенников. 

Основным видам угроз экономической безопасности предприятия подвержены 

следующие составляющие: 

1. кадровая; 

2. технико-технологическая; 

3. финансовая;  

4. информационная13. 

Кадровая составляющая экономической безопасности включает в себя 

квалификацию работников, планирование и управление деятельностью персонала. 

Рассмотрим этапы технико-технологической составляющей. 

Следующей составляющей экономической безопасности является финансовая. 

Обеспечение финансовой составляющей определяется уровнем финансовой устойчивости 

предприятия, его ликвидности, высокого уровня платежеспособности и результатом 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Для оценки конкурентоспособности компании применяется анализ внутренней и 

внешней среды. 

Для оценки внутренней среды предприятия используется SWOT-анализ. Целью 

данного анализа является выявление значимых угроз, возможностей и факторов 

деятельности предприятия. Проведение SWOT-анализа позволяет разработать сценарий 

минимизации ущерба и увеличения положительного влияния в дальнейшем.  

Перейдем к рассмотрению методики SWOT-анализа. 

Первый шаг заключается в составлении матрицы сильных и слабых сторон, а также 

возможностей и угроз.  

Как правило, слабые и сильные стороны характерны для оценки внутренней среды 

организации, например, квалификация и мотивация персонала, развитость менеджмента, 

используемое оборудование и технологии, качество и внедрение выпускаемой продукции, 

предоставляемых услуг. 

Анализ внешней среды состоит из определения угроз и возможностей. В качестве 

примера может выступать: характер политической ситуации в стране и субъекте,  

развитость экономической сферы,  законодательство и регулирование сферы деятельности 

                                                           
13

 Иванов, А., Шлыков, В. Экономическая безопасность предприятия. / Под ред. В. Шлыкова - М.: 

Прогресс, 2005.-185с. 



18 

предприятия,  демография, социальные факторы и другое. Сильные и слабые стороны  

регулируются при помощи грамотных решений менеджмента предприятия. Угрозы и 

возможности не поддаются влиянию. 

Заключительный этап анализа состоит из разработки конкретных стратегий 

дальнейшей деятельности предприятия с выявлением взаимосвязей вышеперечисленных 

факторов. 

Для полной оценки внешней среды воспользуемся методикой PEST-анализа. 

Данная  методика заключается в выделении четырех направлений и определении наиболее 

значимых факторов. 

На практике используется анализ факторов, представляющих значение для отрасли, 

в которой хозяйствующий субъект осуществляет свою деятельность, от правильного 

подбора факторов зависит качество PEST-анализа. 

Проведение PEST-анализа сосредоточено на четырех этапах: 

−  первый этап включает в себя возможные факторы, действие которых 

повлияет на деятельность предприятия; 

−  на втором этапе проводится оценка влияния выделенных факторов, 

каждому из которых присваивается вес в зависимости от степени важности, от единицы 

до нуля; 

−  на третьем этапе оценивается степень влияния факторов на стратегию 

предприятия, пятью баллами обозначается сильное воздействие, одним баллом отсутствие 

возможных угроз; 

−  четвертый этап включает в себя взвешенную оценку факторов, вес фактора 

умножается на степень влияния, рассчитывается суммарная и взвешенная оценка 

конкретного предприятия14. 

Результаты PEST-анализа необходимы для оценки угроз и возможностей среды, в 

которой предприятие осуществляет свою деятельность. 

Снижение возможных угроз экономической безопасности предприятия достигается 

за счет двух направлений: 

 совершенствование системы экономической безопасности предприятия, 

которая включает в себя: поддержание финансовой стабильности предприятия, охрану 

имущества и персонала предприятия, постоянный мониторинг угроз экономической 

безопасности, контроль за деятельностью службы экономической безопасности 

                                                           
14

 Ворочай С.В. Стратегический анализ: учебное пособие для практических занятий и 

самостоятельной работы студентов специальности  «Менеджмент организации». / С.В. Ворочай, О.А. 

Швецова.- Брянск. Изд-во Брянской ГСХА, 2010. – 36 с. 
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предприятия, а также создание средств и механизмов защиты коммерческой тайны 

предприятия и снижение информационных угроз.  

– снижение угроз экономической безопасности предприятия путем 

совершенствования системы управления дебиторской задолженностью.  

Служба экономической безопасности помогает избежать непредвиденных угроз в 

виде потери денежных средств, неоправданных расходов, недобросовестных конкурентов, 

потери клиентов и прочих проблем.  

Подводя итог, можно сделать вывод, что угрозы экономической безопасности 

предприятия способны возникать со стороны внешней и внутренней среды, влиянию 

подвержены кадровая, технико-технологическая, финансовая и информационная 

составляющие. Для всестороннего анализа необходимо эффективное функционирование 

структурных подразделений предприятия, обеспечивающих анализ текущей деятельности 

и прогнозирование будущих событий.  

Анализ внутренней и внешней среды способен дать объективную оценку 

имеющихся ресурсов и возможностей. На основании анализа внешней внутренней среды 

разрабатывается и реализуется стратегия экономической безопасности предприятия. 
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2 Характеристика производственно-хозяйственной деятельности АО «СХК» 

2.1 История и организационная структура АО «СХК» 

 
 

Решение о строительство Сибирского химического комбината было принято 26 

марта 1949 г. Советом министров СССР. Основная задача СХК состояла в получении 

урана-235 и плутония-239, для реализации оборонных целей и атомной энергетики, а 

также изготовление компонентов ядерных зарядов, разборка и переработка компонентов 

зарядов, снятых с вооружения, в топливо для АЭС, регенерация отработанного на АЭС 

топлива, выработка для народного хозяйства электрической и тепловой энергии и 

производство различных товаров народного потребления.
15

. 

Непосредственное строительство основных заводов началось в 1951 г. В июле 1953 

г. была введена в эксплуатацию первая очередь завода разделения изотопов (в настоящее 

время ЗРИ) и завода Гидроэнергоснабжения (ЗГЭС). С этого момента комбинат вступил в 

строй действующих производств, началось освоение нового оборудования, отработка 

технологий, наработка первого для комбината товарного продукта - обогащенного урана 

промежуточной концентрации, первая партия которого была получена 7 августа 1953 г. на 

заводе разделения изотопов (уран оружейной кондиции получили в 1955 г.).  

В 1973 г. стал действовать и комплекс "дальнего теплоснабжения" - для отопления 

жилого фонда г. Томска "атомным теплом" Сибирской АЭС.  

В 90-е годы в связи с сокращением государственного заказа на военные цели СХК 

начал заниматься работами, связанными с переработкой и обогащением урана для 

внешнего рынка. Для этих целей на комбинате смонтированы переливные установки, 

создан каскад для обогащения регенерированного урана, оснащены современным 

оборудованием аналитические лаборатории, создан узел приемки регенерированного 

урана. Сибирский химический комбинат установил тесные связи со многими крупными 

компаниями США, Великобритании, Франции, Германии, Швейцарии, Южной Кореи, 

Китая и ряда других стран. Внешнеэкономическая деятельность СХК многократно 

отмечалась отечественными и международными наградами.  

В 2008 г. произошли знаковые события для Сибирского химического комбината. С 

остановкой последних ядерных реакторов закончилась “оборонная” история СХК – 

полностью прекращено производство делящихся материалов “оружейного” назначения.  

                                                           
15

 Официальный сайт АО «СХК» URL: http://atomsib.ru/ (дата обращения 01.06.2021) 
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С 1 сентября 2008 г. Сибирский химический комбинат начал работать в статусе 

открытого акционерного общества. При этом ОАО “СХК” является полным 

правопреемником ФГУП “СХК”, и все обязательства выполняются в полном объеме.  

В 2009-2010 гг. осуществлен переход ОАО «СХК» в состав Топливной компании 

Росатома «ТВЭЛ». С 2014 г. организационно-правовая форма СХК – акционерное 

общество (АО «СХК»).  

Краткое описание деятельности предприятия: АО «Сибирский химический 

комбинат» является предприятием Государственной корпорации по атомной энергии 

«Росатом».  

Наличие уникального единого производственного комплекса, включающего 

аффинажное, конверсионное и разделительное производства, а также наличие схемы 

переработки и захоронения радиоактивных отходов, делают возможным выполнение 

переработки любых видов уранового сырья, с их предварительной очисткой, что является 

основным преимуществом АО «СХК» перед другими предприятиями отрасли.  

Сибирский химический комбинат обладает производством по обогащению урана, 

основанном на высокоэффективной и надежной газоцентрифужной технологии.  

АО «СХК» является единственным предприятием в отрасли, где производится 

гексафторид урана для обогащения.  

Основными приоритетными направлениями деятельности АО «СХК» являются:  

 производство ядерных материалов;  

 участие в реализации проекта «Прорыв»;  

 вывод из эксплуатации объектов «военного наследия»;  

 выпуск продукции общепромышленной деятельности.  

Продукты, предлагаемые АО «СХК» на рынке:  

 гексафторид урана для обогащения до 1% по урану-235  

 обогащенный урановый продукт (ОУП);  

 оказание услуг по конверсии и обогащению урана.  

Реализация продукции (услуг) АО «СХК» осуществляется как на внутреннем 

рынке, так и, начиная с 1993 года, на экспорт.   

Реализация продукции АО «СХК» на внутреннем и внешнем рынках 

осуществляется по договорам с АО «ТВЭЛ».  

Потребителями основной продукции комбината на внутреннем рынке являются 

предприятия разделительного-сублиматного комплекса Топливной компании: АО 

«УЭХК» и АО «ПО «ЭХЗ» и предприятия комплекса фабрикации ядерного топлива – 

ПАО «НЗХК» и ПАО «МСЗ» (обогащенный урановый продукт).   
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В 2017 году Обществом были заключены и исполнены договоры по реализации 

основной продукции в объеме, необходимом для обеспечения полной загрузки 

производственных мощностей комбината. За отчетный период рекламаций на качество и 

сроки поставок основной продукции со стороны контрагентов не было.   

С учетом тенденций развития мировой атомной энергетики и наработанного 

производственного опыта и технического потенциала, АО «СХК»  стремится сохранить 

традиционные сферы деятельности, создать завершенный и сбалансированный по 

мощности технологический цикл производства ОУП, обеспечить конкурентоспособность 

услуг по производству основной продукции за счет минимизации затрат на каждом 

технологическом переделе и обеспечить получение прибыли, достаточной для 

устойчивого развития.  

Миссия АО «Сибирский химический комбинат» заключается в производстве 

продукции на уровне мировых стандартов для повышения удовлетворенности 

потребителей, развития российской и мировой ядерной энергетики, решения задач 

ядерно-оборонного комплекса Российской Федерации.  

Выполнение миссии позволяет реализовать политические и экономические задачи 

страны, повысить качество жизни работников комбината, жителей города и региона.  

Приоритетом деятельности выступает обеспечение ядерной, радиационной и 

экологической безопасности.  

Перспективы развития: в рамках реализации мероприятий ФЦП 

«Ядерные энерготехнологии нового поколения на период 2010-2015 годов и на 

перспективу до 2020 года» на площадке АО «СХК» создается опытно-демонстрационный 

комплекс с реакторной установкой на быстрых нейтронах БРЕСТ-ОД-300 и 

производствами пристанционного ядерного топливного цикла.  

Проект «Прорыв» направлен на создание новой технологической платформы 

атомной отрасли с замкнутым ядерным топливным циклом и решение проблем 

отработанного ядерного топлива и РАО. Результатом проекта должно стать создание 

конкурентоспособного продукта, который сможет обеспечить лидерство российских 

технологий в мировой атомной энергетике.  

Производство АО «СХК» сосредоточено на четырех заводах по обращению с 

ядерными материалами:  

− завод разделения изотопов;   

− сублиматный завод; 

− радиохимический завод;   

− химико-металлургический завод.  
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Структуру вспомогательных подразделений комбината составляют: 

− лаборатория геотехнологического мониторинга; 

− лаборатория психофизиологического обеспечения; 

− цех хозяйственного обслуживания; 

− радиационная промышленно-санитарная лаборатория; 

− центральная заводская лаборатория; 

− отдел информационных технологий и связи. 

Дочерние предприятия: 

− ООО «Санаторий «Синий утес»; 

− аутсорсинговые компании; 

− ООО «Управляющая компания «Техсервис»; 

− ООО «Центр обслуживания «Эффект-Сервис»; 

− ООО «Центр дизайна и печати»; 

− ООО «Сибирский механический завод»; 

− ООО «Северская телефонная компания»; 

− ООО «Управление автомобильного транспорта»; 

− ООО «Комбинат питания»; 

− ООО «Прибор-сервис»; 

− ООО «Сибрегион-промсервис»; 

− ООО «Энергосервисная компания»
16

. 

 

2.2  Политика АО «СХК» в области обеспечения безопасности 

 
 

АО «СХК» принимает на себя всю полноту ответственности за безопасность своих 

производств на всех этапах их жизненного цикла и устанавливает безусловный 

наивысший приоритет обеспечения безопасности над другими задачами. 

Перейдем к главным стратегическими целями АО «СХК» в области обеспечения 

безопасности. 

1.  Минимизация негативного воздействия производств на персонал, население 

и окружающую среду при нормальной эксплуатации, нарушениях нормальной 

эксплуатации и авариях. 

2.  Обеспечение безопасности производств комбината и предупреждения 

событий, которые могут привести к нарушениям нормальной эксплуатации и авариям. 

                                                           
16

 Официальный сайт АО «СХК» URL: http://atomsib.ru/ (дата обращения 01.06.2021) 
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Далее рассмотрим основные направления политики АО «СХК» в области 

обеспечения безопасности. 

1.  Осуществление всех действующих политик при безусловном приоритете 

обеспечения безопасности; 

2.  Осуществление всей деятельности на основе требований нормативных 

документов; 

3.  Поддержание эффективной организационной структуры, четкого 

распределения обязанностей и ответственности, надлежащей квалификации и 

исполнительской дисциплины персонала; 

4.  Принятие решений на основе анализа рисков, апробированной 

положительной практики, комплексности и технико-экономической целесообразности при 

соблюдении принципов безопасности; 

5.  Развитие лидерства в вопросах безопасности, включая установление и 

демонстрирование личным примером высоких стандартов в целях безопасности; 

6.  Создание и поддержание руководителями всех уровней атмосферы доверия, 

открытости и сотрудничества, формирование и поддержание среды для своевременного 

выявления проблемных вопросов в обеспечении безопасности и их открытого 

обсуждения; 

7.  Обеспечение осознанного понимания каждым работником влияния его 

деятельности на безопасность и последствий, к которым может привести невыполнение 

установленных требований; 

8.  Формирование у персонала приверженности принципам культуры 

безопасности при осуществлении деятельности на всех этапах жизненного цикла 

производств комбината. 

Руководство АО «СХК» берет на себя ответственность за реализацию настоящей 

политики, обязуется выделять необходимые ресурсы и создавать условия для постоянного 

улучшения деятельности в области обеспечения безопасности. 

Работники АО «СХК» принимают на себя обязательство обеспечивать реализацию 

Политики. 

Противодействие коррупции осуществляет отдел защиты активов АО «СХК» в 

соответствии Федеральным законом от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ "О противодействии 

коррупции".  

АО «СХК» при осуществлении безопасности своей деятельности руководствуется 

локальными нормативными актами, перечисленными ниже. 
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Приказ от 11.04.2016 №11/592-П «О вводе в действие Единой отраслевой 

антикоррупционной политики» 

Приказ от 17.03.2016 №11/416-П «О вводе в действие Кодекса этики и 

корпоративного поведения работников АО «СХК» 

План мероприятий по противодействию коррупции в АО «СХК»                                          

на 2018 - 2020 годы от 26.10.2018 №11-25-04-дсп/41697-ВК 

Полный перечень локальных нормативных актов представлен в ПРИЛОЖЕНИИ Г. 

АО «СХК» при осуществлении своей деятельности руководствуется Единой 

антикоррупционной политикой Государственной корпорации по атомной энергии 

«Росатом» и ее организаций.  

Назначением Единой отраслевой антикоррупционной политики Государственной 

корпорации по атомной энергии «Росатом» и ее организаций (далее - Антикоррупционная 

политика) является установление основных принципов противодействия коррупции, 

методологических подходов и инструментов, следование которым позволяет: 

1)  формировать регламентные, методические и организационные основы 

противодействия коррупции (в том числе Кодекс этики и служебного поведения 

работников Госкорпорации «Росатом» и иные локальные нормативные акты 

антикоррупционной направленности); 

2)  информировать организации атомной отрасли о правовом обеспечении 

работы по противодействию коррупции и ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений; 

3)  обеспечивать: 

−  исполнение законодательных актов и управленческих решений в области 

противодействия коррупции, создавать условия, затрудняющие возможности 

коррупционного поведения и обеспечивающие снижение уровня коррупции; 

−  соблюдение работниками Госкорпорации «Росатом» (далее — Корпорация) 

и ее организаций норм антикоррупционного поведения; 

−  применение мер принуждения, предусмотренных законодательством 

Российской Федерации. 

Антикоррупционная политика издана во исполнение Федерального закона от 

25.12.2008 №273-Ф3 «О противодействии коррупции» (далее - Федеральный закон № 273-

ФЗ), актов Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации и 

федеральных органов исполнительной власти, уполномоченных осуществлять 

консультационное и методическое обеспечение в сфере противодействия коррупционным 

и иным правонарушениям, в части, касающейся Корпорации. 
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 Антикоррупционная политика является основой для разработки 

регламентирующих и методических документов любых групп процессов в части, 

обеспечивающей антикоррупционную направленность этих документов. 

Антикоррупционная политика применяется при осуществлении Корпорацией и ее 

организациями планирования, регламентации, организации, контроля исполнения, 

выработки и принятия корректирующих мер и иных управляющих воздействий во всех 

операционных процессах, содержащих риски коррупционных или иных правонарушений, 

и распространяется на работников Корпорации вне зависимости от занимаемой должности 

и выполняемых функций. 

 Пользователями Антикоррупционной политики являются все работники 

Госкорпорации «Росатом» и ее организаций. 

В противодействии коррупции Корпорацией и ее организациями используются 

следующие типовые инструменты: 

1)  моделирование угроз, вариантов их реализации, уязвимостей, 

используемых источниками угроз, возможных потерь и масштабов потенциального 

ущерба; 

2)  автоматизация процессов управления антикоррупционными процессами; 

3)  контроллинг (планирование, учет, анализ состояния и (или) уязвимости) 

активов Корпорации и (или) ее организации, а также подверженности работников 

коррупциогенным факторам (воздействиям), непрерывная оценка приемлемости 

выявленных рисков, вероятности, направлений и масштабов их реализации на базе сбора, 

анализа и обобщения соответствующей информации; 

4)  информирование, как выработка на основании результатов контроллинга 

предложений и проектов решений о применении управляющих и (или) корректирующих 

воздействий. 

5)  методология, как организационное, консультативное и методическое 

обеспечение по следующим (но не исключительно) вопросам: 

−  соблюдение работниками Корпорации и ее организаций ограничений и 

запретов, требований о предотвращении или урегулировании конфликта интересов, 

исполнения ими иных обязанностей, установленных законодательством Российской 

Федерации (далее - требования к служебному поведению); 

−  консультативная помощь в применении на практике требований к 

служебному поведению; 

−  правовое просвещение работников; 

−  проведение служебных проверок; 
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−  проверка достоверности и полноты сведений о доходах, расходах, об 

имуществе и обязательствах имущественного характера, представляемых работниками и 

гражданами, претендующими на замещение должностей в Корпорации в соответствии с 

нормативными правовыми актами Российской Федерации; 

−  подготовка, в том числе антикоррупционная экспертиза, проектов 

локальных нормативных и нормативных правовых актов, в том числе о противодействии 

коррупции; 

−  взаимодействие с правоохранительными органами в установленной сфере 

деятельности17. 

 

2.3  Анализ экономических показателей деятельности предприятия 

 

 

Одним из важных факторов функционирования предприятия является 

экономический анализ его производственно-хозяйственной деятельности. 

Анализ осуществляется на основе данных бухгалтерской и статистической 

отчетности и оперативного учета. 

Рассмотрим анализ основных экономических показателей деятельности АО «СХК» 

ниже. 

Таблица 4 – Анализ основных экономических показателей АО «СХК» за период 2018-

2020 гг.
18

 

Показатели 2018г. 2019г. 2020г. Темпы роста, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка от продажи продукции, 

тыс. руб. 

1383753

6 

12014507 15346931 86,82 127,74 

Валовая прибыль тыс. руб. 5162184 4617396 5442369 89,45 117,87 

Стоимость основных 

производственных фондов тыс. 

руб. 

3148320

6 

32031681 44568837 101,74 139,14 

Численность работников, чел 3325 3294 3211 99,07 97,48 

Производительность труда, тыс. 

руб. на 1 чел 

4161,66 3647,39 4779,49 87,64 131,04 

На основе проведенного анализа можно сделать следующие выводы: 

Выручка от продажи продукции увеличилась на 27,74% в 2020 году по отношению 

к 2019 году, показатель валовой прибыли также увеличился на 17,87%. Рост валовой 

прибыли отстает от роста выручки, что говорит о снижении эффективности деятельности. 

                                                           
17

 Единая отраслевая антикоррупционная политика Государственной корпорации по атомной 

энергии «Росатом» и ее организаций в ред. от 14.04.2015 №1/364-П 
18

 Составлено автором на основе данных отчетов о финансовых результатах АО «СХК» за 2018-

2020 гг. 
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 Наблюдается увеличение стоимости основных фондов в динамике за счет ввода в 

действие новых производственных мощностей и совершенствования действующих. 

Численность работников за рассматриваемый период сократилась на 114 человек, однако 

увеличилась производительность труда, прирост составил 31,04% в 2020 году. 

Далее рассмотрим динамику стоимости основных фондов предприятия. 

Таблица 5 – Стоимость основных фондов АО «СХК» за 2018-2020 гг.
19

 
Состав 2018 2019 2020 Темп роста % 

Тыс.руб Тыс.руб Тыс.руб 2019/2018 2020/2019 

Здания, машины, оборудование и 

другие ОС 

12981506 12881388 13811318 99,23 107,22 

За анализируемый период стоимость основных фондов увеличилась на 829 812 тыс. 

руб. в абсолютном выражении, темп роста составил 106,39%.  

Следующий шаг – анализ эффективности использования основных средств. 

Таблица 6 – Анализ эффективности использования основных фондов 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. Отклонение +/- Темп роста% 

2019/201

8 

2020/201

9 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1. Выручка, тыс. руб. 13837536 12014507 15346931 -

1823029 

3332424 86,82 127,74 

2. Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 

3 612 333 3 058 544 3 957 516 -553789 898972 84,67 129,39 

3. Среднесписочная 

численность 

работников, чел. 

3325 3294 3211 -31 -83 99,07 97,48 

4. Среднегодовая ст-ть 

ОС, тыс. руб. 

12609981 12931447 13346353 321466 414906 102,55 103,21 

5. Фондоотдача, 

чел./руб. (стр.1/стр.4) 

 

1,1 0,93 1,15 -0,17 0,22 84,54 123,65 

6. Фондоемкость, 

руб./чел. (стр.4/стр.1) 

 

  0,91 1,08 0,87 0,17 -0,21 118,68 80,55 

7. 

Фондорентабельность,

% (стр.2/стр.4)*100% 

28,65 23,65 29,65 -5 6 82,55 125,37 

8. 

Фондовооруженность, 

(стр.4/стр.3)  

руб./чел. 

3 792,47 3 925,76 4156,45 133,29 230,69 103,51 105,88 

9. Выработка на одного 

рабочего, тыс. руб. 

(стр.1/стр.3) 

4161,66 3647,39 4779,49 -514,27 1132,1 87,64 131,04 

10.Трудоемкость 

продукции, 

чел/тыс.руб. 

(стр.3/стр.1) 

2,40 2,74 2,09 0,34 -0,65 114,17 76,28 

Рассмотрим динамику показателей деятельности АО «СХК» на графиках. 

                                                           
19

 Создано автором на основе данных бухгалтерской отчетности АО «СХК» за 2018 - 2020 гг. 

(приложения А, Б,). 
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Рисунок 3 – График изменения выручки, прибыли и среднегодовой стоимости ОС 

 

Рисунок 4 – График изменения показателей деятельности АО «СХК» 

За анализируемый период наблюдается снижение фондоотдачи на 0,17 чел./руб.  в 

2019 году, это связано с ростом среднегодовой стоимости основных средств, в 2020 году 

наблюдается увеличение фондоотдачи на 0,22 чел./руб., вследствие увеличения выручки. 

Данный факт говорит об увеличении уровня реализации продукции на единицу основных 

производственных фондов. 

Фондовооруженность АО «СХК» возросла до 4156,45 руб./человека , в 2020 году 

темп роста составил 105,81%. 
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Среднегодовая выработка увеличилась до 4779,49 тыс.руб на одного рабочего, 

увеличение произошло за счет сокращения среднесписочной численности работников и 

увеличения выручки. 

Показатель трудоемкости снижается до 76,28% в отчетном периоде, снижение 

трудоемкости является важным фактором повышения производительности труда. 

Также можно наблюдать снижение фондорентабельности на 5 % в 2019 году, что 

вызвано снижением прибыли от продаж на 553789 тыс. руб., в 2020 году наблюдается 

увеличение прибыли от продаж, что провоцирует рост фондорентабельности на 6 %. За 

период 2018-2020 гг. наблюдается абсолютное увеличение фондовооруженности, темп 

роста составил 103,51% в 2019 г., и 105,88% в 2020 г., за счет роста среднегодовой 

стоимости основных средств.  

 Таким образом, в АО «СХК» наблюдается снижение эффективности использования 

основных средств, что приводит к снижению прибыли в 2019 году, однако динамика 

меняется в лучшую сторону в 2020 году. 

Подводя итоги анализа основных экономических показателей и анализа 

эффективности основных фондов можно сделать следующие выводы:  

Наблюдается увеличение стоимости основных фондов в динамике за счет ввода в 

действие новых производственных мощностей и совершенствования действующих.  

Анализ эффективности основных средств позволяет определить продуктивность 

использования оборудования предприятия и степень обеспеченности производства 

необходимой техникой. 

За анализируемый период были рассчитаны следующие показатели анализа 

эффективности: 

 фондоотдача; 

 фондоемкость; 

 фондовооруженность; 

 фондорентабельность. 

В отчетном периоде наблюдается снижение фондоотдачи на 0,17 чел./руб., в 2019 

году, это связано с ростом среднегодовой стоимости основных средств, в 2020 году 

наблюдается увеличение фондоотдачи на 0,22 чел./руб., вследствие увеличения выручки. 

Среднегодовая выработка увеличилась до 4779,49 тыс. руб. на одного рабочего, что 

является положительным результатом, увеличение произошло за счет сокращения 

среднесписочной численности работников и увеличения выручки. 

В отчетном периоде увеличилась производительность труда за счет снижения 

показателя трудоемкости. 
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Рост показателя фондовооруженности говорит об увеличении эффективности 

использования основных производственных фондов, что несомненно является хорошим 

результатом деятельности предприятия. 
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3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «СХК» 

3.1 Анализ финансового состояния АО «СХК» 

 
 

Для проведения анализа воспользуемся бухгалтерской отчетностью АО «СХК» за 

2018-2020 года и отчетом о прибылях и убытках за аналогичный период. Данные 

отчетности представлены в ПРИЛОЖЕНИИ А, Б. 

Для первичного анализа проследим за деятельностью компании в период с 2018 по 

2020 года и проанализируем её бухгалтерскую отчетность, опираясь на темпы роста того 

или иного показателя.  

Основываясь на данных бухгалтерского баланса, проследим динамику изменения 

активов и пассивов предприятия АО «СХК», используя метод горизонтального и 

вертикального анализа отчетности и отразим полученные данные в таблице.  

Таблица 7 – Динамика стоимости актива АО «СХК» в 2018-2020 гг. 
Статья Абсолютные величины, тыс.руб. Абсолютное 

изменение, тыс.руб. 

Темп роста, % 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 2019г. 2020г. 

1.Внеоборотные активы 

Нематериальные 

активы 246571 245001 242766 -1570 -2235 99,36 99,09 

Результаты 

исследований и 

разработок 19467 6948 3326 -12519 -3622 35,69 47,87 

Основные 

средства 31483206 32031681 44568837 548475 12537156 101,74 139,14 

Прочие 

внеоборотные 

активы 2627245 3276518 2272237 649273 -1 004 281 124,71 69,35 

Итого по разделу 1 34376489 35560148 47087166 1183659 11527018 103,44 132,41 

2.Оборотные активы 

Запасы 888549 957 582 841583 69033 -115999 107,77 87,89 

НДС 79347 35 483 41331 -43864 5848 44,72 116,48 

Дебиторская 

задолженность 5056715 4259810 5044423 -796905 784613 84,24 118,42 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 4905000 7575000 4900000 2670000 -2675000 154,43 64,68 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 963 604 940 651 1018100 -22953 77449 97,62 108,23 

Прочие оборотные 

активы 31 918 34 157 31 910 2 293 -2 247 107,01 93,42 

Итого по разделу 2 11 925 133 13 802 683 11 926 133 1 877 550 -1 876 550 115,74 86,4 

БАЛАНС 46 301 622 49 362 831 58 995 705 3061209 9632874 106,61 119,51 
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За анализируемый период произошло увеличение актива АО «СХК». На конец 

2019 года стоимость активов составила 49362831 тыс. руб., что на 3061209 тыс. руб. 

больше данного показателя в 2018 году. В 2020 году рост актива составил 9632874 тыс. 

руб., что свидетельствует об улучшении экономического положения предприятия.  

Наибольшую роль в росте актива сыграло увеличение основных средств на 

12537156 тыс. руб., в 2020 году, темп роста составил 139,14%. Оборотные активы АО 

«СХК» в 2020 году уменьшились на 1876550 тыс. руб., относительно 2019 года. 

Более подробно рассмотрим структуру актива баланса. 

Таблица 8 – Структура актива 2018-2020 гг. 
Статья Абсолютные величины, тыс. руб. Структура % 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

1.Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 246571 245001 242766 0,53 0,5 0,41 

Результаты исследований и 

разработок 19467 6948 3326 0,04 0,01 0,01 

Основные средства 31483206 32031681 44568837 68 64,89 75,54 

Прочие внеоборотные 

активы 2627245 3276518 2272237 5,67 6,64 3,85 

Итого по разделу 1 34376489 35560148 47087166 74,24 72,04 79,81 

2.Оборотные активы 

Запасы 888549 957 582 841583 1,91 1,94 1,43 

НДС 79347 35 483 41331 0,17 0,07 0,07 

Дебиторская задолженность 5056715 4259810 5044423 10,92 8,62 8,55 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 4905000 7575000 4900000 10,59 15,34 8,3 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 963 604 940 651 1018100 2,08 1,9 1,72 

Прочие оборотные активы 31 918 34 157 31 910 0,07 0,07 0,05 

Итого по разделу 2 11 925 133 13 802 683 11 926 133 25,76 27,96 20,21 

БАЛАНС 46 301 622 49 362 831 58 995 705 100 100 100 

Наибольший удельный вес в структуре активов занимают внеоборотные активы – 

их удельный вес увеличился до 79,81% в 2020 году. Значительной статьей в структуре 

внеоборотных активов являются основные средства, наблюдается увеличение удельного 

веса данной статьи в 2020 году до 75,54% сравнительно 68% в 2018 году. Рост удельного 

веса внеоборотных активов говорит об осуществлении предприятием инвестиционных 

проектов, в результате чего растут внеоборотные активы и снижаются оборотные. 

Удельный вес оборотных активов сократился с 25,76% в 2018 году до 20,21% в 2020 году.   

В составе оборотных активов наибольший удельный вес принадлежит дебиторской 

задолженности, значение данной статьи снизилось с 10,92% в 2018 году до 8,55% в 2020 
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году, данную тенденцию можно рассматривать, как положительную, так как при этом 

наблюдается рост выручки.  

Второе место занимают финансовые вложения за исключением денежных 

эквивалентов, удельный вес данной статьи также снижается с 10,59% в 2018 году до 8,3% 

в 2020 году.  

Структура статей актива баланса за 2018-2020 гг. отражается на круговой 

диаграмме. 

 

Рисунок 5 – Структура актива баланса на начало исследуемого периода 

 

Рисунок 6 – Структура актива баланса на конец исследуемого периода 

Далее рассмотрим динамику и структуру пассива АО «СХК» за период 2018 года 

по 2020 год. 
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Таблица 9 –Динамика стоимости пассива баланса АО «СХК» в 2018-2020 гг. 

Статья Абсолютные величины, 

тыс.руб. 

Отклонение, тыс. 

руб. 

Темп роста% 

2018 2019 2020 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020 

/2019 

3 Капитал и резервы     

Уставный 

капитал 25064394 27196826 27196826 2132432 0 109 100 

Полученный от 

акционеров взнос 3411890  5398118 -3411890 5398118 - - 

Добавочный 

капитал 4293118 5572577 5572 577 1279459 0 130 100 

Резервный 

капитал 485781 628209 750202 142428 121993 129 119 

Нераспределенна

я прибыль 8753670 10973614 13441427 2219944 2467813 125 122 

Итого по разделу 

3 42008853 44371226 52359150 2362373 7987924 106 118 

4 Долгосрочные обязательства     

Заемные средства - - --  - - - - 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

26933 127301 150136 100368 22835 473 118 

Оценочные 

обязательства 

19442 13772 14781 -5670 1009 71 107 

Прочие 

обязательства 

1041779 1463389 1928609 421610 465220 140 132 

Итого по разделу 

4 

1088154 1604462 2093526 516308 489064 0 119 

5 Краткосрочные обязательства     

Кредиторская 

задолженность 1292334 1524838 3025793 232504 1500955 118 198 

Доходы будущих 

периодов 1229 974 13 -255 -961 79 1 

Оценочные 

обязательства 662927 658026 584258 -4901 -73768 99 89 

Целевое 

финансирование 1248125 1203305 932965 -44820 -270340 96 78 

Итого по разделу 

5 3204615 3387143 4543029 182528 1155886 106 134 

БАЛАНС 46301662 49362831 58995705 3061209 9632874 107 120 

В балансе предприятия отсутствуют заемные средства, что говорит о высоком 

уровне финансовой устойчивости. Однако, привлечение заемного капитала помогает 

увеличить эффективность собственного, что отражается на рентабельности предприятия. 

Собственный капитал организации, составленный по итогам раздела «III. Капитал 

и резервы», имеет тенденцию роста за весь анализируемый период с 2018 по 2020 года. 

Этому способствует увеличение сумм резервного капитала и нераспределенной прибыли. 

Рост собственного капитала способствует усилению финансовой устойчивости 

предприятия. 
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 В пассиве баланса произошло увеличение следующих показателей: отложенные 

налоговые обязательства увеличились на 100368 тыс. руб. в 2019 году, темп роста 

составил 473%. В 2020 году данный показатель увеличился на 22835 тыс. руб., темп роста 

составил 118%. Так же произошло увеличение нераспределенной прибыли в абсолютной 

величине на 2219944 тыс. руб., в 2019 году и 2467813 тыс. руб. в 2020 году, темп роста в 2020 

году составил 122%, что свидетельствует об увеличении оборота организации. 

Кредиторская задолженность увеличилась на 1500955 тыс. руб. в 2020 году, темп роста 

составил 198%, что говорит об увеличении зависимости предприятия от заемных средств.  

Рассмотрим изменения структуры пассива за 2018-2020 гг. 

 

Рисунок 7 – Структура пассива баланса на начало периода 

 

Рисунок 8 – Структура пассива баланса на конец периода 

Далее рассмотрим структуру пассива. 
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Таблица 10 – Структура пассива АО «СХК» за 2018-2020 гг. 

Статья Абсолютные величины, тыс.руб. Структура % 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

3 Капитал и резервы 

Уставный капитал 25064394 27196826 27196826 54,13 55,10 46,10 

Полученный от акционеров 

взнос 

3411890  5398118 7,37 0,00 9,15 

Добавочный капитал 4293118 5572577 5572 577 9,27 11,29 9,45 

Резервный капитал 485781 628209 750202 1,05 1,27 1,27 

Нераспределенная прибыль 8753670 10973614 13441427 18,91 22,23 22,78 

Итого по разделу 3 42008853 44371226 52359150 90,73 89,89 88,75 

4 Долгосрочные обязательства 

Заемные средства - - -    

Отложенные налоговые 

обязательства 

26933 127301 150136 0,06 0,26 0,25 

Оценочные обязательства 19442 13772 14781 0,04 0,03 0,03 

Прочие обязательства 1041779 1463389 1928609 2,25 2,96 3,27 

Итого по разделу 4 1088154 1604462 2093526 2,35 3,25 3,54 

5 Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 1292334 1524838 3025793 2,79 

          

3,09 5,13 

Доходы будущих периодов 1229 974 13 0,00 0,00 0,00 

Оценочные обязательства 662927 658026 584258 1,43 1,33 0,99 

Целевое финансирование 1248125 1203305 932965 2,70 2,44 1,58 

Итого по разделу 5 3204615 3387143 4543029 6,92 6,86 7,70 

БАЛАНС 46301662 49362831 58995705 100 100 100 

Наибольший удельный вес в структуре пассива занимает собственный капитал, 

однако, наблюдается незначительное сокращение его удельного веса с 90,73% в 2018 году 

до 88,75% на конец периода.  Преобладание собственного капитала говорит о 

высокой финансовой устойчивости предприятия. 

Удельный вес краткосрочных обязательств превышает удельный вес долгосрочных 

обязательств, в 2020 году 7,7% и 3,54% соответственно. Преобладание краткосрочных 

обязательств отрицательно сказывается на структуре пассива.  Долгосрочные 

обязательства увеличились с 2,35% в 2018 году до 3,54% в 2020 году. 

Кредиторская задолженность увеличивается до 5,13% к концу периода. 

Далее перейдем к анализу отчета о прибыли и убытках АО «СХК». Рассмотрим 

исходные данные отчета о прибылях и убытках. 
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Таблица 11 – Анализ отчета о прибылях и убытках 

Статья  2018 2019 2020 Изменение 

за весь 

период, 

тыс. руб. 

ТР % 

 Абс. вел., 

тыс. руб. 

Абс. вел., 

тыс. руб. 

Абс. вел., 

тыс. руб. 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка в т.ч.: 13 837 536 12 014 507 15 346 931 1 509 395 86,82 127,74 

Услуги по конверсии и 

обогащению 

9 102 822 9 513 887 10 127 255 1 024 433 104,51 106,45 

Продукция по конверсии 

и обогащению 

2 079 829 1 156 206 2 062 732 -17 097 55,59 178,4 

Прочая ядерная 

продукция и услуги 

783 781 554 334 2 307 631 1 523 850 70,73 416,29 

Перепродажа 

электроэнергии 

243 142 7 480 9 222 -233 900 3,07 123,29 

Научные исследования и 

разработки 

365 984 299 612 389 186 23 202 81,86 129,9 

Прочая реализация 

продукт, услуг 

289 150 482 988 450 905 161 755 167,04 93,36 

Себестоимость продаж 8 675 352 7 397 111 9 904 562 1 229 210 85,26 133,9 

Валовая прибыль 

(убыток) 

5 162 184 4 617 396 5 442 369 280 185 89,45 117,87 

Прибыль (убыток)  от 

продаж 

3 612 333 3 058 544 3 957 516 345 183 84,67 129,39 

Прочие доходы 5 940 672 3 503 902 1 915 253 -4 025 419 58,98 54,66 

Прочие расходы 5 321 828 -4 049 770 -3 007 264 -8 329 092 -76,1 74,26 

Прибыль(убыток)до 

налогообложения 

4 618 855 3 029 704 3 253 173 - 1 365 682 65,59 107,38 

Чистая прибыль 

(убыток) 

3 718 558 2 389 441 2 561 072 -1 157 486 64,26 107,18 

Вывод: за анализируемый период 2018-2020 гг. выручка увеличилась на 1 509 395 

тыс. руб., темп роста в 2020 году составил 127,74 %, наиболее значительные результаты 

были достигнуты за счет услуг по конверсии и обогащению прирост в абсолютном 

выражении составил 1 024 433 тыс. руб.  

Также наблюдается снижение себестоимости продаж за весь период на 1 229 210 

тыс.руб., в 2020 году темп роста составил 117,87% относительно 89,45% в 2019 году. 

Валовая прибыль увеличилась на 280 185 тыс. руб. за весь период. Чистая прибыль 

сократилась на 1 157 486 тыс. руб., за весь период, однако в 2020 году темп роста составил 

107,18% относительно темпа убыли 64,26% в 2019 году. 
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Указанные изменения отражаются на графике изменения выручки, прибыли и 

валюты баланса. 

 

Рисунок 9 – График изменения выручки, прибыли и валюты баланса 

Далее рассмотрим соблюдение роста золотого правила экономики. 

Для соблюдения данного правила должно выполняться следующее неравенство:  

Тпр.> Треал.> Тсобств.кап.> Такт. >100%  

Рассчитаем темпы роста для проверки соблюдения АО «СХК» золотого правила 

экономики. 

Таблица 12 - Показатели деятельности предприятия и их динамика 

Прибыль, 

тыс. руб. 

Т

Р

% 

Выручка, 
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Следующим шагом будет составление неравенства из полученных показателей: 

107>127>106>120. 

Золотое правило экономики не соблюдается, так как темп роста прибыли меньше 

темпа роста выручки и темп роста собственного капитала ниже темпа роста активов, что 

говорит о нарушении финансового равновесия. 

Далее проведем анализ ликвидности баланса для оценки способности предприятия 

с помощью своих активов покрывать обязательства перед кредиторами. Ликвидность 

баланса определяет степень платежеспособности предприятия и уровень его 

устойчивости. 
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В таблице 13 представлен анализ ликвидности АО «СХК». 

Таблица 13 - Анализ ликвидности баланса АО «СХК»     

А 2020 2019 2018  П 2020 2019 2018 

А1 5 918 100 8 515 651 5 868 604 >>> П1 3025793 1524838 1292334 

А2 5 107 525 4 293 967 5 098 633 >>> П2 - - - 

А3 2 397 058 2 470 209 2 476 926 >>> П3 2093526 1604462 1088154 

А4 45 573 022 34 083 004 32 867 459 <<< П4 52943421 45030226 42673009 

Анализируя представленные выше данные можно сделать следующий вывод: 

А1>П1, это свидетельствует о возможности предприятия погашать срочные 

обязательства при помощи наиболее ликвидных активов. 

А2>П2, следовательно, предприятие имеет возможность рассчитаться с 

кредиторами быстрореализуемыми активами. 

А3>П3, свидетельствует о возможности предприятия погашать займы с 

длительным сроком, используя медленно реализуемые активы. 

А4<П4, подтверждает представленные выше неравенства и говорит о высокой 

платежеспособности предприятия и возможностью погасить все имеющиеся долги. 

Таблица 14 – Относительные коэффициенты 

Коэффициент Формула расчета Норматив 2020 2019 2018 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

А1/(П1+П2) >=0,2 1,95 5,58 4,54 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 

(А1+А2)/(П1+П2) 0,7-1,5 3,64 8,4 8,47 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

(А1+А2+А3) 

/(П1+П2) 

1-2,5 4,43 10,02 10,4 

Коэффициент абсолютной ликвидности увеличился на 2,95 ед., что говорит об 

улучшении платежеспособности предприятия. Норма данного коэффициента составляет 

от 0,2 до 0,5 ед. Чем выше значение данного коэффициента, тем лучше 

платежеспособность предприятия. С другой стороны, высокий показатель может 

свидетельствовать о нерациональной структуре капитала и высокой доле неработающих 

активов в виде наличных денег и средств на счетах. 

Коэффициент быстрой ликвидности увеличился на 4,83 ед. Норматив 1 и более. 

Значение данного показателя определяет насколько оборотные активы предприятия 

способны покрыть его краткосрочную задолженность. 

Коэффициент текущей ликвидности увеличился на 1,1 ед. Нормальным считается 

значение коэффициента 2 ед. и более. Значение данного коэффициента показывает  

Далее рассмотрим финансовую устойчивость АО «СХК». 
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Таблица 15 - Финансовая устойчивость АО «СХК» 

Коэффициент Формула 2018 2019 2020 ТР% 

за 

2018-

2020 

гг. 

Коэффициент автономии, Ка стр.1300/стр.1600 0,91 0,90 0,89 -2,2 

Коэффициент концентрации 

заемного капитала, Кзк 

(стр. 1400 

+стр.1500) / 

стр.1700 

0,09 0,10 0,11 22,2 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств, Кз/c 

(стр.1400 + 

стр.1500) / стр.1300 

0,10 0,11 0,13 30 

Чистый оборотный капитал, 

ЧОК 

стр.1200-стр.1500 8720518 10415540 7365510 -15,54 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов 

собственным капиталом, Кта 

(стр.1300-

стр.1100)/стр.1200 

0,64 0,64 0,44 -31,25 

Коэффициент обеспеченности 

запасов и затрат собственным 

капиталом, Кзиз 

(стр.1300+стр.1400-

стр.1100)/стр.1210 

48,50 48,01 64,70 33,4 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала, Км 

(стр.1300-

стр.1100)/1300 

0,18 0,20 0,10 -44,4 

Коэффициент автономии АО «СХК» за отчетный период имеет значения выше 

нормативных, что характеризует устойчивое финансовое положение и независимость 

предприятия от кредиторов. Высокое значение указывает на то, что предприятие 

осторожно относится к привлечению заемных средств, финансирование текущей 

деятельности в большинстве осуществляется за счет собственных средств. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств увеличился за весь 

период на 30%, что означает увеличение зависимости предприятия от внешних 

кредиторов. 

Чистый оборотный капитал уменьшился на 15,54%, что говорит о финансовых 

сложностях предприятия. 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат увеличился на 33,4%, что 

показывает рост внеоборотных активов и запасов за счет собственного капитала. 

Коэффициент маневренности собственного капитала отражает уровень 

ликвидности принадлежащих предприятию финансовых средств.  За анализируемый 

период полученные значения ниже нормативных, также за период 2018-2020 гг. 

наблюдается снижение данного показателя в динамике, что указывает на неспособность 

компании самостоятельно формировать затраты и запасы, а также сокращение капитала 

для формирования внеоборотных и текущих активов. 

Далее определим тип финансовой устойчивости АО «СХК». 
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Таблица 16 – Расчет типа финансовой устойчивости АО «СХК» 

Показатель Расчет Значение, тыс.руб. 

СОС 52 359 150 – 47 087 166 5 271 984 

СДИ  5 271 984 + 2 093 526 7 365 510 

ОИЗ 7 365 510 + 4 543 029 11 908 539  

∆СОС  5 271 984  – 841 583  4 430 401 

∆СДИ  7 365 510 – 841 583 6 523 927 

∆ОИЗ 11 908 539 - 841 583 11 066 956 

М = (1;1;1), следовательно, ∆СОС > 0; ∆СДИ > 0; ∆ОИЗ > 0. 

Таблица 17 – Классификация типов финансовой устойчивости предприятия
20

 

Тип финансового состояния СОС СДИ ОВИ 

Абсолютная финансовая устойчивость 1 1 1 

Нормальная финансовая устойчивость 0 1 1 

Неустойчивое финансовое положение 0 0 1 

Критическое финансовое положение 0 0 0 

Исходя из проведенного анализа определения типа финансовой устойчивости, АО 

«СХК» обладает абсолютной финансовой устойчивостью. 

Следующим этапом является анализ деловой активности АО «СХК». Данный 

анализ позволяет проанализировать эффективность использования средств. 

Таблица 18 - Анализ деловой активности АО «СХК» 
Коэффициент Формула 2018 2019 2020 Темп пр-та 

2018/2020 % 

Оборачиваемости активов, 

обороты 

выручка/среднегодовое ВБ 0,32 0,25 0,28 -12,5 

Оборачиваемости текущих 

активов, обороты 

выручка/среднегодовое ТА 1,36 0,93 1,19 -12,5 

Оборачиваемости собственных 

средств, обороты 

выручка/cреднегодовое СК 0,36 0,28 0,32 -12,5 

Оборачиваемости запасов, 

обороты 

выручка/ср.годовое 

значение запасов 

13 11,13 17,06 31,23 

Оборачиваемости ДЗ, обороты выручка/ср.год.значение ДЗ 3,16 2,58 3,29 4,11 

Оборачиваемости КЗ, обороты 

 

выручка/средняя величина 

кредиторской 

задолженности 

9,82 8,53 6,74 -31,36 

Исходя из таблицы 16, можно сделать следующие выводы: 

Наблюдается рост следующих коэффициентов: 

                                                           
20

 Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С., Негашев Е.В. Методика финансового анализа. М.: ИНФРА-М, 

2000. 208 с. 
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Коэффициент оборачиваемости запасов увеличился на 31,23% в сравнении с 2018 

годом, число оборотов составило 17,06 в 2020 году, что говорит о росте эффективности 

продаж предприятия и эффективном обороте запасов, за счет которого увеличивается 

объем реализации и прибыли. Чем выше значение данного коэффициента, тем 

результативней предприятие использует свои ресурсы. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился на 4,11%, 

оборот кредиторской задолженности равен 3,29, что говорит о повышении уровня 

погашения покупательской задолженности. 

Снижение коэффициента кредиторской задолженности означает замедление 

оборота кредиторской задолженности, что отрицательно влияет на деятельность 

предприятия, так как замедляется расчет предприятия по долгам. 

Значение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности превышает 

значение коэффициента дебиторской задолженности, что является положительным 

факторов, так как увеличивается рентабельность предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости активов за период 2018-2020 гг. снизился, что 

говорит о снижении эффективности управления предприятием. 

Произошло снижение следующих коэффициентов: 

Коэффициент оборачиваемости активов снизился на 12,5% и составил 0,28 

оборотов в 2020 году, следовательно, произошло снижение оборачиваемости капитала и 

прибыли. 

Коэффициент оборачиваемости текущих активов снизился на 12,5%, составив 1,19 

оборотов в 2020 году, что говорит о снижении скорости оборота всех мобильных средств 

предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала снизился на 12,5%, и 

составил 0,32 оборота в 2020 году, это означает бездействие в управлении собственными 

средствами, выходом из данной ситуации может стать вложение средств в другой 

источник дохода. 

Далее проведем анализ рентабельности  АО «СХК». 

Таблица 19 - Показатели рентабельности АО «СХК» 

Показатель Формула 2018 2019 2020 

Р продаж прибыль от продаж/выручка 26% 25% 26% 

Р продукции прибыль от продаж/себестоимость 

продукции 

42% 41% 40% 

Р активов чистая прибыль/среднегодовая ст-ть 

активов 

9% 5% 5% 

Р собственного 

капитала 

чистая прибыль/среднегодовая 

величина ск 

10% 6% 5% 
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Представленные выше данные отразим в графике динамики изменений показателей 

рентабельности АО «СХК».  

 

Рисунок 10 -  Динамика показателей рентабельности АО «СХК» 2018-2020 гг. 

За анализируемый период можно увидеть незначительное снижение показателей в 

динамике.   

Рентабельность продаж показывает долю прибыли в выручке предприятия, 

значения данного показателя за анализируемый период, выше нормативного, и в целом 

сохранились на одном уровне, что характеризует высокую рентабельность, устойчивость 

и эффективность деятельности АО «СХК». Изменения данного показателя прежде всего 

связаны с ростом объема продаж и изменением ассортимента продаж. 

Рентабельность продукции за анализируемый период снизилась на 2%. Прежде 

всего это связано с увеличением себестоимости продукции. Значение данного показателя 

показывает сколько прибыли получает предприятие с каждой единицы затрат, для его 

повышения необходимо увеличить объем товарооборота, следовательно, произойдет рост 

прибыли. 

Рентабельность активов демонстрирует насколько высока отдача от средств, 

вложенных в имущество предприятия. Значение данного показателя снизилось на 4%, т.к 

произошло значительное снижение чистой прибыли.  

Рентабельность собственного капитала за период 2018-2020 гг. снизилась вдвое, 

следовательно, произошло уменьшение оборачиваемости активов и увеличение 

собственного капитала. Данные значения ниже нормативных. Инвесторы в среднем 

ориентируются на значения от 10% до 12%. Данный показатель можно увеличить, 

привлекая заемные средства, однако, необходимо соблюдать баланс между собственным и 

заемным капиталом. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия необходим для 

повышения эффективность функционирования предприятия на основе изучения всех 

составляющих его деятельности и обобщения результатов. Анализ активов АО «СХК» 

показал, что предприятие увеличивает свой экономический потенциал, так как сумма 
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активов баланса за анализируемый период 2018-2020 гг. увеличилась. Большую роль в 

росте валюты баланса сыграло увеличение абсолютной величины денежных средств на 54 

496, темп прироста составил 5,66%, однако произошло уменьшение данной статьи в 

удельном весе баланса на 0,36, в следствие увеличения денежных средств произошел рост 

оборотных активов предприятия на 31 184 тыс. рублей в абсолютной величине, темп 

прироста составил 97,7%,  

Анализ пассивов баланса показал увеличение финансовой устойчивости АО «СХК» 

за счет роста собственного капитала. Увеличилась нераспределенная прибыль в 

абсолютной величине на 4 687 757, темп прироста составил 53,55%, что свидетельствует 

об увеличении оборота организации. Кредиторская задолженность увеличилась на 1 733 

459 тыс. руб, темп прироста составил 134,13%, следовательно, зависимость предприятия 

от заемных средств возросла. 

Анализ отчета о прибыли и убытках АО «СХК» показал увеличение выручки 

предприятия на 1 509 395 тыс. руб., прирост составил 10,91%, наиболее значительные 

результаты были достигнуты за счет услуг по конверсии и обогащению прирост в 

абсолютном выражении составил 1 024 433 тыс. руб., в (%) 11,25%. Валовая прибыль 

увеличилась на 5,43% или 280 185 тыс. руб. Чистая прибыль предприятия уменьшилась на 

1 157 486, прирост сократился на 31,13% данный результат произошел вследствие 

увеличения себестоимости на 1 229 210 тыс. руб. 

Анализ ликвидности показал высокую платежеспособность предприятия и 

возможность погасить все имеющиеся обязательства за счет собственных средств. 

Коэффициент оборачиваемости запасов увеличился, что говорит о росте 

эффективности продаж предприятия и, следовательно, о его финансовой устойчивости. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился, что 

говорит о повышении уровня эффективности управления задолженностью, что означает 

увеличение скорости погашения долгов и рост платежеспособности. Коэффициент 

оборачиваемости активов за период 2018-2020 снизился, что говорит о снижении 

эффективности управления предприятием. 

Рентабельность собственного капитала за период 2018-2020 гг. снизилась вдвое. 

Данные значения ниже нормативных. Инвесторы в среднем ориентируются на значения от 

10% до 12%. Данный показатель можно увеличить, привлекая заемные средства, однако, 

необходимо соблюдать баланс между собственным и заемным капиталом. 

В целом, предприятие характеризуется финансовой устойчивостью и 

благоприятным экономическим положением. 
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Далее рассмотрим уровень экономической безопасности, анализ внутренней среды 

(SWOT-анализ) и внешней среды (PEST- анализ) АО «СХК» для формирования полного 

вывода о финансовом состоянии предприятия. 

 

3.2 Оценка уровня экономической безопасности АО «СХК» 

 

Предприятия, осуществляющие свою деятельность на рынке, уязвимы под 

влиянием факторов внутренней и внешней среды. Угрозы, оказывающие влияние на 

экономическую безопасность, были рассмотрены выше.  

Перейдем к оценке уровня экономической безопасности АО «СХК» по методике 

экспресс оценки Кавыршиной О.А.
21

. Для начала необходимо рассчитать коэффициент 

финансового рычага. Данный коэффициент показывает, какая деятельность предприятия 

финансируется за счет заемных средств.  

Следующий шаг расчет коэффициента финансовой зависимости. Коэффициент 

финансовой зависимости показывает долю активов, сформированных за счет заемных 

средств.  Для определения уровня экономической безопасности необходимо перемножить 

коэффициенты, представленные выше. 

Таблица 20 – Экспресс оценка уровня экономической безопасности 

Показатель Формула Значение 

Коэффициент финансового рычага (стр.1400+стр.1500)/стр.1300 0,13 

Коэффициент финансовой зависимости (стр.1400+стр.1500)/стр.1600 0,11 

Коэффициент экономической безопасности Кфр*Кфз 0,01 

Оценка уровня экономической безопасности АО «СХК» показала высокий уровень 

экономической безопасности на предприятии. Для поддержания текущего уровня 

предприятию необходим ежегодный мониторинг финансовых показателей. 

Для оценки конкурентоспособности компании применяется анализ внутренней 

среды SWOT-анализ и внешней среды PEST-анализ. 

SWOT-анализ позволяет раскрыть сильные и слабые стороны АО «СХК», а также 

возможности и угрозы предприятия.  В результате анализа контента официального сайта 

АО «СХК» был составлен следующий вариант анализа
22

: 

 

                                                           
21

 Кавыршина О.А. Экспресс-оценка уровня экономической безопасности предприятия // 

Таврический научный обозреватель. 2015. №4-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-otsenka-

urovnya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 10.06.2021). 
22

 АО «СХК» [Электронный ресурс] // Atomsib.ru – URL: http://www.atomsib.ru/ (дата обращения 

29.05.2021) 

http://www.atomsib.ru/
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Таблица 21 – SWOT-анализ АО «СХК»
23

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Принадлежность крупнейшей гос. корпорации. 

Росатом – мировой лидер на рынке атомной 

отрасли. 

Высокая устойчивость рынка. 

Реализация проекта Прорыв, которому нет 

аналогов. 

Высокие вложения в разработки со стороны 

корпорации. 

Недоверие общества в области безопасности 

деятельности предприятия 

Негативные отклики экологических 

организаций  

Решение проблемы захоронения 

радиоактивных отходов 

Возможность непредвиденных ситуаций, 

связанных со сбоями в работе предприятия 

Возможности Угрозы 

Наличие более 20 проектов АЭС за рубежом в 

2014–2020 гг. 

Расширение интеграции в глобальную 

энергетику. 

Рост портфеля и активов корпорации, выход на 

внешний рынок, вследствие этого увеличение 

финансирования АО «СХК». 

Отсутствие спроса на строительство АЭС в 

РФ. 

Зарубежные проекты ГК «Росатом», 

закрепленные за другими компаниями 

Утечка потенциальных и квалифицированных 

кадров. 

Недобросовестность со стороны контрагентов. 

По результатам проведенного SWOT-анализа формируется представление о 

конкурентных преимуществах и недостатках, что позволяет выбрать оптимальный путь 

развития, увеличить эффективность использования имеющихся ресурсов и избежать 

опасностей. 

Далее рассмотрим предложенные по итогам анализа стратегии для реализации 

возможностей АО «СХК» при формировании стратегии развития. 

Таблица 22 – Стратегии использования данных SWOT-анализа АО «СХК» 

Использование сильных сторон для 

реализации возможностей 

Использование сильных сторон для 

устранения угроз 

Реализация инвестиционных проектов 

развития производственных площадей 

(проекты, направленные на повышение 

эффективности производства фтора, 

разработка технологических решений для 

конверсионного производства, создание 

ядерно-энергетических комплексов проект 

«Прорыв»). 

Реализация новых проектов для 

привлечения инвестиций ГК 

«Росатом» 

Рост экономической эффективности  

Минимизация слабых сторон, за счет 

возможностей 

Минимизация слабых сторон и 

предотвращение угроз 

Разработка и совершенствование политик в 

области безопасности. 

Реализация хранилища для радиоактивных 

отходов. 

Использование системы проверки 

контрагентов «СПАРК». 

Разработка программы привлечения 

квалифицированных кадров. 

 

Далее перейдем к PEST-анализу АО «СХК». 

                                                           
23

 Головко М.В., Руденко В.А. Корпоративные ценности в системе устойчивого развития и 

безопасности экономики промышленных предприятий (на примере ГК «Росатом») // Глобальная ядерная 

безопасность. 2015. №4 (17). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/korporativnye-tsennosti-v-sisteme-

ustoychivogo-razvitiya-i-bezopasnosti-ekonomiki-promyshlennyh-predpriyatiy-na-primere-gk-rosatom (дата 

обращения: 07.06.2021). 
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Таблица 23 – PEST-анализ АО «СХК» 

Фактор  Возможности  Угрозы  

P-политические  Заключение соглашения о 

строительстве АЭС за рубежом. 

 

Риск обострения 

политической ситуации 

Давление со стороны ЕС и 

США 

Риск появления в качестве 

конечного бенефициара 

стран, находящихся под 

санкциями. 

E-экономические  Вывод на рынок новых цифровых 

продуктов 

Высокая устойчивость на рынке 

Изменчивость курса рубля 

Ограничение доступа к 

некоторым внешним 

рынкам 

S-социальные  Приток молодых специалистов.  

Увеличение числа 

высококвалифицированных 

работников  

Рост привлекательности атомной 

отрасли для потенциальных 

работников. 

Отток работников.  

Низкая мобильность 

населения.   

Утечка информации, 

содержащей КТ  

T-

технологические  

Появление современных технологий 

производства и высокоэффективного 

оборудования.  

Реализация проекта «Прорыв». 

Повышение требования по 

безопасности АЭС. 

Проникновение цифровых 

технологий во все процессы 

деятельности. 

Среди четырех направлений анализа внешней среды АО «СХК» можно выделить 

следующие возможности для развития: 

−  политическое направление:  улучшение отношений с зарубежными 

странами, сотрудничество со странами азиатского региона; 

−  социальное направление: эффективная система управления персоналом, 

рост привлекательности работы в атомной отрасли для потенциальных кадров; 

−  технологическое: инновационный потенциал предприятия, вложения в 

научно-исследовательскую деятельность, появление современных технологий, дающих 

возможность внедрения проектов на национальном уровне. 

Данные преимущества могут служить для АО «СХК» точкой роста. 

Экономические факторы являются угрозой для переспектив развития предприятия 

с точки зрения ограничения доступа к внешним рынкам. 

В группе технологических факторов пристальное внимание следует уделить 

опасности активного технологического роста новых игроков из представляющего интерес 

для России азиатского рынка. Среди которых выделяются новые участники атомной 

отрасли из Южной Кореи и Китая, что является очень серьезным вызовом для «Росатома».  
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 Помимо сказанного, не стоит игнорировать и растущий интерес международного 

сообщества к возобновляемым источникам энергии
24

. 

В связи, можно сформулировать стратегическую цель АО «СХК» в ближайшей 

перспективе следующим образом, на основании имеющихся конкурентных преимуществ 

и с учетом позитивных факторов внешней среды нивелировать имеющиеся угрозы и 

постараться закрепить свои позиции на самом перспективном сегменте мирового рынка 

атомной энергетики. 

 

3.3 Меры по обеспечению экономической безопасности в АО «СХК» и 

предложения по улучшению 

 
 

Обеспечение безопасности функционирования АО «СХК» возложено на Отдел 

защиты активов. Отдел является структурным подразделением АО «СХК». 

В своей деятельности работники ОЗА руководствуются законодательством РФ, 

указами Президента РФ, постановлениями и распоряжениями Правительства РФ, 

нормативными актами федеральных органов исполнительной власти, законодательством 

ТО, муниципальными правовыми актами ЗАТО Северск, Уставом АО «СХК» и др. 

локальными нормативными документами. 

Целями деятельности ОЗА являются: 

 снижение риска причинения ущерба, потери активов комбината и его 

дочерних обществ (ДО) 

 недопущение утечки сведений, составляющих коммерческую тайну (КТ), и 

служебной информации ограниченного распространения (ДСП) на комбинате и в его ДО. 

Достижение обозначенных целей достигается за счет решения следующих 

задач: 

 анализ деятельности отдельных контрагентов (юр. лиц и физ. лиц) по 

поручениям руководства комбината и запросам структурных подразделений для снижения 

рисков нанесения ущерба АО «СХК» и выработка рекомендаций для руководства 

комбината; 

 достоверное, объективное и своевременное информирование руководства 

АО «СХК» о выявленных коррупционных и иных правонарушениях, угрозах их 

совершения и необходимых для их искоренения мерах; 

                                                           
24

 Балашова, М. А. О роли атомной энергетики в повышении конкурентоспособности России / М. А. 

Балашова, И. Ю. Науменко, И. В. Цвигун // Известия Байкальского государственного университета. – 2018. 

– Т. 28. – № 3. – С. 461-469. – DOI 10.17150/2500-2759.2018.28(3).461-469. 
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 принятие по всем выявленным отделом коррупционным и иным 

правонарушениям на комбинате мер, направленных на устранение причин, минимизацию 

и (или) ликвидацию последствий, предотвращение возникновения обстоятельств, 

способствующих их совершению, а также на привлечение виновных работников к 

установленной законом ответственности; 

 отсутствие замечаний, дающих основания для отказа в приеме на работу 

или увольнения в связи с утратой доверия к работнику; 

 обеспечение наличия соответствующих требованиям законодательства 

документов (локальном нормативных актов), направленных на минимизацию риска 

утечки сведений, отнесенных к коммерческой тайне и служебной информации 

ограниченного распространения. 

Наличие соответствующих требованиям антикоррупционного законодательства 

локальных актов и утверждение регламентирующих документов по вопросам защиты 

активов. 

Одной из задач ОЗА является сохранность сведений, составляющих коммерческую 

тайну (КТ) и служебную информацию ограниченного распространения (ДСП). 

Требования по соблюдению режима «КТ». 

Законодательство и локальная нормативная база Госкорпорации «Росатом»: 

− Гражданский кодекс Российской Федерации; 

− Трудовой кодекс Российской Федерации; 

− Федеральный закон «О коммерческой тайне» №98-ФЗ от 29 июля 2004 года; 

− Федеральный закон «Об информации, информационных технологиях и о 

защите информации» №149-ФЗ от 27 июля 2006 года; 

− Единая отраслевая политика защиты информации, составляющей 

коммерческую тайну в Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, утвержденная 

приказом Госкорпорации «Росатом» от 11.11.2015 №1/1065-П (введена приказом АО 

«СХК» от 04.12.2015 №»11/1747-П); 

− Единые отраслевые методические указания по установлению режима 

коммерческой тайны в Госкорпорации «Росатом» и ее организациях, утвержденные 

приказом Госкорпорации «Росатом» от 19.07.2016 №1/656-П (введены приказом АО 

«СХК» от 09.08.2016 №11/1280-П); 

− Единая отраслевая инструкция о порядке учета, хранения и обращения с 

носителями информации, составляющей коммерческую тайну, в организациях отрасли, 

утвержденная приказом Госкорпорации «Росатом» от 15.12.2015 № 1/1222-П (введена 

приказом АО «СХК» от 18.01.2016 №11/32-П). 
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Информация, составляющая коммерческую тайну (информация КТ) – сведения 

любого характера (производственные, технические, экономические, организационные и 

другие), в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической 

сфере, а также сведения о способах осуществления профессиональной деятельности, 

которые имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу 

неизвестности их третьим лицам, к которым у третьих лиц нет свободного доступа на 

законном основании и в отношении которых обладателем таких сведений введен режим 

коммерческой тайны. 

Режим коммерческой тайны (режим КТ) - совокупность принятых обладателем 

информации, составляющей коммерческую тайну, договорно-правовых, 

организационных, технических и иных мер по защите информации, составляющей 

коммерческую тайну организации. 

Перечень КТ АО «СХК»: 

1. стратегическая информация: 

 стратегические планы; 

 сведения по стратегической диверсификации производства на основе 

инновационных проектов; 

2. деловая информация: 

 финансовая и банковская информация; 

 внешнеэкономическая деятельность; 

 защита экономических интересов и деловой репутации; 

3. сведения о производственной, научно-технической и технологической 

деятельности: 

 сведения о научно-технической деятельности; 

 сведения о технологической деятельности; 

 сведения в сфере планирования и управления производством; 

 сведения об инновационных и прорывных проектах; 

 сведения по проектам, связанным с производством ядерного топлива нового 

поколения (БН, БРЕСТ, СВБР и др.); 

 сведения о технологии реакторов на быстрых нейтронах нового поколения; 

 секреты производства (ноу-хау); 

4. сведения о средствах и способах защиты информации КТ. 

Допуск работников к информации КТ. 

Рассмотрим условия допуска работников к информации КТ. 
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1.  Необходимость сведений для выполнения их обязанностей или конкретного 

задания. 

2.  Наличие ознакомления под роспись с Перечнем КТ АО «СХК» и с 

локальными нормативными актами комбината, определяющими содержание режима 

коммерческой тайны. 

3.  Наличие должности работника в Перечне должностей работников АО 

«СХК», замещение которых предусматривает допуск к информации КТ. 

4.  Наличие заключенного трудового договора или изменения к трудовому 

договору, закрепляющего обязательства работника по неразглашению информации КТ. 

Полная информация по требованиям к соблюдению режима КТ и СТ размещена на 

внутреннем портале АО «СХК». 

Под информацией ДСП (служебная информация ограниченного распространения 

(«Для служебного пользования») понимается несекретная информация, касающаяся 

деятельности АО «СХК», ограничение на распространение которой диктуется служебной 

необходимостью и ввиду возможного нанесения различного рода ущерба (материального, 

финансового, имиджевого и т.п.) в результате неправомерного обращения с ней, а также 

информация, полученная АО «СХК» из органов государственной власти или иных 

органов, доступ к которой ограничен в соответствии с федеральным законодательством; 

Отправка документов КТ и ДСП осуществляется: 

−  фельдъегерская связь; 

−  заказные почтовые отправления; 

−  ценные почтовые отправления; 

−  нарочным (с сопроводительным письмом); 

−  по защищенным каналам VipNet, каналам шифровальной связи, ЕОСДО. 

Обязательства работников комбината по неразглашению информации КТ и 

обеспечению режима коммерческой тайны закрепляются в заключаемом с ними трудовом 

договоре и действуют в течение всего срока действия режима коммерческой тайны, в том 

числе после прекращения действия трудового договора. 

− Отнесение сведений к информации КТ осуществляется исполнителем 

(разработчиком) документа на стадии его подготовки и подтверждается должностным 

лицом, подписывающим (визирующим) документ. 

− Должностные лица, подписывающие (визирующие) документ, несут 

ответственность за обоснованность принятого решения. 

− Нарушение порядка обращения с коммерческой тайной - нарушение 

Федерального закона «О коммерческой тайне» № 98-ФЗ от 29 июля 2004 года влечет за 
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собой дисциплинарную, материальную, административную, гражданско-правовую и 

уголовную ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Режим защиты служебной информации ограниченного распространения («Для 

служебного пользования») (режим ДСП, режим СТ, режим служебной тайны) - 

совокупность правовых, организационных, технических и иных мер, установленных в АО 

«СХК», обеспечивающих ограничения на распространение информации ДСП и на доступ 

к этим сведениям. 

Перечень сведений, составляющих служебную информацию ограниченного 

распространения («Для служебного пользования») в АО «СХК» (Перечень ДСП) 

совокупность категорий сведений, в соответствии с которыми сведения относятся к 

информации ДСП. 

Перечень ДСП: 

−  мобилизация. Гражданская оборона; 

− специальная научно-техническая информация по вопросам ядерного 

комплекса; 

−  производство; 

− федеральное хранилище; 

− капитальное строительство; 

− охрана и физзащита; 

− транспортирование спецгрузов (кроме оборонного заказа); 

− ядерная, радиационная и взрывобезопасность; 

− общие вопросы планирования, финансирования и выполнения работ. 

− организация защиты информации 

− внешняя политика и торговля, международные научно-технические связи 

− сведения, раскрывающие информацию о ходе реализации проектов по 

сооружению АЭС за рубежом. 

Учет, прием, выдачу, хранение и обращение с документами ДСП осуществляет 

только ответственный работник, назначенный приказом (распоряжением). При смене 

ответственного работника составляется акт приема-передачи. 

Передача документов ДСП исполнителям 

−  осуществляется только работникам, которым резолюцией руководителя 

адресован документ; 

−  на бумажном носителе между работниками осуществляется только через 

ответственных работников; 
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−  на бумажном носителе передаются исполнителю в работу под подпись в 

журнале учета передачи. 

Проведя финансово-хозяйственный анализ, и изучив нормативно-правовое 

регулирование деятельности АО «СХК», можно сделать следующие выводы: 

Предприятие в целом находится в финансово-устойчивом состоянии и имеет 

экономический потенциал, об этом говорит анализ финансовой устойчивости и 

горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерской отчетности. 

Согласно аудиторскому заключению
25

, бухгалтерская отчетность достоверно 

отражает финансовое положение, финансовые результаты и движение денежных средств 

АО «СХК», в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, 

установленными в Российской Федерации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 
 

 Под экономической безопасностью предприятия понимают состояние, при 

котором, за счет эффективного использования имеющихся ресурсов достигается защита 

от угроз и обеспечивается достижение поставленных целей. 

Целью экономической безопасности предприятия является обеспечение 

устойчивого развития предприятия в текущих условиях, а также создание потенциала 

развития в будущем. 

Поскольку экономическая безопасность предприятия напрямую зависит от его 

текущего финансового состояния, появляется необходимость проведения финансового 

анализа. 

Цель анализа финансово-хозяйственной деятельности заключается в оценке его 

финансового состояния на данный период времени, а также определение направлений для 

укрепления позиций предприятия на рынке в будущем. 

Экономическая безопасность предприятия зависит от эффективности 

использования каждого ресурса. Несмотря на то, что на рынке созданы благоприятные 

условия для развития атомной промышленности, современные предприятия имеют 

множество проблем. Для обеспечения экономической безопасности необходим 

организационно-экономический механизм формирования эффективной системы 

финансово-хозяйственной деятельности, который создаст условия для роста и развития, 

повышения эффективности и конкурентоспособности продукции предприятия. 

В данной работе был проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности АО 

«СХК». 

В качестве примера анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия были использованы данные бухгалтерской отчетности АО «СХК». 

Проведен анализ показателей, формирующих экономическую безопасность: 

−  анализ основных экономических показателей деятельности предприятия; 

−  горизонтальный и вертикальный анализ актива и пассива баланса; 

−  анализ отчета о прибылях и убытках; 

−  анализ ликвидности; 

−  анализ финансовой устойчивости и определение ее типа; 

−  анализ деловой активности; 

−  анализ рентабельности. 

Проанализировав основные экономические показатели предприятия, была 
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проведена оценка уровня экономической безопасности, в рамках которой применялись 

следующие методики: 

−  методика экспресс-оценки уровня экономической безопасности 

предприятия; 

−  SWOT-анализ; 

−  PEST-анализ; 

Изучив и проанализировав основные экономические показатели предприятия, 

выявив возможности, угрозы и направления для улучшения эффективности деятельности, 

были сделаны следующие выводы: 

За анализируемый период произошло увеличение актива АО «СХК». На конец 

2019 года стоимость активов составила 49362831 тыс. руб., что на 3061209 больше 

данного показателя в 2018 году. В 2020 году рост актива составил 9632874 тыс. руб., что 

свидетельствует об улучшении экономического положения и росте экономического 

потенциала предприятия.  

В балансе предприятия отсутствуют заемные средства, что говорит о высоком 

уровне финансовой устойчивости. Однако, привлечение заемного капитала помогает 

увеличить эффективность собственного, что отражается на рентабельности предприятия. 

Собственный капитал организации, составленный по итогам раздела «III. Капитал 

и резервы», имеет тенденцию роста за весь анализируемый период с 2018 по 2020 года. 

Этому способствует увеличение сумм резервного капитала и нераспределенной прибыли. 

Рост собственного капитала способствует усилению финансовой устойчивости 

предприятия. 

За анализируемый период 2018-2020 гг. выручка увеличилась на 1 509 395 тыс. 

руб., темп роста в 2020 году составил 127,74 %, наиболее значительные результаты были 

достигнуты за счет услуг по конверсии и обогащению прирост в абсолютном выражении 

составил 1 024 433 тыс. руб.  

Также наблюдается снижение себестоимости продаж за весь период на 1 229 210 

тыс. руб., в 2020 году темп роста составил 117,87% относительно темпа убыли 89,45% в 

2019 году. 

Валовая прибыль увеличилась на 280 185 тыс. руб. за весь период. Чистая прибыль 

сократилась на 1 157 486 тыс. руб., за весь период. 

Золотое правило экономики соблюдается, что говорит о благоприятном 

экономическом положении организации.  

Анализ ликвидности показал высокую платежеспособность предприятия и 

возможность погасить все имеющиеся обязательства за счет собственных средств. 
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Коэффициент оборачиваемости запасов увеличился, что говорит о росте 

эффективности продаж предприятия и, следовательно, о его финансовой устойчивости.

  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился, что 

говорит о повышении уровня эффективности управления задолженностью, что означает 

увеличение скорости погашения долгов и рост платежеспособности.  

Коэффициент оборачиваемости активов за период 2018-2020 снизился, что говорит 

о снижении эффективности управления предприятием. 

Рентабельность собственного капитала за период 2018-2020 гг. снизилась вдвое. 

Данные значения ниже нормативных. Инвесторы в среднем ориентируются на значения от 

10% до 12%. Данный показатель можно увеличить, привлекая заемные средства, однако, 

необходимо соблюдать баланс между собственным и заемным капиталом. 

В целом, предприятие характеризуется финансовой устойчивостью и 

благоприятным экономическим положением. 

Среди четырех направлений анализа внешней среды АО «СХК» можно выделить 

следующие возможности для развития: 

−  политическое направление: улучшение отношений с зарубежными 

странами, сотрудничество со странами азиатского региона; 

−  социальное направление: эффективная система управления персоналом, 

рост привлекательности работы в атомной отрасли для потенциальных кадров; 

−  технологическое: инновационный потенциал предприятия, вложения в 

научно-исследовательскую деятельность, появление современных технологий, дающих 

возможность внедрения проектов на национальном уровне. 

Данные преимущества могут служить для АО «СХК» точкой роста. 

Экономические факторы являются угрозой для перспектив развития предприятия с 

точки зрения ограничения доступа к внешним рынкам. 

В группе технологических факторов пристальное внимание следует уделить 

опасности активного технологического роста новых игроков. 

В современных условиях, предприятия самостоятельно принимают 

производственные решения, планируют хозяйственную деятельность и стратегию 

деятельности, осуществляют ценовую политику, ответственность за управленческие 

решения ложится на руководителей. Для разработки и принятия эффективных решений 

управляющим необходимо обладать достоверной информацией о производственном и 

финансовом положении предприятия. Бухгалтерский и управленческий учет необходим 

для обеспечения определенных лиц информацией, необходимой для принятия правильных 
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решений. 

Анализируя деятельность предприятия, выявляя угрозы экономической 

безопасности внешнего и внутреннего характера, возникает возможность воздействия и 

преждевременного предотвращения негативных последствий для него.  

Именно поэтому большая роль в деятельности любого предприятия принадлежит 

качественному построению системы экономической безопасности и анализу 

эффективности его финансово-хозяйственной деятельности. 

 

  



59 

ЛИТЕРАТУРА 

 

1.  Федеральный закон "О противодействии коррупции" от 25.12.2008 N 273-

ФЗ (последняя редакция) // «Консультант Плюс»: справочная правовая система. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82959/ (дата обращения 01.05.2021) 

2.  О безопасности [Электронный ресурс] : федер. закон от 28.12.2010 N 390-

ФЗ: (в ред. от 06 февраля 2020) // «Консультант Плюс»: справочная правовая система. 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/ (дата обращения: 

02.05.2021). 

3.  Федеральный закон от 01.12.2007 №317-ФЗ «О государственной 

корпорации по атомной энергии «Росатом».  

4.  Указ Президента РФ от 16.04.2020 №270 «О развитии техники, технологий 

и научных исследований в области использования атомной энергии в Российской 

Федерации». 

5.  Распоряжение Правительства РФ от 09.06.2020 №1523-р «Об утверждении 

Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2035 года» 

6.  О бухгалтерском учете [Электронный ресурс] : федер. закон от 06.12.2011 

№ 402-ФЗ (ред. от 26.07.2019) // «Консультант Плюс»: справочная правовая система. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ (дата обращения 04.05.2021) 

7.  План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 

организаций и инструкция по его применению. Утверждены приказом Минфина РФ от 

31.10.2008 г. № 94-н. // Гарант: справ. правовая система. – Доступ из локальной сети Науч. 

бки Том. гос. ун-та 

8.  Приказ ФСФО России от 23.01.2001 № 16 «Об утверждении "Методических 

указаний по проведению анализа финансового состояния организаций"» // «Консультант 

Плюс»: справочная правовая система. URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 

15.05.2021). 

9.  Анализ финансового состояния предприятия [Электронный ресурс] URL: 

https://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/porog_rentabelnosti/analiz_bezubytochnosti_pred

pri jatija/20-1-0-79 (Дата обращения: 22.05.2021). 

10.  Афанасьева М.В. Выбор стратегии финансового обеспечения роста деловой 

активности предприятия // Экономические и юридические науки. – 2015. – № 1. – С.12. 

11.  Бгашев М. В. Стратегия обеспечения экономической безопасности 

предприятие: кадровый аспект // Известия Саратовского университета. Новая серия. 

Серия: Экономика. Управление. Право. – 2015. – Т. 9. – № 2. – С. 46-51 



60 

12.  Безуглая Н. С., Экономическая безопасность предприятия. Сущность 

экономической безопасности предприятия // Российское предпринимательство. – 2019. - 

№ 12. С. 1-5. 

13.  Богатко А.Н. Основы экономического анализа хозяйствующего субъекта. - 

М.: Финансы и статистика, 2016 - 59 с. 

14.  Быкова, В. А. Исследование сущности и взаимосвязи дефиниций 

«экономическая безопасность организации» и «угрозы экономической безопасности» / В. 

А. Быкова // Теория и практика современной науки : сборник статей III Международной 

научно-практической конференции, Пенза, 20 октября 2020 года. – Пенза: "Наука и 

Просвещение" (ИП Гуляев Г.Ю.), 2020. – С. 57-60. 

15.  Быстров О.Ф. Экономика предприятия (фирмы). Экономика предприятия 

(фирмы): Практикум / Л.П. Афанасьева, Г.И. Болкина, О.Ф. Быстров. - М.: ИНФРА-М, 

2012. - 319 c. 

16.  Бюро Экономического Анализа [Электронный ресурс] URL: 

www.beafnd.org (дата обращения – 11.05.21). 

17.  Васильева Н.А., Матеуш Т.А., Миронов М.Г. Экономика организации. - М.: 

Издат-во Юрайт, 2017. - 191 с. 

18.  Гаврилин, Е. В. Предупреждение банкротства государственных 

промышленных предприятий и организаций / Е. В. Гаврилин, С. В. Хетагуров // 

Управленческие науки. – 2019. – Т. 9. – № 4. – С. 44-52. – DOI 10.26794/2304-022X-2019-9-

4-44-52. 

19.  Гашо, И. А. Ресурсы как основа развития и источник угроз экономической 

безопасности предприятия / И. А. Гашо, О. В. Иовлева, Е. В. Токарь // Вестник 

Белгородского университета кооперации, экономики и права. – 2021. – № 3(88). – С. 123-

135. – DOI 10.21295/2223-5639-2021-3-123-135. 

20.  Демидова, М. В. Постнеклассическая аналитическая методология 

социальных наук: SWOT-анализ, PEST-анализ, дискурс-анализ / М. В. Демидова // 

Гуманитарные научные исследования. – 2016. – № 11(63). – С. 232-239. 

21.  Единая информационная система в сфере закупок [Электронный ресурс] // 

Официальный сайт - Электрон. дан. - М., 2020 – URL: 

https://zakupki.gov.ru/epz/contract/contractCard/commoninfo.html?reestrNumber=01651000054

14000046 (Дата обращения 14.05.2021). 

22.  Единая отраслевая антикоррупционная политика Государственной 

корпорации по атомной энергии «Росатом» и ее организаций в ред. от 14.04.2015 №1/364-

П 

http://www.beafnd.org/


61 

23.  Есембекова А.У., Боровинских В.А., Павлуцких М.В. — Методика оценки 

уровня экономической безопасности организаций // Финансы и управление. – 2016. – № 2. 

– С. 62 - 70. 

24.  Исаева, Н. А. Экономическая безопасность предприятия / Н. А. Исаева // 

Вестник Екатерининского института. – 2009. – № 1(5). – С. 15-17. 

25.  Кавыршина О.А. Инструментарий финансового анализа в системе 

экономической безопасности предприятия/ О.А. Кавыршина // Развитие предприятий 

машиностроения в России: проблемы, опыт, перспективы: материалы Международ. науч.-

практ. конф. — Воронеж: ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный технический 

университет», 2015. — Ч.2. — С.11-21. 

26.  Кавыршина О.А. Экспресс-оценка уровня экономической безопасности 

предприятия // Таврический научный обозреватель. 2015. №4-1. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-otsenka-urovnya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-

predpriyatiya (дата обращения: 31.05.2021). 

27.  Касперович С., Экономическая безопасность предприятия: сущность, цели 

и направления обеспечения / С. Касперович, Е. Дербинская // Труды БГТУ. – 2018. - №7 - 

С. 278-282. 

28.  Козаченко, Л. В. Экономическая безопасность организации: сущность и 

механизм обеспечения / Козаченко А. В., Пономарев В. П., Ляшенко А. Н. — К.: Либра, 

2014. 

29.  Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебник и практикум 

для вузов / В. И. Бариленко [и др.] – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 455 с. – Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/449988 (дата обращения: 

29.05.2021). 

30.  Лебедев, В. Г. Анализ деятельности производственных систем. Анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учебное пособие / В. 

Г. Лебедев, О. В. Кадырова, Е. А. Синцова ; В. Г. Лебедев, О. В. Кадырова, Е. А. Синцова ; 

Федеральное агентство по образованию, Гос. образовательное учреждение высш. проф. 

образования "Санкт-Петербургский гос. инженерно-экономический ун-т". – Санкт-

Петербург : СПбГИЭУ, 2010. – ISBN 9785889969655. 

31.  Ломовцева А.В., Трофимова Т.В. Инновационная активность и 

формирование экономической безопасности предприятий // Экономическая безопасность 

России: проблемы и перспективы: материалы Международной научно-практической 

конференции. Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. 

Алексеева. Нижний Новгород, 2013. 480 с. 



62 

32.  Максимов, Д. А. К вопросу о содеражнии понятия "экономическая 

безопасность предприятия" и классификации угроз безопасности / Д. А. Максимов, М. А. 

Халиков // Международный журнал экспериментального образования. – 2015. – № 3-5. – 

С. 588. 

33.  Официальный сайт АО «СХК» URL: http://atomsib.ru/ (дата обращения 

01.05.2021) 

34.  Официальный сайт Госкорпорации «Росатом» URL: https://www.rosatom.ru/ 

(дата обращения 01.05.2021) 

35.  Поздеев, В. Л. Анализ в системе экономической безопасности предприятия 

/ В. Л. Поздеев // Инновационное развитие экономики. – 2014. – № 2(19). – С. 38-47. 

36.  Попова, Е. Н. Экономическая безопасность предприятия, угрозы 

экономической безопасности предпринимательства / Е. Н. Попова, Т. Н. Попова // 

NovaInfo.Ru. – 2016. – Т. 3. – № 54. – С. 86-89. 

37.  Роль экономического анализа в обосновании направлений оценки 

экономической безопасности компании / О. В. Тахумова, И. Н. Германова, И. И. Михлева, 

Э. С. Худояр // Вестник Академии знаний. – 2021. – № 1(42). – С. 262-266. – DOI 

10.24412/2304-6139-2021-10921. 

38.  Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник. 

– 4-е изд., испр. и доп. – М.:, ИНФРА-М, 2018 – 344 с. 

39.  Сорокина О. Н. Сущностные характеристики финансовой безопасности 

предприятия // Альманах современной науки и образования. - 2015 - № 6. С. 224-225 

40.  Чернышева Ю. Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (организации): учебник / Ю. Г. Чернышева. – М.: Инфра-М. –

2019.  421 с. 

41.   Шарохина С. Экономическая безопасность предприятия как фактор 

обеспечения экономической стабильности / С. Шарохина, М. Кислинская, О. Пудовкина // 

Науковедение.– 2017. – № 5. – С. 10-23. 

42.  Шигун М.М. Субъекты внутреннего контроля в системе экономической 

безопасности предприятия // Международный бухгалтерский учет. 2014. №32 (326). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/subekty-vnutrennego-kontrolya-v-sisteme-ekonomicheskoy-

bezopasnosti-predpriyatiya (дата обращения: 11.06.2021). 

43.  Шохнех, А.В.Математические методы оценки экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов / А.В. Шохнех //УЭКС. — 2012. — №6. — С.23-29. 

44.  Экономика организации (предприятия): Учебник / Под ред .Н.А. 

Сафронова. – 6-е изд., перераб. и доп. – М.: Экономистъ, 2017 – 618 с. 



63 

45.  Экономическая безопасность предприятия : моногр. /А. К. Моденов, Е. И. 

Белякова, М. П. Власов, Т. А. Лелявина; СПбГАСУ. – СПб., 2019. – 550 с. 

46.  Югов, Е. А. Коммерческая тайна: фактор обеспечения экономической 

безопасности или угроза экономической безопасности предприятия (по результатам 

социологического опроса) / Е. А. Югов // Вестник РМАТ. – 2020. – № 3. – С. 49-54. 

47.  Яндулова И. Г. Управление финансовой безопасностью предприятия // 

Современные тенденции в экономике и управлении: новый взгляд. - 2016 - № 14-2. 

48.  Fomicheva, E. V. Economic security of Russia in the modern system of 

international economic security / E. V. Fomicheva // Россия в глобальной экономике: вызовы 

и институты развития : Материалы III Международного политэкономического конгресса и 

VI Международной научно-практической конференции. В 2-х томах, Ростов-на-Дону, 26–

28 мая 2016 года / Под редакцией М.А. Боровской, Ю.М. Осипова, А.В. Бузгалина, А.Ю. 

Архипова. – Ростов-на-Дону: Южный федеральный университет, 2016. – P. 219-223. 

49.  Ishkinina, G. Convergence of the concept "economic security of the state", 

"economic security of the region", "economic security of the establishment" and content of the 

management concepts of the economic security of the establishment / G. Ishkinina // The 

Genesis of Genius. – 2015. – Vol. 1. – No 2. – P. 45-49. 

50.  Shvaiba Dzmitry World Experience in ensuring social and economic security // 

Бюллетень науки и практики. 2019. №9. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/world-

experience-in-ensuring-social-and-economic-security (дата обращения: 11.06.2021). 

 

 

 

 

  



64 

ПРИЛОЖЕНИЕ А  

Бухгалтерский баланс АО «СХК» на 31.12.2020 года 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о финансовых результатах за 2018-2020 годы 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

План мероприятий противодействия коррупции в АО «СХК» на 2018-2020 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Перечень локальных нормативных актов АО «СХК» 
 

Таблица Г.1 – Перечень локальных нормативных актов АО «СХК» 

№ 

п/п 

Локальный нормативный акт 

1. Антикоррупционная политика организации 

1.1 Приказ от 11.04.2016 №11/592-П «О вводе в действие Единой отраслевой 

антикоррупционной политики» 

1.2 Приказ от 06.05.2019 №11/659-П «О вводе в действие изменений в приказы 

№11/592-П и №11/822-П» 

2. Кодекс этики и служебного поведения работников 

2.1 Приказ от 17.03.2016 №11/416-П «О вводе в действие Кодекса этики и 

корпоративного поведения работников АО «СХК» 

3. План противодействия коррупции 

3.1 План мероприятий по противодействию коррупции в АО «СХК»                                          

на 2018 - 2020 годы от 26.10.2018 №11-25-04-дсп/41697-ВК 

4. Программа (план) антикоррупционного обучения 

4.1 Приказ от 27.08.2019 № 11/1295-П «О начале нового 2019-2020 учебного года в 

системе производственного обучения персонала АО «СХК»  

4.2 Учебный план антикоррупционного обучения персонала АО «СХК» на 2020 год            

от 17.02.2020 № 11-01/14729-ВК 

4.3 Приказ от 27.02.2019 №11/322-П «О вводе в действие ЕОМУ по организации 

повышения квалификации» 

4.4 Приказ от 01.03.2019 №11/338-П «О вводе в действие ЕОМУ по проведению оценки 

уровня профессионально – технических знаний, умений и навыков» 

5. Подразделение, ответственное за профилактику коррупционных                                           и 

иных правонарушений 

5.1 Приказ от 28.11.2019 №11/1801-П «О вводе в действие Положения об отделе 

защиты активов акционерного общества «Сибирский химический комбинат»,                      

П 25-001-2019 

5.2 Приказ от 28.03.2018 №11/453-П «Об исполнении требований законодательства о 

противодействии коррупции» 

6 JIHA, регламентирующие взаимодействие с правоохранительными органами 

6.1 Приказ от 28.10.2016 №11/1704-П «О вводе в действие Положение о порядке 

взаимодействия акционерного общества «Сибирский химический комбинат» с 

правоохранительными и контрольно-надзорными органами в сфере предупреждения 

и противодействия коррупции и иных правонарушений», П 25-012-2016 
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6.2 Приказ от 31.05.2019 №11/787-П «О введение в действие Единых отраслевых 

методических указаний об оказании содействия уполномоченным 

представителям контрольных (надзорных) и правоохранительных органов при 

проведении ими проверок» 

6.3 Приказ от 09.08.2019 №11/1201-П «О введение в действие ЕОМУ об оказании 

содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов при 

проведении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционных 

преступлений» 

7. Информирование работниками работодателя о возникновении личной 

заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов 

7.1 Приказ от 03.06.2016 №11/917-П «Об урегулировании конфликта интересов» 

7.2 Приказ от 25.01.2018 №11/119-П «О вводе в действие положения о порядке 

регистрации и рассмотрения уведомления работника АО «СХК» о возможности 

возникновения конфликта интересов», П 25-012-2018 

8. Обмен деловыми подарками и знаками делового гостеприимства 

8.1 Приказ от 18.03.2015 №11/337-П «О введении в действие в АО «СХК» 

Положения о подарках, приглашениях и знаках делового гостеприимства ОАО 

«ТВЭЛ» 

8.2 Приказ от 20.01.2016 №11/52-П «О создании комиссии по подаркам» 

9. Информирование работниками работодателя о случаях склонения их к совершению 

коррупционных нарушений и порядок рассмотрения таких сообщений 

9.1 Приказ от 25.12.2015 №11/1893-П «Об утверждении Порядка уведомления»  

10. Информирование работодателя о ставшей известной работнику информации                       

о случаях совершения коррупционных правонарушений другими работниками, 

контрагентами организации или иными лицами и порядок рассмотрения таких 

сообщений 

10.1 Приказ от 20.02.2019 №11/273-П «Об утверждении Порядка информирования»  

11. Проверка сообщений о правонарушениях коррупционной                                                      

и иной направленности 

11.1 Приказ от 15.03.2018 №11/365-П «О вводе в действие порядка работы с 

сообщениями горячей линии»  

11.2 Приказ от 15.01.2019 №11/40-П «Об изменении приложения к приказу от 

15.03.2018 №11/365-П» 

11.3 Приказ от 27.08.2018 №11/1307-П «О вводе в действие Положения о проверках» 

12. Представление справок о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного 

характера (об обязательности исполнения приказа ГК «Росатом» от 25.03.2013) 

12.1 Приказ от 25.02.2020 №11/303-П «О порядке предоставления справок о доходах и 

обязательствах имущественного характера»  

13. Ведение реестра лиц, обязанных предоставлять информацию о наличии 

заинтересованности в совершении сделок 
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13.1 Приказ от 08.05.2018 №11/687-П «О ведении реестра лиц, обязанных 

представлять информацию о наличии заинтересованности в совершении сделок» 

(введено Положение, 11-12/17-П-ВК от 13.03.2020) 

14. Перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками, 

возникающими при реализации функций 

14.1 Приказ от 31.05.2017 №11/822-П «Об утверждении единых отраслевых 

методических указаний по оценке коррупционных рисков в АО «СХК» 

14.2 - Приказ от 06.05.2019 №11/659-П «О вводе в действие изменений в приказы 

№11/592-П и №11/822-П» 

15. Положение о комиссии по этике, служебному поведению и урегулированию 

конфликта интересов в организации и о составе такой комиссии 

15.1 Приказ от 27.05.2020 №11/794-П «О создании комиссии по соблюдению 

требований к служебному поведению и урегулированию конфликта интересов» 

(введено Положение о комиссии, 11-12/23-П-ВК от 20.04.2020)  

16. Стандарты и процедуры, направленные на обеспечение добросовестности работы 

16.1 Приказ от 17.03.2016 №11/417-П «О вводе в действие ЕОМУ по мониторингу 

соответствия законодательству о противодействии коррупции 

антикоррупционных локальных нормативных актов организаций Госкорпорации 

«Росатом» и их применения и Плана-графика мониторинга соответствия 

законодательству о противодействии коррупции антикоррупционных локальных 

нормативных актов организаций Госкорпорации «Росатом» и их применения» 

16.1а Приказ от 05.02.2018 №11/169-П «Дополнения к приказу от 17.03.2016 №11/417-

П» 

16.2 Приказ от 13.02.2017 №11/215-П «О введении в действие Единых отраслевых 

методических рекомендаций по заключению договоров и государственных 

контрактов» в редакции приказов от 07.03.2017 №11/363-П, от 27.03.2017 

№11/455-П, от 19.06.2017 №11/923-П, от 13.11.2017 №11/1774-П, от 26.06.2018 

№11/942-П, от 11.07.2018 №11/1051-П, от 03.12.2018 №11/1845-П, от 22.02.2019 

№11/298-П, от 21.09.2020 №11/1431-П . 

16.3 Приказ от 14.10.2016 №11/1625-П «О вводе в действие ЕОМУ о представлении 

организациями ГК сведений о выявляемых в них коррупционных и иных 

правонарушениях, проводимой антикоррупционной работе, в том числе по 

выявлению и урегулированию конфликта интересов» 

16.4 Приказ от 14.02.2017 №11/229-П «О сообщениях по существенным событиям» 

16.5 Приказ от 16.07.2018 №11/1072-П «О вводе в действие Положения о порядке 

регистрации и рассмотрения уведомления работника АО «СХК» о занятии 

предпринимательской деятельностью» 

16.6 Карта коррупционных рисков бизнес-процессов АО «СХК» от 22.03.2018                  

№11-25-04-дсп/9820-ВК и Дополнения к ней 

17. JIHA, направленные на недопущение составления неофициальной отчетности и 

использования поддельных документов 

17.1 Приказ от 10.12.2014 №11/1396-П «О вводе в действие регламентных и 

методических документов по вопросам системы внутренних контролей 

финансовой отчетности», в редакции приказов от 29.03.2017 №11/473-П, от 

20.03.2018 №11/387-П 

17.2 Приказ от 10.11.2015 № 11/1604-П «Об утверждении и вводе в действие Матрицы 

рисков и контрольных процедур по процессу «Учет кредитов и займов» 
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0%
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[01]

Приказ от 14.04.2015 № 1/364-П «Об утверждении Единой
отраслевой антикоррупционной политики Госкорпорации
«Росатом» и ее организаций и Единых отраслевых методических
указаний по оценке коррупционных рисков в организациях
Госкорпорации «Р...
https://rosatom.ru

25 Окт 2018 Интернет Плюс

[02]
http://www.rosatom.ru/upload/iblock/57d/57d887e05b29621f8453563f
2d03ec01.docx
http://rosatom.ru

09 Мая 2019 Интернет Плюс

[03]
История СХК | АО "СХК"
http://atomsib.ru

24 Янв 2020 Интернет Плюс

[04]

Приказ Государственной корпорации по атомной энергии
"Росатом" от 14 апреля 2015 г. N 1/364-П "Об утверждении Единой
отраслевой антикоррупционной политики Государственной
корпорации по атомной энергии "Росатом" и ее организаций и
Типовых отраслевых мето...
http://ivo.garant.ru

10 Апр 2019 СПС ГАРАНТ

[05]
Единая отраслевая антикоррупционная политика Государственной
корпорации по атомной энергии Росатом и (ред. от 27.04.2017)
https://rulaws.ru

10 Июн 2021 Интернет Плюс

[06]
210594
http://biblioclub.ru

18 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[07] не указано раньше 2011 Шаблонные фразы

[08]
КОРПОРАТИВНЫЕ ФИНАНСЫ. Учебник и практикум для
академического бакалавриата.pdf

07 Мар 2017 Сводная коллекция ЭБС

[09]
214506
http://biblioclub.ru

18 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[10] OP_k_p_G_Nesterova_649zsf_1072015_155933.docx 29 Окт 2015 Кольцо вузов

http://tsu.antiplagiat.ru
mailto:s.scharinskaja@lib.tsu.ru
http://tsu.antiplagiat.ru


0,04%

1,17%
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0%
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2,21%

0%
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0%

0%

0%

0%

0,78%

0%

0%

0,28%

0%

0%

0%

0,1%

0%

0%

0%

0%

0,2%

1,62%

0%

0%

1,5%

[11]
Бухгалтерская (финансовая) отчетность
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[12]

Карпенко, Евгений Игоревич Комплексная оценка радиационного
воздействия объектов ядерной энергетики на окружающую среду и
человека : диссертация ... доктора биологических наук : 03.01.01
Обнинск 2020
http://dlib.rsl.ru

12 Янв 2021 Сводная коллекция РГБ

[13] Фин диагностика Степанова АВ (1) 21 Сен 2020 Кольцо вузов

[14]
Финансовый менеджмент
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[15]
Шашев Н.В. Взаимосвязь экономической безопасности и
эффективности деятельности предприятия

23 Июн 2017 Кольцо вузов

[16]
Комплекс маркетинга компании на рынке (2/2)
http://diplomba.ru

29 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[17] 38535_diplom_060820202059.doc 07 Авг 2020 Кольцо вузов

[18]
225695
http://biblioclub.ru

19 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[19]

Финансовая оценка уровня экономической безопасности
предприятия (А.В. Графов, С.А. Шахватова, журнал "Аудитор", N 10,
октябрь 2017 г.)
http://ivo.garant.ru

28 Фев 2018 СПС ГАРАНТ

[20]
не указано
http://dspace.susu.ru

08 Ноя 2018 Интернет Плюс

[21]
Н.А. Наумова, М.В. Беллендир, Е.В. Хоменко Бухгалтерский учет и
анализ учебник (бакалавриат) Москва 2018
http://dlib.rsl.ru

01 Фев 2018 Сводная коллекция РГБ

[22]
Proizvodstvennaja_struktura_cekhov_na_khimicheskom_predprijatii
(3).doc

02 Ноя 2015 Кольцо вузов

[23] СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК 31 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[24] 40162_diplom_270220201004.docx 27 Фев 2020 Кольцо вузов

[25] Magisterskaya__Almutlak_ruk._Kiselev___2.docx 19 Июн 2020 Кольцо вузов

[26]

Т. А. Рудакова ; Федеральное агентство по образованию, Алтайский
гос. ун-т Учетно-аналитические аспекты банкротства : учебное
пособие для студентов, обучающихся по специальности
"Бухгалтерский учет, анализ и аудит" Барнаул 2008
http://dlib.rsl.ru

15 Окт 2019 Сводная коллекция РГБ

[27]
Финансовый анализ. Краткий курс. 2-е изд.
http://ibooks.ru

09 Дек 2016 Сводная коллекция ЭБС

[28]
214335
http://biblioclub.ru

18 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[29]
Зубояров, Олег Рушанович диссертация ... кандидата
экономических наук : 08.00.05 Нижний Новгород 2013
http://dlib.rsl.ru

28 Фев 2014 Сводная коллекция РГБ

[30]
не указано
http://dspace.susu.ru

08 Ноя 2018 Интернет Плюс

[31]
ЭКСПРЕСС-ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЯ.
http://elibrary.ru

04 Авг 2016 eLIBRARY.RU

[32]
214334
http://biblioclub.ru

18 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[33]
Повышение эффективности использования основного капитала как
фактор обеспечения экономической безопасности предприятия
https://nauchkor.ru

01 Мар 2021 Интернет Плюс

[34]
https://core.ac.uk/download/pdf/81246097.pdf
https://core.ac.uk

22 Июн 2020 Интернет Плюс

[35]
Анализ баланса
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[36] Половинченкова В.А. 08 Мая 2020 Кольцо вузов

[37]
Ретро Северск. История СХК
http://vseverske.info

24 Фев 2021 СМИ России и СНГ

[38]
Совершенствование производственных процессов на предприятии
атомной промышленности
https://core.ac.uk

20 Мар 2021 Интернет Плюс

[39]

Критерии распространения антикоррупционных запретов,
ограничений и обязанностей, установленных в отношении
государственных корпораций и компаний, на их дочерние
организации.
http://elibrary.ru

21 Фев 2018
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[40]
210253
http://biblioclub.ru

18 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[41]

Сергеева, Мария Владимировна На примере Астраханской области :
диссертация ... кандидата экономических наук : 08.00.05 Астрахань
2002
http://dlib.rsl.ru

раньше 2011 Сводная коллекция РГБ

[42]
ЭКСПРЕСС-ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЯ.
http://elibrary.ru

04 Авг 2016
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

Критерии распространения антикоррупционных запретов,
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[43]
ограничений и обязанностей, установленных в отношении
государственных корпораций и компаний, на их дочерние
организации.
http://elibrary.ru

21 Фев 2018 eLIBRARY.RU

[44] СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК 28 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[45]

http://100umov.ru/upload/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B
8%D0%B7%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D
0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%81%D0%BE%D1%81
%D1%82%D0%BE%D1%8F%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BF%D1
%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0
%B8%D1...
http://100umov.ru

21 Июл 2020 Интернет Плюс

[46] ВКР_Агабалян М.С 16 Сен 2020 Кольцо вузов

[47] 3743802_81001_Полончук_АЕ.docx 03 Июл 2020 Кольцо вузов

[48]
Оценка финансового состояния предприятия - Diplomopad.com
https://diplomopad.com

04 Мая 2019 Интернет Плюс

[49]
Безопасность информации в деятельности фирмы, организации,
предприятия (правовой аспект).
http://elibrary.ru

23 Сен 2015 eLIBRARY.RU

[50]
Бизнес-планирование на предприятии АПК. Практикум
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[51] не указано 07 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[52]
Бухгалтерский учет в условиях антикризисного управления
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[53]

https://dspace.tltsu.ru/bitstream/123456789/1711/1/%D0%92%D0%BB
%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%98.%D0%90._%D
0%AD%D0%9A%D0%B1_1201.pdf
https://dspace.tltsu.ru

05 Окт 2020 Интернет Плюс

[54]

https://dspace.tltsu.ru/bitstream/123456789/1711/1/%D0%92%D0%BB
%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%98.%D0%90._%D
0%AD%D0%9A%D0%B1_1201.pdf
https://dspace.tltsu.ru

18 Июн 2020 Интернет Плюс

[55]
Пономарева, Светлана Валерьевна диссертация ... доктора
экономических наук : 08.00.12 Москва 2013
http://dlib.rsl.ru

15 Мар 2014 Сводная коллекция РГБ

[56]
ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ В
КОМПАНИИ - Оценка коррупционных рисков компании
https://studref.com

10 Мар 2021 Интернет Плюс

[57]
Экономика предприятия (организации)
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[58]
Антикоррупционное законодательство и стандарты
антикоррупционного поведения Москва 2016
http://dlib.rsl.ru

05 Авг 2019 Сводная коллекция РГБ

[59]
Конспект лекций. Составление и использование бухгалтерской
отчетности. Виды бухгалтерской отчетности — allRefs.net
http://allrefs.net

21 Фев 2019 Интернет Плюс

[60]
Анализ финансового состояния организации по данным
бухгалтерской отчетности
https://other.refmag.ru

08 Окт 2020 Интернет Плюс

[61]
Юбилей СХК в Северске пройдет под звуки итальянской оперы
http://vseverske.info

31 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[62]
не указано
http://news.vtomske.ru

28 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[63]
http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/services/Download/vital:9043/SOURCE
01
http://vital.lib.tsu.ru

24 Янв 2020 Интернет Плюс

[64]
Томский щит России Сергей Анатольевич Жвачкин ГУБЕРНАТОР
ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ
http://federalbook.ru

05 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[65]
О роли атомной энергетики в повышении конкурентоспособности
России.
http://elibrary.ru

12 Июн 2018
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[66]
Анализ и пути улучшения финансового состояния ОАО "Метафракс"
http://ref.by

20 Ноя 2020 Интернет Плюс

[67]

ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ ПО
ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ОРГАНИЗАЦИИ.
http://elibrary.ru

19 Мар 2020 eLIBRARY.RU

[68]
Комплексная система экономических индикаторов развития малых
предприятий.
http://elibrary.ru

14 Сен 2015 eLIBRARY.RU

[69]
Комплексная система экономических индикаторов развития малых
предприятий.
http://elibrary.ru

05 Авг 2016 eLIBRARY.RU

[70]
О роли атомной энергетики в повышении конкурентоспособности
России.
http://elibrary.ru

12 Июн 2018 eLIBRARY.RU

[71]
Анализ хозяйственной деятельности на железнодорожном
транспорте
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина
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[72]

Коларж, Вячеслав Вячеславович Обеспечение устойчивости
развития предпринимательских структур : на примере
предприятия сферы ЖКХ РФ : диссертация ... кандидата
экономических наук : 08.00.05 Санкт-Петербург 2017
http://dlib.rsl.ru

27 Дек 2019 Сводная коллекция РГБ

[73]

Единый отраслевой стандарт закупок (положение о закупке)
государственной корпорации по атомной энергии "Росатом" (утв.
решением Государственной корпорации по атомной энергии
"Росатом" от 7 февраля 2012 г. N 37) (в редакции с изменениями,
утвержденными р...
http://ivo.garant.ru

21 Июн 2019 СПС ГАРАНТ

[74]
Расчет коэффициентов финансовой устойчивости по строкам
баланса
https://svprint34.ru

02 Дек 2020 Интернет Плюс

[75]

О роли атомной энергетики в повышении конкурентоспособности
России – тема научной статьи по экономике и бизнесу читайте
бесплатно текст научно-исследовательской работы в электронной
библиотеке КиберЛенинка
https://cyberleninka.ru

16 Дек 2020 Интернет Плюс

[76]
Маркетинговый анализ Томской области (2/2)
http://diplomba.ru

30 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[77]
Читать реферат по маркетингу: "Маркетинговый анализ Томской
области" | скачать бесплатно, рефераты, отзывы
http://referat.co

05 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[78]

ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ОРЕШКИНСКИЙ
КНСМ» НА ОСНОВЕ РЕЗУЛЬТАТОВ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО
СОСТОЯНИЯ.
http://elibrary.ru

30 Авг 2014 eLIBRARY.RU

[79]
Основы информационного права
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[80]
Информационное право. Конспект лекций
https://book.ru

03 Июл 2017 Сводная коллекция ЭБС

[81]
К. К. Михельсон Информационное право конспект лекций :
[учебное пособие] Москва 2016
http://dlib.rsl.ru

05 Авг 2019 Сводная коллекция РГБ

[82]
Оценка и разработка мероприятий по нейтрализации угроз
экономической безопасности предприятия
https://nauchkor.ru

23 Дек 2020 Интернет Плюс

[83]

Шадрина Г. В., Богомолец С. Р., Косорукова И. В. Комплексный
экономический анализ организации : учеб. пособие для студентов
вузов, обучающихся по специальности "Антикризис. упр." и др.
экон. специальностям М. 2005
http://dlib.rsl.ru

01 Янв 2005 Сводная коллекция РГБ

[84]
Л. Л. Ефимова Правовые основы информатики учебно-
практическое пособие Москва 2011
http://dlib.rsl.ru

17 Фев 2014 Сводная коллекция РГБ

[85]
Управление и экономика фармации
http://studentlibrary.ru

26 Янв 2018 Медицина

[86]
http://earchive.tpu.ru/bitstream/11683/40780/1/TPU410416.pdf
http://earchive.tpu.ru

18 Мар 2019 Интернет Плюс

[87]
http://earchive.tpu.ru/bitstream/11683/40780/1/TPU410416.pdf
http://earchive.tpu.ru

03 Июн 2020 Интернет Плюс

[88]
http://earchive.tpu.ru/bitstream/11683/40780/1/TPU410416.pdf
http://earchive.tpu.ru

27 Ноя 2020 Интернет Плюс

[89]
А. В. Носов [и др.] Управление финансами: опыт российских
организаций АПК монография Пенза 2016
http://dlib.rsl.ru

01 Фев 2018 Сводная коллекция РГБ

[90]
Анализ использования оборотных средств на примере
предприятия - реферат, курсовая работа, диплом, 2017
http://referatwork.ru

24 Окт 2020 Интернет Плюс

[91] magistr.docx 02 Мая 2019 Модуль поиска "ТГУ"

[92]
ознакомиться (PDF)
http://unecon.ru

08 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[93]
Информация об отчете и его подготовке - PDF
http://docplayer.ru

18 Июн 2018 Интернет Плюс

[94]

Федеральный закон Российской Федерации от 12 марта 2014 г. N 35-
ФЗ "О внесении изменений в части первую, вторую и четвертую
Гражданского кодекса Российской Федерации и отдельные
законодательные акты Российской Федерации"

31 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[95]
Курсовая работа (теория): Комплекс маркетинга компании на
рынке
http://dodiplom.ru

16 Янв 2021 Интернет Плюс

[96]

Методичка по практическим работам 09.02.09 Информационные
системы и программирование Топ -50 по ОП.05 Правовое
обеспечение профессиональной деятельности (по отраслям) по
дисциплине ОГСЭ.02 История (актуализированная)
https://infourok.ru

30 Мая 2021 Интернет Плюс

[97] не указано раньше 2011 Библиография

[98]

Перепечко, Олеся Васильевна Обеспечениe экономической
безопасности предприятий на основе управления объектами их
интеллектуальной собственности : диссертация ... кандидата
экономических наук : 08.00.05 Санкт-Петербург 2019

27 Дек 2019 Сводная коллекция РГБ
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http://dlib.rsl.ru

[99]
Антикоррупционное законодательство и стандарты
антикоррупционного поведения. Сборник нормативных актов
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[100]
Сулейменова, Гульнар Наухановна диссертация ... кандидата
экономических наук : 08.00.12 Астрахань 2004
http://dlib.rsl.ru

20 Янв 2010 Сводная коллекция РГБ

[101] Разные судьбы - общая цель 1949 - 2015 09 Янв 2019 СМИ России и СНГ

[102]
Информационное право. Конспект лекций: учебное пособие
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[103]
2 Анализ бухгалтерского баланса как основной формы отчетности
организации » СтудИзба
https://studizba.com

21 Дек 2020 Интернет Плюс

[104]

Отчетная динамика потребления электроэнергии в Томской
области и структура электропотребления по основным группам
потребителей - Маркетинговый анализ Томской области
https://studbooks.net

10 Июн 2021 Интернет Плюс

[105]
Д.В. Сергеев Управленческий учет и анализ предприятия : учебное
пособие Кемерово 2008
http://dlib.rsl.ru

09 Июн 2020 Сводная коллекция РГБ

[106]
https://www.rosenergoatom.ru/upload/iblock/fd4/fd4407dd847ddf180f
21ae8de9c64c7f.pdf
https://rosenergoatom.ru

27 Янв 2021 Интернет Плюс

[107]
Краеведение :: Операция «Березняки». Что меховая шапка помогла
найти ЦРУ в Томске
http://obzor.westsib.ru

03 Янв 2019 СМИ России и СНГ

[108] Диплом Матина П.Н..docx 08 Июн 2019 Модуль поиска "ТГУ"

[109]
ФИПС - Федеральное государственное бюджетное учреждение
Федеральный институт промышленной собственности
http://www1.fips.ru

25 Июн 2015 Патенты СССР, РФ, СНГ

[110]
здесь
https://lawlinks.ru

31 Июл 2018 Интернет Плюс

[111]
О коммерческой тайне (с изменениями на 18 апреля 2018 года),
Федеральный закон от 29 июля 2004 года №98-ФЗ
http://docs.cntd.ru

16 Мая 2019 Интернет Плюс

[112]
Коммерческая тайна - 872 советов адвокатов и юристов
https://9111.ru

29 Ноя 2020 Интернет Плюс

[113]
Финансовый результат предприятия | Информация - бесплатно
http://lib.rosdiplom.ru

19 Июн 2019 Интернет Плюс

[114]
Маркетинговое исследование рынка косметики
https://otherreferats.allbest.ru

25 Июн 2019 Интернет Плюс

[115]
Маркетинговое исследование рынка косметики
https://otherreferats.allbest.ru

23 Мар 2021 Интернет Плюс

[116]
Информационно-аналитическое обеспечение экономических
интересов субъектов корпоративных отношений.
http://elibrary.ru

14 Сен 2015 eLIBRARY.RU

[117]
МЕТОДЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
НА КАРТОГРАФИЧЕСКОМ ПРОИЗВОДСТВЕ.
http://elibrary.ru

раньше 2011
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[118]
225690
http://biblioclub.ru

19 Апр 2016 Сводная коллекция ЭБС

[119]
ФИПС - Федеральное государственное бюджетное учреждение
Федеральный институт промышленной собственности
http://www1.fips.ru

25 Июн 2015 Патенты СССР, РФ, СНГ

[120]
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ SWOT- И PEST-АНАЛИЗА ДЛЯ ОЦЕНКИ
РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ.
http://elibrary.ru

21 Фев 2018
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[121]
Корпоративный раздел — Томская интернет-газета
https://gt-tomsk.ru

05 Мая 2020 Интернет Плюс

[122]

Н. С. Пласкова Экономический анализ : учебник для студентов,
обучающихся по специальностям "Финансы и кредит",
"Бухгалтерский учет, анализ и аудит" Москва 2009
http://dlib.rsl.ru

17 Фев 2014 Сводная коллекция РГБ

[123]
Оценка эффективности управления финансовыми ресурсами.
http://elibrary.ru

14 Янв 2020 eLIBRARY.RU

[124]
ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЙТИНГА ПРЕДПРИЯТИЙ ВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ
ОТРАСЛИ.
http://elibrary.ru

14 Янв 2020
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[125]
Правовые и организационные основы противодействия коррупции
в Российской Федерации | Контент-платформа Pandia.ru
https://pandia.ru

09 Окт 2020 Интернет Плюс

[126]
Интегральная оценка эффективности управления финансами
коммерческих организаций
http://dep.nlb.by

06 Дек 2018 Диссертации НББ

[127]
CIVIL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION FOURTH PART | Юрист
круглосуточно (8/10)
http://russianpeople.ru

05 Янв 2018
Переводные
заимствования (RuEn)

[128]
О ратификации Договора о Евразийском экономическом союзе -
ИПС "Әділет" (24/27)
http://adilet.zan.kz

21 Янв 2016 ИПС Адилет

О ратификации Договора о Евразийском экономическом союзе -
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[129] ИПС "Әділет"
http://adilet.zan.kz

04 Окт 2017 ИПС Адилет

[130]

О внесении на рассмотрение Президента Республики Казахстан
предложения о подписании Договора о Евразийском
экономическом союзе - ИПС "Әділет"
http://adilet.zan.kz

04 Окт 2017 ИПС Адилет

[131]
не указано
http://www1.fips.ru

25 Июн 2015 Патенты СССР, РФ, СНГ

[132]
Экономическая безопасность в предпринимательской
деятельности учебник Москва 2016
http://dlib.rsl.ru

05 Авг 2019 Сводная коллекция РГБ

[133]
БОЛЬШАЯ ЮРИДИЧЕСКАЯ ЭНЦИКЛОПЕДИЯ
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[134]
PDF-версия (10/12)
http://www1.fips.ru

03 Ноя 2016 Патенты СССР, РФ, СНГ

[135]
Э. А. Маркарьян, Г. П. Герасименко, С. Э. Маркарьян Экономический
анализ хозяйственной деятельности учебное пособие Москва 2016
http://dlib.rsl.ru

01 Фев 2018 Сводная коллекция РГБ

[136]
Финансовый анализ хозяйственной деятельности предприятия
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[137]

Финансовый механизм организаций мясоперерабатывающей
промышленности и его совершенствование в контексте
обеспечения продовольственной безопасности государства
http://dep.nlb.by

06 Дек 2018 Диссертации НББ

[138]

РЕШЕНИЕ от 09 января 2018г. N 03 О проверке достоверности и
полноты сведений, представляемых гражданами, претендующими
на замещение должностей муниципальной службы в Пристенском
сельсовете Пристенского района Курской области, и
муниципальными служащими ...
http://mun.rkursk.ru

19 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[139]
Учет и анализ банкротств
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[140]
Анализ ликвидности баланса: оценка платежеспособности
предприятия
https://bizneskontent.ru

28 Окт 2020 Интернет Плюс

[141]
Анализ ликвидности баланса: оценка платежеспособности
предприятия
https://bizneskontent.ru

05 Июн 2020 Интернет Плюс

[142]
Антикризисное управление в коммерческой организации
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[143]
EXTERNAL THREATS TO ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES OF
SHIPPING BUSINESS
http://cyberleninka.ru

08 Янв 2018
Переводные
заимствования (RuEn)

[144] ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "КПКБ" 03 Янв 2019 СМИ России и СНГ

[145]

Методики формирования и анализа показателей отчетности о
финансовых результатах: состояние и направления
совершенствования
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[146]
Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[147]
Финансы организаций (предприятий)
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[148]
Анализ использования рабочего времени предприятия » Буквы.Ру
Научно-популярный портал
http://bukvi.ru

14 Июн 2021 Интернет Плюс

[149]
Анализ использования рабочего времени предприятия » Буквы.Ру
Научно-популярный портал
http://bukvi.ru

11 Июн 2021 Интернет Плюс

[150]
Анализ использования рабочего времени предприятия » Буквы.Ру
Научно-популярный портал
http://bukvi.ru

10 Июн 2021 Интернет Плюс

[151]
Анализ использования рабочего времени предприятия » Буквы.Ру
Научно-популярный портал
http://bukvi.ru

10 Июн 2021 Интернет Плюс

[152]
Оценка инновационного развития инжиниринговых компаний
атомной отрасли в целях повышения их конкурентоспособности.
http://elibrary.ru

12 Июл 2019
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[153]
Бадаева, Ольга Николаевна диссертация ... кандидата
экономических наук : 08.00.10 Иваново 2013
http://dlib.rsl.ru

раньше 2011 Сводная коллекция РГБ

[154]
Формирование и функционирование оборотного капитала в
системе обеспечения финансовой устойчивости предприятия
http://dep.nlb.by

04 Июл 2017 Диссертации НББ

[155]
Указ Президента Российской Федерации от 13 апреля 2010 г. № 460
http://magas.bezformata.ru

20 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[156]

Развитие методик бухгалтерского учета и анализа материальных
затрат в системе экономического управления на предприятиях
мукомольно-крупяной промышленности
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[157]
ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРОВЕДЕНИЯ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
http://5fan.ru

18 Авг 2018 Интернет Плюс
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[158]
Сибирский химический комбинат
http://ru.wikipedia.org

08 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[159]

Совершенствование учета и аудита формирования финансовых
результатов за выполненные объемы строительно-монтажных
работ
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[160]

Решение Совета директоров ОАО "Газпром" от 30 июля 2006 г. N 886
"Об утверждении Решений о выпуске, Проспекта и образцов
Сертификатов облигаций ОАО "Газпром" серии А7, А8, А9"
http://ivo.garant.ru

22 Фев 2019 СПС ГАРАНТ

[161]

ОБРАЩЕНИЯ ГРАЖДАН В ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ОРГАНЫ И ОРГАНЫ
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ: ПРАВОВАЯ ОСНОВА, ПОРЯДОК И
СРОКИ РАССМОТРЕНИЯ ЗАЯВЛЕНИЙ, ОПРЕДЕЛЕННЫЕ
ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ N 59- ФЗ ОТ 2.05.2006 г.

15 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[162]
не указано
http://edportal.net

30 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[163]
Система статистических кредитных рейтингов нефинансовых
организаций: методики и модели
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[164]
Финансовая устойчивость субъекта хозяйствования и ее
обеспечение в условиях рыночных отношений
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[165] АНТИКОРРУПЦИЯ-2013: ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО СОВЕРШЕНСТВУЕТСЯ 25 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[166]
На модуле фабрикации ОДЭК в сентябре начнется монтаж
оборудования
http://seversk.bezformata.ru

08 Янв 2019 СМИ России и СНГ

[167]
Учебно - методические материалы
https://bgsha.com

01 Окт 2020 Интернет Плюс

[168]

РАЗВИТИЕ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА ЗАПАДНОЙ
СИБИРИ: СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ И
ПЕРСПЕКТИВЫ.
http://elibrary.ru

раньше 2011
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

[169]
Authors*:
http://revecon.ro

06 Янв 2018
Переводные
заимствования (RuEn)

[170]

Решение Элистинского городского Собрания Республики
Калмыкия третьего созыва (заседание N 20) от 20 сентября 2007 г. N
10 "Об утверждении Инвестиционной программы "Развитие систем
теплоснабжения города Элисты на 2008-2010 гг." (с изменениями и
дополнени...
http://ivo.garant.ru

13 Янв 2017 СПС ГАРАНТ

[171]

Рождествина А.А., Артемьев Е.В. Комментарий к Федеральному
закону от 21 ноября 1995 г. N 170-ФЗ "Об использовании атомной
энергии" (постатейный). - Специально для системы ГАРАНТ, 2014 г.
http://ivo.garant.ru

14 Янв 2017 СПС ГАРАНТ

[172]
Скачать
http://bmsi.ru

07 Янв 2017
Перефразирования по
Интернету

[173]

О проекте Указа Президента Республики Казахстан "Об
утверждении Соглашения о взаимной охране прав на результаты
интеллектуальной деятельности, полученные и используемые в
ходе военно-экономического сотрудничества в рамках
Организации Договора о коллекти...
http://adilet.zan.kz

21 Янв 2016 ИПС Адилет

[174]
Комментарий к Уголовному Кодексу Республики Казахстан
(Особенная часть) - ИПС "Әділет"
http://adilet.zan.kz

04 Окт 2017 ИПС Адилет

[175]
Недобросовестная конкуренция как объект гражданско-правового
регулирования
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ

[176]

5ка.РФ - Финансы и кредит - Анализ и оценка финансово-
хозяйственной деятельности ОАО «Вымпелком» - скачать
бесплатно
http://xn--5-8sb3a.xn--p1ai

22 Фев 2021 Интернет Плюс

[177]
Финансы организации (предприятия)
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина

[178]

О подписании Соглашения о совместном использовании
экспериментального комплекса на базе казахстанского
материаловедческого токамака - ИПС "Әділет"
http://adilet.zan.kz

04 Окт 2017 ИПС Адилет

[179]
Самухин И. Б. Выявление кризисных тенденций в деятельности
организации Москва 2010
http://dlib.rsl.ru

17 Фев 2014 Сводная коллекция РГБ

[180]
Финансовый менеджмент основного капитала в системе
обеспечения финансовой устойчивости предприятия
http://dep.nlb.by

20 Дек 2016 Диссертации НББ

[181]
Анализ финансового состояния компании "Газпром"
https://revolution.allbest.ru

01 Июн 2020 Интернет Плюс

[182] Экологическая политика 23 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[183]
"Дочка" Росатома планирует запустить производство аммиачной
селитры
http://rupec.ru

21 Дек 2018 СМИ России и СНГ

[184]
edited by
http://dbc.wroc.pl

07 Янв 2018
Переводные
заимствования (RuEn)

Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.
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[185]
Энергетическая политика СХК соответствует международным
стандартам
http://seversk.bezformata.ru

31 Дек 2018 СМИ России и СНГ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[186]
Антикризисное управление. Финансовое моделирование и
диагностика банкротства коммерческой организации
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[187]
Анализ финансовой отчетности
http://studentlibrary.ru

19 Дек 2016 Медицина
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[188]
Обеспечение экономической безопасности предприятия на основе
снижения рисков
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[189]

Постановление администрации города Новоалтайска от 23 ноября
2015 г. N 2244 "Об утверждении муниципальной программы
"Комплексный инвестиционный план модернизации
муниципального образования городского округа город
Новоалтайск на 2016-2020 годы"
http://municipal.garant.ru

22 Дек 2016 СПС ГАРАНТ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[190]
Развитие учетно-аналитического обеспечения диагностики
финансовой устойчивости сельскохозяйственных организаций
http://dep.nlb.by

11 Ноя 2016 Диссертации НББ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[191]
Анализ финансовой устойчивости предприятия: (На прим. строит.
предприятий Респ. Беларусь)
http://dep.nlb.by

06 Дек 2018 Диссертации НББ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[192]
Механизм повышения конкурентоспособности продукции на
мясоперерабатывающих предприятиях АПК
http://dep.nlb.by

16 Янв 2020 Диссертации НББ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[193]
СОВМЕСТНЫЙ ПРОДУКТ ФИРМЫ "1C" И НАУЧНОГО ЦЕНТРА
ПРАВОВОЙ ИНФОРМАЦИИ.

15 Янв 2019 СМИ России и СНГ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[194]
Анализ и оценка финансовой и рыночной устойчивости
организации
https://revolution.allbest.ru

24 Мар 2019 Интернет Плюс
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[195]
Анализ вероятности утраты платежеспособности (ликвидности)
организации.
http://elibrary.ru

11 Фев 2020
Перефразирования по
eLIBRARY.RU

Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[196]
Прокуратура Верхотурского района разъясняет
http://adm-verhotury.ru

17 Авг 2019 СМИ России и СНГ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[197]

К вопросу оценки финансового состояния предприятия (А.В.
Графов, А.В. Юсупов, С.А. Шахватова, Д.Ю. Михалев, журнал
"Аудитор", N 11, ноябрь 2018 г.)
http://ivo.garant.ru

04 Мар 2019 СПС ГАРАНТ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[198] Культура транспортной безопасности 29 Янв 2021 СМИ России и СНГ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[199]

Решение Думы Полевского городского округа Свердловской
области от 28 апреля 2011 г. N 342 "Об утверждении
инвестиционной программы "Развитие системы водоотведения
отрытого акционерного общества "Северский трубный завод"
Полевского городского округа на 2...
http://ivo.garant.ru

24 Окт 2017 СПС ГАРАНТ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[200]
Булава И.В. и др. Теория и методология разработки стратегии
развития предприятия. - РИО МАОК, 2009 г.
http://ivo.garant.ru

12 Янв 2017 СПС ГАРАНТ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[201]
Информация об основных итогах экспертно-аналитического
мероприятия
http://ozmo.ru

16 Авг 2019 СМИ России и СНГ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.

[202]

Приказ Министерства внутренней политики, информации и связи
Республики Крым от 13 мая 2016 г. N 116 "О некоторых вопросах
контроля за деятельностью государственных предприятий,
отнесенных к ведению Министерства внутренней политики,
информации и связи Ре...
http://ivo.garant.ru

14 Янв 2017 СПС ГАРАНТ
Источник исключен. Причина: Маленький
процент пересечения.


