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INNOVATION ACTIVITY AS A TOOL FOR ADAPTATION  
OF THE NATIONAL ECONOMY 

N.S. Chizhov, E.G. Matyugina 
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The process of economic management is characterized by permanent change 
interrelationships, the state of actors and their environment. The influence of factors of 
different nature, having a perturbing effect, causes the urgency of research into the 
reaction of actors, including adaptive character. В This article summarizes the 
approaches of domestic scientists to the definition of adaptation; the urgency of 
systematizing aspects of the study of adaptation is proved. the urgency of 
systematization of aspects of the study of adaptation (as a process, state, possibility and 
readiness) in order to effectively manage the national economic system 

Keywords: adaptation, process, state, subject of adaptation, adaptation factor. 

Перманентность эволюции потребностей, обеспечивая рост 
благосостояния, является фактором изменений в различных сферах 
жизнедеятельности общества [15] – так, с конца XVIII в. вследствие 
промышленной революции наблюдалась интенсификация производства в 
различных отраслях (сельское хозяйство, текстильная промышленность, 
металлургия и др.), открывшая доступ к новым товарам и услугам [23], 
однако при этом повысилась эксплуатация труда (например, во Франции 
и Англии ХIХ в.  был установлен 13–15 часовой рабочий день при 6-ти 
дневной рабочей неделе [21]). До конца XX в. реальный рост 
среднедушевых доходов в мире оценивается 10-тикратным увеличением 
на фоне усиления неравенства в обществе (соотношение доходов людей 
богатейших и беднейших государств (20% от общей численности) – 
менялось следующим образом: 1960 г. – 30:1, 1990 – 60:1, 1997 – 74:1) 
[8]. 

Устойчивое развитие как приоритет функционирования государства 
требует реализации релевантных мер, носящих, в т.ч. адаптационный 
характер, что нашло отражение в трудах С.Н. Бобылева, Н.В. Зубаревич, 
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С.В. Соловьевой, С.Ю. Глазьева, Г.Г. Фетисова, Л.М. Григорьева, 
В.А. Павлюшиной, А.Г. Сахарова, О.И. Колмара и многих других [4, 7, 9, 
18]. 

Термин «адаптация» встречается в различных отраслях науки. Так, в 
работах философов В.Ю. Верещагина, А.Б. Георгиевского, Т.Г. Дичева, 
В.П. Казначеева, И. Калайкова, Р.С. Карпинской, И.К. Лисеева, 
Э.С. Маркаряна, Г. Селье, В.Ф. Сержантова, К.Е. Тарасова, 
П.Н. Федосеева, Г.И. Царегородцева и мн. др. адаптация рассматривается 
как процесс, в ходе которого устанавливается и поддерживается 
приспособляемость системы, а результатом выступает стабилизация, 
выход на новый уровень [20]. Согласно мнения С.Г. Раевского 
«адаптация по своей сути противоречива, так как является в одно и то же 
время и процессом, и результатом» [17] М.А. Максимов выделяет 
наличие потребностей (фактора адаптации) и способности к адаптации 
(объединяя возможность и готовность), которая осуществляется через 
освоенные механизмы адаптации и завершается адаптированностью как 
результатом адаптации [14]. 

В социологии адаптация рассматривается как процесс, в частности, 
А.М. Розенберг, Т. Шибутани, высказывают мнение, что адаптация – есть 
совокупность приспособительных реакций [19]. В исследованиях 
Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна, Б.Ф. Ломова и др., 
адаптация раскрыта как сущность процесса выражения единства 
взаимодействия сторон – человека и социальной среды, где в основе – 
постоянная активность первого и изменчивость второй [13]. 
М.А. Григорьева рассматривает термин «адаптационная готовность» как 
умение эффективно взаимодействовать с новыми и динамичными 
средами [10]. Как состояние адаптацию рассматривают И.С. Кон и 
И.А. Милославова, относя ее к начальному этапу социализации [5]. 

В биологии термин «адаптация» используется для описания процесса 
приспособления к условиям среды при пассивной роли адаптанта 
(Г. Селье, Ф.З. Меерсон) [11]. В.П. Казначеев, Р.М. Баевский, 
А.П. Берснева, А.В. Ротов, Я.С. Пеккер, М.А. Медведев, О.Г. Берестнева 
выделяют состояния «напряжения механизмов адаптации», 
«неудовлетворительной адаптации», «срыва адаптации» [2]. 

Таким образом, следует констатировать, что адаптация в различных 
отраслях знаний рассматривается как процесс и состояние, что 
обусловливает дифференциацию инструментария воздействия и подходы 
к ее оценке.  
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В исследованиях организации функционирования хозяйственных 
систем в условиях неопределенности адаптация рассматривается 
аналогично, но акцентируясь на дополнительных аспектах. Так, 
Е.С. Галушко и С.А. Галушко рассматривают адаптацию как процесс, 
результат, ресурс и способность [6]. И если трактование адаптации как 
процесса и результата не вызывает сомнений, то выделение ее как 
ресурса и способности одновременно вряд ли можно считать 
обоснованным. Авторы говорят о «способности к адаптации» как об 
умении, возможности изменять составляющие экономической системы, 
что выступает подтверждением владения технологиями реинжиниринга, 
которые являются частным случаем ресурсов. Способность же включает 
в себя ресурсы, владение которыми необходимо для проведения 
адаптации. Целесообразно выделить возможность – как наличие 
соответствующих ресурсов, которые должны быть подкреплены 
ценностными убеждениями, волей и стремлением адаптанта к 
проведению изменений.  

Н.В. Зяблицкая рассматривает «адаптацию» микроуровня как 
«процесс изменения факторов внутренней среды с целью обеспечения 
эффективной деятельности предприятия, а также направленный на 
высокий уровень самореализации работников», отмечая важность 
изменения социальных отношений [12]. Данный аспект отражает 
адаптацию как готовность не только на этапе до её инициации, но и в 
самом процессе. Однако, автор не раскрывает, какие изменения 
отношений должны происходить до и во время адаптации, что не 
позволяет отследить трансформацию значимых характеристик процесса и 
выявить закономерности.  

Е.А. Пастухова подходит к рассмотрению адаптации, выделяя 
следующие значимые компоненты: системность изменений при четком 
целеполагании (готовность как необходимое условие); границы 
адаптационных процессов, отмечая их перманентность – т.е. 
возможность оценки последних в динамике (процесс) и статике 
(состояние);  фактор, ставший катализатором процесса (момент 
окончания значимого воздействия фактора на систему и будет являться 
завершением процесса адаптации) [16]. 

М.Б. Щепкин, Н.А. Виноградова, М.А. Фойгель рассматривают 
адаптацию как процесс, состояние и возможность, выделяя следующие 
стадии: воздействие фактора на субъект; восприятия им воздействия; 
анализ информации; оценка возможностей; организационно-
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функциональные действия субъекта во внутренней среде, ответная 
реакция (организационно-экономические действия) субъекта во внешней 
среде [22]. Такой подход характеризует адаптацию одновременно как 
процесс (указывая на последовательность действий), как состояние 
(отражая возможность оценки любого из этапов адаптации), как 
возможность (говоря об оценке возможностей). Представляется 
целесообразным выделить этап, характеризующий готовность – волю и 
стремление к изменениям, к борьбе.  

Как способность адаптацию рассматривает Блауберг И.В. «Адаптация 
– способность системы к устойчивому развитию в условиях
изменившихся «правил игры», /…/ в условиях нестабильной среды 
функционирования» [3], что указывает на исследование адаптации как 
ресурса, который система может использовать для компенсации влияния 
негативных факторов. По мнению Балаганской А.Г. адаптация – это 
способность системы обнаруживать целенаправленное 
приспосабливающее поведение в сложных средах, а также сам процесс 
такого приспособления» [1]. Тем самым автор концентрирует внимание 
на наличии двух элементов адаптации: технологий адаптации как 
ресурса, и их реализации как процесса. 

Таким образом, многообразие подходов к исследованию адаптации 
позволило выделить следующие значимые аспекты. Адаптация в 
динамике может рассматриваться как процесс, в статике – как состояние.  

Адаптация как способность характеризуется наличием ресурсов, 
подкрепляемая готовностью актора к её проведению.  

Адаптация как готовность характеризуется наличием воли, 
стремления, ценностных ориентиров к реализации процесса адаптации. 
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