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КЛАСТЕРНАЯ СИСТЕМА ГЕРМ АНИИ

Р.В. Ким
Кластерная политика в Г ермании -  это процесс формирования и 

распространения кластеров на территории Федеративной Республи
ки Германии, которые представляют собой тесную сеть взаимодей
ствующих организаций, научных сообществ университетов и бизне
са. Г ермания является одним из мировых лидеров по научным пуб
ликациям, количеству патентов в Европе, объему расходов 
компаний на исследования. Высокая эффективность научн^хх иссле
дований в рамках кластеров обеспечивается кластерной политикой 
ФРГ. Германия ориентирована на инновации. В рамках кластерной 
политики Германия ставит развитие высоких технологий на первое 
место. С середины 1990-х гг. в Германии проводятся такие програм
мы, как BioRegio, Untemehmen Region, ZIM-NEMO, а с 2007 г. -  
Kompetenznetze Deutschland, с помощью которых ФРГ в рамках кла
стерной политики на конкурсной основе отбирала наиболее эффек- 
тивн^1е кластеры и оказывала им финансовую поддержку1.

Целью кластерной системы является повышение конкурентоспо
собности, внедрение инноваций и создание новых рабочих мест. 
В рамках кластерной политики объединяются местн^хе органах вла
сти, научные организации и предприятия, способствуя тем самым 
быстрому росту местн^1х экономик. Они также позволяют многим 
малым и средним компаниям, работающим на местном уровне, 
начать международную деятельность. Таким образом, кластерная 
система создает бизнес-среду, которая способствует экономическо
му росту.

Кластерная политика -  это сочетание мер региональной, промыш
ленной и исследовательской политики, которые постоянно развивают
ся. Параллельно и в дополнение к мерам кластерной политики феде
ральное правительство и земли разработали свои собственн^хе страте
гии и программы. Примерами этого являются федеральные

1 Clusterplattform // go-cluster des Bundesministeriums. Электрон. дан. URL: 
https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/DE/Downloads/Publikationen/
evaluation_des_programms_go_cluster.pdf?__blob=publicationFile&v=5
12.11.2021).
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конкурсы лучших кластеров или инициирование и поддержка кла
стерных инициатив в федеральн^хх землях Германии. Сегодня кла
стеры признаны важн^1м инструментом содействия промышленному 
развитию, инновациям, конкурентоспособности и росту.

Правительство Германии и правительство федеральных земель 
разрабатывают и осуществляют программы, имеющие целью стиму
лирование и совершенствование кластерной системы. В свою оче
редь, в рамках Европейского союза с 2009 г. действует Европейская 
инициатива по совершенствованию кластеров (ECEI). Разработана 
система оценки деятельности кластеров. Учреждена! бронзовый, се
ребряный и золотой знаки ECEI. В Германии на 2022 г. кластеры 
имеют все направления знака ECEI. Бронзовый знак ECEI присуж
ден 18 кластерам, серебрян^хй знак ECEI присужден 38 кластерам и 
золотой знак ECEI присужден 12 кластерам Германии.

Кластеры, награжденные бронзовым знаком. Баварский продо- 
вольственн^1й кластер (Cluster Emahrung), реализует свою деятель
ность в рамках пищевой промышленности, финансирование класте
ра и действия бронзового знака определена! до 31.10.2023. Кластер 
получает финансирование в рамках программы «Go-cluster» и от Ев
ропейского секретариата кластерного анализа (ESCA). Целью Бавар
ского продовольственного кластера, как заявляется в его официаль
ных документах, является укрепление конкурентоспособной и инно
вационной позиции Баварии как региона, когда речь идет о 
продуктах питания. Являясь сетевой платформой, кластер объединя
ет работников сельского хозяйства, торговли продуктами питания, 
пищевой промышленности, науки' . Кластер предлагает ориентиро
ванное на перспективу питание и обеспечивает стартовое финанси
рование для инновационн^хх идей. Продовольственн^хй кластер ба
зируется в центре компетенций Кульмбах, Верхняя Франкония. Ба
варский продовольственн^хй кластер был создан в 2006 г., основн^хе 
области исследований: альтернативн^хе белки. В кластере внима
тельно следят за событиями в пищевой промышленности, чтобы вы
являть инновации и разрабатывать актуальные перспективные про
екты и мероприятия для баварской пищевой и сельскохозяйственной 1

1 Clusterplattform Deutschland // Bavarian Food Cluster. Электрон. дан. URL: 
https://www.clusterplattform.de/ CLUSTER/Redaktion/ EN/ Cluster/go-cluster/bava- 
rian_food_cluster.html (accessed: 19.03.2022).
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промышленности. С момента основания Баварского продоволь
ственного кластера в 2006 г. в рамках Cluster Offensive в Баварии 
было запущено и поддержано более 200 проектов и 1 300 мероприя
тий. В рамках кластерной деятельности большое значение имеет по
строение региональн^1х сетей и цепочек создания стоимости, а также 
доверие к региональной экономике. Это связано с тем, что продукты 
питания из региона имеют множество преимуществ для потребите
лей, производителей и региона в целом1. В 2017 г. Баварский продо
вольственный кластер и центр компетенций в области питания в со
трудничестве с экспертами из промышленности, науки и управления 
разработали сценарии, описывающие возможное развитие пищевой 
промышленности до 2030 г. В результате пандемии коронавируса в 
2020 г. рамочн^1е условия для многих участников пищевой отрасли 
сильно изменились. Для того чтобы пищевые компании были ориен
тирован^! на будущее, Баварский продовольственн^хй кластер разра
ботал дополнительные сценарии. Они показывают, как пищевая 
промышленность может выглядеть после пандемии. В них рассмат
риваются возможн^хе глобальн^хе биотехнологические изменения в 
пищевой промышленности и позиционируется их влияние в регио
нальном контексте. С помощью этого прогноза участники пищевой 
промышленности получат больше информации о будущих структур
ных изменениях.

Кластер CyberForum, насчитывающий более 1 200 участников, 
является крупнейшей региональной бизнес-сетью в Европе. Он был 
создан в 1997 г., реализует свою исследовательскую деятельность в 
направлении: разработка программного обеспечения, веб-порталов, 
it-консалтинга, it-безопасности, искусственного интеллекта, умного 
производства, медиа и креативной индустрии. Финансирование кла
стера и действия бронзового знака осуществляются до 31.05.2023. 
Кластер получает финансирование в рамках программы «Go-cluster» 
и от Европейского секретариата кластерного анализа (ESCA). 
CyberForum -  некоммерческая организация, базирующаяся в 
Карлсруэ. Деятельность кластера в основном базируется в техноло
гическом регионе Карлсруэ. Главная цель кластера CyberForum -  1

1 Food Cluster // Future Food. Электрон. дан. URL: https://www.cluster-bayem- 
ernaehrung.de/en/about-us/ (accessed: 19.03.2022).
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обмен оп^1том, знаниями, контактами и идеями1. В кластере рожда
ются интересн^1е бизнес-идеи, предприниматели встречают едино
мышленников; учен^1е и энтузиасты технологий вступают в контакт 
с экономистами, творческими деятелями и бизнес-наставниками. 
Кластер поддерживает бизнес из индустрии IT и высоких техноло
гий на всех этапах их развития: от консультирования стартапов до
профессионального подбора персонала и даже кампаний по локаци-

2онному маркетингу .
Кластер CURPAS был основан в 2016 г. 16 компаниями-членами 

для содействия гражданскому использованию, разработке и иссле
дованию беспилотных систем. В первые годы после своего основа
ния CURPAS в основном сосредоточился на беспилотн^хх авиацион
ных системах, что привело к появлению сильной ассоциации, кото
рая представляет и продвигает использование этой инновационной 
технологии. В кластере ведутся серьезные исследования беспилот- 
н^1х систем и проблем, связанн^хх с их использованием1 2 3 . Финанси
рование кластера и действия бронзового знака определены до 
30.09.2023. В настоящее время насчитывается более 65 членов, кла
стер состоит из работников производств и научн^1х учреждений, за
нимающихся беспилотн^1ми системами (работающими на суше, воде 
и в воздухе)4 . Кластер также преследует цель создания условий для 
успешного сетевого взаимодействия между национальными и меж
дународными субъектами. В нем теперь принимают участие едино
мышленники из Дании, Бельгии, Франции, Испании и Польши. Ор
ганизация кластера ориентирована на инициирование сотрудниче
ства на европейском и международном уровнях. Кластер 
поддерживает компании и научные учреждения в поиске подходя
щих партнеров по развитию проектов.

1 Clusterplattform Deutschland // CyberForum e. V. Электрон. дан. URL: https:// 
www.dusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/Cluster/go-duster/cyberforum_e_ 
v.html (accessed: 19.03.2022).

2 CyberForum Cluster // CyberForum e. V. Электрон. дан. URL: 
https://www.cyberforum.de/en/about-us/ (accessed: 19.03.2022).

3 Clusterplattform Deutschland // CURPAS e. V. Электрон. дан. URL: 
https://www.clusterplattform.de/ CLUSTER/Redaktion/EN/Cluster/go-cluster/curpas_ 
e_v.html (accessed: 19.03.2022).

4 CURPAS e. V. Cluster // CURPAS e. V. Электрон. дан. URL: 
https://curpas.eu/en/association.html (accessed: 19.03.2022).
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Кластеры, награжденные серебряным знаком. Кластер лесного 
хозяйства и древесин^! Баварии (Cluster Forst und Holz in Bayern). 
Его исследовательская деятельность -  биоэкономика, исследования 
древесины и инновационного менеджмента. Финансирование кла
стера и действия серебряного знака определена! до 31.11.2023. Ини
циатива по созданию кластера лесного хозяйства и древесинах была 
проявлена в контексте Баварской инициативы кластеров в 2006 г. и 
направлена на развитие лесного хозяйства Баварии. В настоящее 
время членами этого кластера являются более 500 компаний, иници
атив и ассоциаций. В кластере состоят около 200 000 работников, 
оборот кластера составляет 37 млрд евро в год. Кластер является 
одним из самых важных секторов Баварии, как в экономическом, так 
и в социально-политическом плане1. Входящим в кластер предприя
тиям открываются большие запасы древесинах и объемы роста. 
В кластере аккредитован^! высшие учебн^хе заведения, исследова
тельские и оценочн^хе институты, их деятельность направлена на 
обеспечение дальнейшего роста Баварской лесной и деревообраба
тывающей промышленности1 2. Основная цель кластера -  создание 
отраслевой сети для развития потенциала промышленности и науки. 
С годовым объемом продаж 37 млрд евро и 22 500 предприятий лес
ная, деревообрабатывающая и бумажная промышленность является 
ключевой отраслью в Баварии. Благодаря высокому росту продаж 
этот сектор смог сохранить четвертое место в рейтинге по сравне
нию с другими секторами обрабатывающей промышленности Бава
рии после автомобилестроения и машиностроения, а также произво
дителей электронного оборудования.

Химический кластер Баварии (Chemie-Cluster Bayern) был осно
ван в 2007 г. Финансирование кластера и действия серебряного знака 
определен^х до 31.08.2022. Кластер сосредоточен в следующих обла
стях: нанотехнологии, производство и технологический инжини
ринг, биотехнология и создание передовых материалов. Chemie- 
Cluster Bayern -  это ориентированный на рынке кластер по разработ

1 Information on the Innovation Cluster // Forestry and Wood Cluster Bavaria. 
Электрон. дан. URL: https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/ 
Cluster/go-cluster/forestry_and_wood_duster_bavaria.html (accessed: 19.03.2022).

2 Forestry and Wood Cluster Bavaria // Forestry and Wood Cluster Bavaria. 
Электрон. дан. URL: https://www.cluster-forstholzbayern.de/en/duster-initiative 
(accessed: 19.03.2022).
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ке проектов, объединяющих предпринимателей и научно-исследо
вательские институты химической промышленности Баварии и их 
международн^1х партнеров' . Кластер поддерживается Министерством 
экономики и средств массовой информации, энергетики и технологий 
Баварии, а также Баварскими химическими ассоциациями. Кластер 
состоит из 130 компаний и научно-исследовательских институтов, кла
стер реализует и поддерживает совместимте проект^! исследований и 
разработок, а также продвигает инновации в области продуктов и про
цессов. «Управление кластером действует как катализатор, облегчаю
щий распространение инновационн^тх продуктов на новые рынки̂ >. 
Chemie-Cluster Bayern представляет собой сеть из 40 учреждений, тес
но взаимосвязанных в областях химии, материалов, технологических 
процессов и экологически чистых технологий. Вместе со своими парт
нерами в Европе, Азии, Северной и Южной Америке руководство кла
стера разрабатывает и работает с новыми рынками для применения

2химических веществ в соответствии с современными тенденциями .
Медицинская долина Нюрнберга (Medical Valley EMN). Деятель

ность кластера сосредоточена в следующих областях: IT -  медицина, 
здравоохранение и офтальмология, терапевтические системы и ум
ные датчики. Финансирование кластера и действия серебряного зна
ка определена! до 31.05.2023. Кластер медицинской долинах EMN (Ев
ропейский регион Нюрнберга) отличается концентрацией компаний, 
занимающихся медицинскими технологиями, научно-исследо
вательских центров и учреждений отрасли здравоохранения. Кластер 
был основан в 2007 г. для целенаправленной оптимизации взаимодей
ствия науки, бизнеса и здравоохранения, тем самым сокращая иннова- 
ционн^тй цикл новых медицинских технологий3 . Членами организа
ции являются представители науки, академических исследований, 
бизнеса, поставщиков услуг, здравоохранения, инвестиций и политики. * 2 3

' Information on the Innovation Cluster // Chemie-Cluster Bayern. Электрон. 
дан. URL: https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/Cluster/go-
cluster/chemie_duster_bayem.html (accessed: 19.03.2022).

2 Chemie-Cluster Bayern // Chemie-Cluster Bayern. Электрон. дан. URL: 
http://chemiecluster-bayern.de/en/landing-page/ (accessed: 23.03.2022).

3 Information on the Innovation Cluster // Medical Valley EMN European Metro
politan Region of Nuremberg. Электрон. дан. URL: https://www.cluster- 
plattform.de/CLUSTER/ Redaktion/EN/ Cluster/go-cluster/medical_valley_european_ 
metropolitan_region_of_nuremberg.html (accessed: 23.03.2022).
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Около 500 компаний в кластере работают в области медицинских тех
нологий. 180 из них являются специализированн^хми медицинскими 
технологическими компаниями. Siemens Healthcare, один из лидеров 
мирового рынка медицинских технологий, имеет штаб-квартиру в кла
стере. Более 50 научно-исследовательских институтов и аналогичн^:х 
учреждений занимаются отраслевыми или междисциплинарн^хми про
блемами медицин^!. Кластер медицинской долинах EMN -  это регион 
в Германии, где инновационн^хе медицинские технологии быстро пе
реходят от идеи к продукту. Важн^хе сферы деятельности здравоохра
нения -  управление здравоохранением и медицинские технологии -

1хорошо представлен^! и тесно координируются .
Кластеры, награжденные золотым знаком. Первый кластер -  

BioM -  Мюнхенский биотехнологический кластер (BioM Biotech 
Cluster Development GmbH). Кластер реализует свою исследователь
скую деятельность в направлениях: разработка лекарств, диагности
ка, персонализированная медицина, иммунная терапия и цифровиза- 
ция медицинах. Финансирование кластера и действия золотого знака 
определены до 30.04.2023. Мюнхен является ведущим биофармацев
тическим центром Германии. Большинство из 270 медико
биологических предприятий специализируются на разработке инно
вационных методов лечения и диагностики. К ним относятся пред
приятия в области биотехнологии, фармацевтики, контрактных ис
следований и аналитики, а также поставщиков услуг. В отраслях, 
охваченных кластером, занято около 20 000 сотрудников. Еще де
сять тысяч сотрудников работают в научно-исследовательских ин
ститутах и клиниках, ориентированных на науки о жизни. Кластер 
характеризуется отличной сетью академических исследований и ин
ституциональной реализации. Оба университета Мюнхена, Универ
ситет Людвига-Максимилиана и Технический университет, а также 
их клиники проводят исследования на высшем уровне и добиваются 
медицинского прогресса. Не менее важные импульсы дают неуни
верситетские исследовательские институты, такие как Центр Г ельм- 
гольца в Мюнхене -  Немецкий исследовательский центр гигиены 
окружающей среды и Институт Макса Планка по биохимии, невро- 1

1 Medical Valley EMN European Metropolitan Region of Nuremberg // Medical 
Valley EMN European Metropolitan Region of Nuremberg. Электрон. дан. URL: 
http://en.medical-valley-emn.de/ (accessed: 23.03.2022).
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логии и психиатрии1. Кластер направлен на развитие биотехнологий, 
т.е. на разработку продуктов и технологий для медицинского приме
нения в диагностике и терапии. Членах кластера работают над разра
боткой методов лечения рака, сердечно-сосудистых заболеваний, 
инфекций, а также воспалительных заболеваний. Кроме того, кла
стер предоставляет технологии для исследований, которые востре
бован^! во всем мире -  высокоточн^хй анализатор, высокопроизводи
тельный скрининг и многое другое .

«Кластер электромобильности Юго-Запад» (Cluster Elektromobi- 
litat Stid-West). Кластер реализует свою исследовательскую деятель
ность в направлениях: средство передвижения, энергия, производ
ство и IT-технологии. Финансирование кластера и действия золотого 
знака определены до 10.03.2023. Кластер объединяет более 140 
представителей из промышленности и науки1 2 3 4. Устойчивая электри
ческая мобильность требует новых подходов и объединяет тех, кто 
ищет решения проблем в таких технологических областях, как 
транспортные средства, энергетика, информационные и коммуника
ционные технологии (ИКТ) и производство. «Системная электриче
ская мобильность как концепция одновременно означает автомобиль 
и мобильность будущего». Соединение этих отраслей через кластер 
является ключом к преодолению многочисленных препятствий на 
пути внедрения электронной мобильности. Кластер объединяет 
крупные, средние и малые компании из разных отраслей промыш
ленности с научно-исследовательскими институтами для формиро
вания уникальной экологической среды будущего. Таким образом, 
кластер вносит серьезный вклад в технологическую трансформацию, 
которая характеризуется экологически чистыми, эффективными и

4приемлемыми для рынка машинами .

1 Information on the Innovation Cluster // BioM-Munich Biotech Cluster. Элек
трон. дан. URL: https://www.dusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/
Cluster/go-cluster/munich_biotech_duster_m4.html (accessed: 23.03.2022).

2 BioM-Munich Biotech Cluster // BioM-Munich Biotech Cluster. Электрон. дан. 
URL: https://www.bio-m.org/en.html (accessed: 23.03.2022).

3 Information on the Innovation Cluster // Cluster Electric Mobility South-West. 
Электрон. дан. URL: https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/ 
Cluster/go-cluster/elektromobilitaet_sued_west.html (accessed: 23.03.2022).

4 Cluster Electric Mobility South-West // Cluster Electric Mobility South-West. 
Электрон. дан. URL: https://www.emobil-sw.de/en/ (accessed: 23.03.2022).
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Гамбургская авиация (Hamburg Aviation Cluster). Кластер реали
зует свою исследовательскую деятельность в направлениях: самоле
ты и специальные авиационн^хе системы, системы кабин, техниче
ское обслуживание, ремонт, капитальн^хй ремонт и модификация, 
цифровые решения и системы воздушного транспорта. Финансиро
вание кластера и действия золотого знака определены до 31.01.2024. 
Кластер Гамбурга является одним из самых важн^хх центров граж
данской авиации в мире. Всего над будущим авиации здесь работа
ют более 41 000 высококвалифицированных специалистов. Своим 
опытом они охватывают весь жизненный цикл самолета: от разра
ботки, производства и сборки до авиатранспортной системы, техни
ческого обслуживания, ремонта, капитального ремонта и утилиза- 
ции1. В кластере более 300 малых и средних компаний, широкий 
спектр технологических и научных учреждений. Вместе они пресле
дуют одну цель: использовать сетевые исследования и разработки 
для вывода на рынок высококачественных продуктов и услуг для 
авиации будущего1 2.

1 BioM-Munich Biotech Cluster // Hamburg Aviation. Электрон. дан. URL: 
https:// www.clusterplattform.de/ CLUSTER/Redaktion/EN/Cluster/go-cluster/ham- 
burg_aviation.html (accessed: 23.03.2022).

2 Hamburg Aviation Cluster // Hamburg Aviation. Электрон. дан. URL: 
https://www.hamburg-aviation.de/en.html (accessed: 23.03.2022).
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