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Слово об учителе и друге 
 

Смерть и Время царят на земле, 
Ты владыками их не зови; 
Все, кружась, исчезает во мгле, 
Неподвижно лишь солнце любви. 

Владимир Соловьев 
 
Нет с нами прекрасного человека, друга, учителя, наставника. Нет Вла-

димира Антоновича Гаги. Нет на кафедре, которую он создавал и пестовал 
многие годы. Нет в библиотеке университета, которую он так любил по-
сещать и работать. Нет его имени в расписании занятий, хотя он их прово-
дил до самого последнего времени. Нет в банке, который он создал и воз-
главлял многие годы. Ему невозможно дозвониться, хотя всегда, когда бы 
тебе ни потребовалось, он отвечал на звонок и принимал самое деятельное 
участие в решении проблем университета, кафедры или твоих личных. 

Но есть дело, которому он служил, есть его ученики, его школа, его се-
мья, дети, внуки и правнуки. Есть жизнь, которую он так любил. Прощай 
дорогой учитель, товарищ, друг, наставник. Ты ушел, но останешься с 
нами навсегда в наших делах, мыслях, в нашей судьбе… 

«Дело не в дороге, которую мы выбираем; то, что внутри нас, заставля-
ет нас выбирать дорогу», – гласит известное высказывание. Родившись в 
многодетной крестьянской семье, Владимир Антонович начав с должности 
инженера-экономиста завода «Сибэлектромотор», стал начальником отде-
ла организации труда и заработной платы этого же предприятия, а затем 
кандидатом и доктором наук. Но любовь к простым людям, деятельное 
участие в их судьбе, народное понимание «правды жизни» сохранились в 
нем на всю жизнь. Неслучайно в трудных ситуациях он любил повторять: 
«Сей хлеб, паши землю, и ты будешь всегда прав». А его подчиненные в 
разных организациях, которыми он руководил, всегда говорили так (я 
слышал это не раз и сам, будучи много лет его сотрудником, готов полно-
стью подтвердить): «Вот человек. Сам живет и дает жить другим». 

Владимир Антонович был яркой, творческой, самобытной личностью с 
огромным человеческим обаянием, прирожденным лидером и прекрасным 
руководителем. Он как никто имел не только формальное, но и моральное 
право возглавлять кафедру «Менеджмента», так как каждый день своими 
повседневными делами и поступками иллюстрировал искусство управле-
ния. Нет, даже не искусство, а что-то более высокое. Это невозможно по-
вторить, а можно только этим восхищаться. А он в ответ на восторженные 
слова скромно замечал: «Я ничего не делаю для успехов коллектива. 
Вы сами этого всего добились. Я просто вам не мешал».  



Каз М.С., Телегина Н.А., Добрусина М.Е. Памяти Владимира Антоновича Гаги 

8 

 
 

  
 

 



Каз М.С., Телегина Н.А., Добрусина М.Е. Памяти Владимира Антоновича Гаги  

9 

Я помню его «именное место» в первом ряду столов, слева от входа в 
профессорский читальный зал Научной библиотеки. Место научной работы 
и творческого общения. С утра, раньше всех появившись на кафедре, он ре-
шал текущие производственные задачи, а затем говорил секретарю: «Я в 
библиотеку». Эта любовь к знанию, поискам нового, нестандартному взгля-
ду на привычные вещи у него сохранилась на всю жизнь. Став директором 
Высшей школы бизнеса в трудные для библиотеки годы перестройки он по-
могал ей в приобретении книг, компьютерной техники. До сих пор в ее фон-
дах хранятся книги со штампом, свидетельствующим об их приобретении 
Высшей школой бизнеса в дар Научной библиотеке ТГУ. 

В начале перестройки, когда рушились все основы прежней жизни, 
многие были растеряны и смущены, но Владимир Антонович заявил: 
«Можно бесконечно продолжать жаловаться, что все плохо, а можно дей-
ствовать». Так под его началом возник кооператив научно-технических 
нововведений «Надежда» (впоследствии переименованный в «Центр гума-
нитарных исследований»), а затем, на его основе, Высшая школа бизнеса 
ТГУ. Среди ее слушателей были руководители целого ряда крупных том-
ских предприятий и органов власти.  

Спустя много лет, при встрече они продолжают вспоминать то время и ту 
роль, которую сыграл Владимир Антонович в их личной судьбе, в понима-
нии новых явлений и процессов, зарождавшихся в это непростое время. 

Его жизнь – это служение университету, людям, однажды и навсегда 
избранной профессии. Оно не может быть вменено никакими регламента-
ми или инструкциями, но всегда неизбежно проистекает из любви челове-
ка к тому делу, которым он занимается, той страсти, которая им движет. 

 
Михаил Семенович Каз, 

профессор, доктор экономических наук  
 

*** 
 
Проработав долгие годы с Владимиром Антоновичем, будучи первым 

его заместителем, я всегда ощущала его помощь и поддержку. Владимир 
Антонович был и остается настоящим лидером, который умел и мог спло-
тить коллектив, зарядить всех нас своей креативностью и энергией. Он был 
очень сильным человеком, необычайного мужества. Прекрасный лектор, 
обаятельный собеседник, умеющий находить контакт с любой аудиторией, 
Владимир Антонович был настоящим пассионарием, посвятившим всю 
свою жизнь формированию условий для развития экономики страны. Он 
сформировал эффективно функционирующую кафедру, на которой рабо-
тали и работают преподаватели, по его инициативе прошедшие подготовку 
в аспирантурах Ленинграда и Москвы. Владимир Антонович создал ВШБ, 
аспирантуру и целое научное направление на кафедре, дополнительные 
формы повышения квалификации специалистов Томской области и в це-
лом Сибири. Примером является созданная при его поддержке Президент-
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ская программа. Сотни выпускников, которых он учил, стали знаменитыми 
и успешными людьми. Гага Владимир Антонович честно служил своему 
делу, помогал многим людям в решении их проблем. Светлая память о нем 
останется навсегда! 

 
Надежда Александровна Телегина,  

кандидат экономических наук, доцент 
 

Слово о В.А. Гаге 
 

Гага Владимир Антонович – известная и сильная личность на экономи-
ческом небосклоне города Томска. По характеру Владимир Антонович – 
умный лидер, способный организовать и повести за собой коллектив.  

Он пришел на кафедру организации и планирования промышленных 
предприятий (ОиППП) экономического факультета ТГУ весной 1971 г., 
после защиты кандидатской (как тогда говорили СМИ, заводской) диссер-
тации, будучи начальником отдела труда и заработной платы на Томском 
заводе «Сибэлектромотор». По сути дела, становление и развитие вузов-
ского преподавателя и заведующего кафедрой В.А. Гаги проходило на мо-
их глазах и всех сотрудников кафедры того периода времени. Я с Влади-
миром Антоновичем начала работать с сентября 1971 г. и до 2019 г. (его 
отъезд из г. Томска в г. Ригу, Латвия). Поэтому в совместной работе с  
В.А. Гагой, который с 7 февраля 1973 г. стал заведующим кафедрой Ои-
ППП (с 1994 г. – кафедры системного менеджмента и предприниматель-
ства, с весны 2012 г. – кафедры системного менеджмента и экономики 
предпринимательства, с 2016 г. – кафедры стратегического менеджмента и 
маркетинга), хотелось бы выделить несколько важных событий. 

Во-первых, приход В.А. Гаги на кафедру ознаменовался активизацией 
научно-исследовательской работы ее сотрудников, выполнением коллек-
тивом хоздоговорных работ на промышленных предприятиях г. Томска 
(ГПЗ-5, ТИЗ и др.), г. Красноярска (ГЭСстрой) и других организациях. Ве-
дущим научным направлением кафедры стали проблемы организации со-
циалистического соревнования. Оно было признано кафедрой экономики и 
научной организации труда (ЭНОТ) Ленинградского финансово-эконо-
мического института им. Н.А. Вознесенского (ЛФЭИ). Это стало очевид-
ным при приеме преподавателей кафедры в очную аспирантуру ЛФЭИ на 
данную кафедру. Впоследствии Владимир Антонович был прикреплен в 
докторантуру на кафедру ЭНОТ (научный руководитель профессор 
Ф.С. Веселков).  

Правомерно, что г. Томску было разрешено проведение 27–29 мая 
1987 г. Всесоюзной научно-практической конференции «Роль социалисти-
ческого соревнования в ускорении социально-экономического развития 
страны». 27 мая 1987 г. на первой полосе областной газеты «Красное зна-
мя» доктором экономических наук В.А. Гагой было дано знаковое интер-
вью. 
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Во-вторых, в 1985 г. была восстановлена работа специализированного 
диссертационного совета на экономическом факультете ТГУ и открыта 
аспирантура по специальности 08.00.07 – научная организация и экономи-
ка труда. Это подняло научный авторитет кафедры и явилось основой для 
формирования томской научной школы по экономике труда. У ее истоков 
стоят В.А. Гага, М.Е. Добрусина, Б.С. Бурыхин. Я была членом этого дис-
сертационного совета с 1985 по 1991 гг. 

В 1987 г. в аспирантуру по экономике труда на нашу кафедру поступи-
ла приехавшая из Новосибирска И.Б. Адова. И Владимир Антонович пору-
чил мне научное руководство по ее диссертации. Она успешно защитилась 
5 апреля 1990 г. по теме «Социально-экономические аспекты обоснования 
оценки деятельности рабочих в условиях бригадной организации труда». 

В период руководства кафедрой Владимиром Антоновичем «царила» 
атмосфера четности, гласности, справедливости, уважения и доброжела-
тельности. Владимир Антонович Гага умел слушать и слышать преподава-
теля и, что особенно важно, разговаривать с ним.  

В-третьих, Владимир Антонович поддерживал все начинания и инициа-
тивы преподавателей кафедры. Так, в 1997 г. он поддержал мое предложе-
ние об открытии образовательного проекта по экономике, организации и 
управлению медицинских учреждений для медиков, а в 2000 г. – открытие 
в Высшей школе бизнеса на правах факультета Центра медицинского ме-
неджмента. По приказу ректора я была утверждена директором этого Цен-
тра с соответствующими полномочиями.  

Завершая свои воспоминания о В.А. Гаге, мне бы хотелось привести 
слова Владимира Антоновича, которые он написал мне, даря свою работу 
«Возможности и методы усиления специалистами собственного достоин-
ства»: «Глубокоуважаемой Маргарите Ефимовне! В память о многолетнем 
сотрудничестве! 29.10.2009». 

 

Маргарита Ефимовна Добрусина,  
кандидат экономических наук, доцент


