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наиболее сложной, ответственной функцией государства, муниципальных образований, хо-
зяйствующих субъектов» [3]. 

Сложность управления финансами в общественном секторе обусловлена спецификой 
данного сектора экономики, заключающаяся в отсроченных экономических выгодах и поль-
зы для общества. Эти выгоды и польза, кроме того, являются трудно измеримыми или неиз-
меримыми вовсе. Из этого вытекает необходимость совершенствования и развития как базо-
вых концепций финансового менеджмента в общественном секторе, так и методов, вытека-
ющих из этих концепций.  
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Все более актуализируются проблемы встраивания нефтегазового комплекса (НГК), как 
важнейшего потребителя, носителя и генератора новых знаний и технологий, в инновационные 
системы ресурсных регионов. Специфика ресурсного сектора связана с тем, что разработка но-
вых технологий, их апробация и внедрение требуют «привязки» к конкретным объектам освое-
ния – месторождениям и залежам. При этом эффект географической близости к объектам НГК 
является важным фактором запуска и развития инновационных процессов [1, 2]. 

Особенности генерации новых знаний в НГК были проанализированы на примере па-
тентов на изобретения. Была использована база данных Федерального института промыш-
ленной собственности. Анализ патентной активности в НГК России показал, что в современ-
ных условиях в большей степени эта деятельность сосредоточена в крупных центрах иссле-
дований, разработок и инноваций – агломерациях. Сегодня основная патентная активность 
приходится на две «столичные» агломерации, прежде всего, город Москву. Одним из специ-
фических факторов пространственного распределения инновационной деятельности в НГК 
является размещение научно-технических центров, отраслевых проектных и исследователь-
ских институтов нефтегазового профиля, изменение во времени их роли в инновационных 
процессах.  
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К безусловным лидерам по патентной активности среди нефтегазодобывающих регио-
нов следует отнести Татарстан. Причем кроме крупнейшей нефтяной компании – ПАО «Тат-
нефть» – заметное место в общем количестве владельцев патентов занимают региональные 
вузы (например, Альметьевский государственный нефтяной институт, Казанский федераль-
ный университет), научно-исследовательские институты и физические лица. 

В целом наблюдается умеренное участие в инновационных процессах в НГК юга Си-
бири (Омская, Новосибирская, Иркутская области, Красноярский край). Это говорит о сла-
бой экономической связанности пространства Сибири: в данном случае применительно к 
инновационному развитию НГК.  

Основные по объемам запасов и добычи нефтегазовые регионы России – Ханты-
Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа – по патентной активности намного от-
стают от лидеров. В целом пространственная структура патентной активности в НГК России 
слабо связана с показателями производственной деятельности НГК (с объемами добычи 
нефти и газа, количеством пробуренных скважин). 

Анализ патентов на изобретения для НГК свидетельствует о значительных рисках для 
инновационного развития НГК, слабом взаимодействии российских компаний [3]. Общий 
тренд смещения инновационной активности из добывающих регионов в «столичные» регио-
ны не создает предпосылок для инновационного развития ресурсных территорий. Не проис-
ходит встраивания НГК в инновационные системы добывающих регионов. Соответственно, 
теряется важный фактор экономического роста для ресурсных регионов, что создает значи-
тельные риски для устойчивого социально-экономического развития этих территорий. 

 
Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского научного фонда (грант 

№ 19-18-00170). 
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Трансформации, происходящие в современном обществе, существенно изменили осно-

ванные на ретроспективных установках процессы социальной активности в причинно-
следственной парадигме «как было – как есть – как будет». Особенно ярко это проявляется в 
поведении локальных групп молодежных сообществ в онлайн пространстве.  


