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На современную политику в сфере занятости оказывают влияние тренды, сформиро-

ванные четвертой промышленной революцией и цифровизацией [1, 2]: трансформация биз-
нес-моделей компаний, повышение мобильности работников, создание высокотехнологич-
ных рабочих мест, поляризация доходов и рост неравенства, прекаризация рабочих мест, 
рост неформальной занятости, снижение доли занятого населения, рост числа новых форм 
занятости и др. Более того, в настоящее время рабочая сила характеризуется гетерогенно-
стью и неоднородностью. В частности, это обстоятельство связано с тем, что на рынке труда 
трудится сразу четыре поколения работников.  

Данные тенденции оказали влияние и на формирование целей устойчивого развития 
ООН, часть из которых направлена на улучшение условий труда и обеспечение работников 
достойным трудом и эффективной занятостью. Однако политика в сфере занятости сегодня 
остается традиционной, не решая значимые проблемы рынка труда и занятости.  

Анализ источников, в том числе результатов исследований МОТ, ОЭСР, Deloitte, Все-
мирного банка, Европейского парламента, позволил выделить составляющие политики эф-
фективной занятости [3-6]: улучшение качества образования, обеспечение лучшего функци-
онирования рынка труда, обеспечение справедливости и равных возможностей, обеспечение 
взаимосвязи политики в сфере занятости с другими направлениями, обеспечение свободы 
выбора занятости, обеспечение взаимодействия с заинтересованными сторонами, повышение 
качества трудовой жизни, оценка результатов политики в сфере занятости, законодательное 
регулирование и др. Результаты предыдущих исследований, проведенных автором [7, 8], 
позволили расширить перечень составляющих, включив легализацию и активное использо-
вание новых форм организации труда (удаленная работа, работа в платформах, фриланс, 
совместный стратегический сотрудник и т.д.) и поколенческую персонификацию. При этом 
политика в области занятости должна ориентироваться на ценности, нестандартные и циф-
ровые решения, быть гибкой, учитывать разнообразие возможностей, в том числе и с точки 
зрения новых форм организации труда и занятости.  

Таким образом, политика эффективной занятости сегодня – комплекс взаимосвязан-
ных, взаимодополняемых мер, направленных на обеспечение лучшего функционирования 
рынка труда и его устойчивого развития в условиях нестабильности и возрастающей неопре-
деленности, и обеспечение работников достойным трудом и эффективной занятостью. 

В целях выявления факторов, способствующих и препятствующих реализации полити-
ки эффективной занятости, был проведен анализ 26 стран по каждому из выделенных 
направлений (всего 21). Было установлено, что чем эффективнее политика занятости, тем 
выше вовлеченность частных институтов в политику, эффективнее сочетание активных и 
пассивных мер, а сами меры разнообразны. Также эффективнее осуществляется взаимодей-
ствие заинтересованных сторон, ведется активное реформирование рынка труда, реализуется 
концепция обучения на протяжении всей жизни и осуществляется прогнозирование в сфере 
занятости. Однако, несмотря на сильные стороны, наблюдаются и слабые: ограниченная сво-
бода выбора для безработных и рост безработицы; работа преимущественно со стандартны-
ми уязвимыми категориями работников; слабая ориентация на новые формы организации 
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труда; наличие случаев дискриминации, двойственной политики. В более слабых экономи-
ках данные проблемы имеют большую выраженность.  

 Анализ политики занятости России и 10 регионов с различным уровнем социально-
экономического развития, наряду с сильными сторонами, позволил выделить проблемы, за-
частую схожие с проблемами зарубежных стран, однако имеющих свою специфику: слабая 
система мониторинга рынка труда; слабое вовлечение заинтересованных сторон в принятие 
решений и отсутствие единого видения; слабая координация на различных уровнях; слабая 
ориентация на использование новых форм занятости; низкая гибкость; универсальность под-
ходов; отсутствие поколенческие персонификации.  

Таким образом, политика эффективной занятости сегодня не только направлена на 
снижение уровня безработицы и рост занятости, но и включает в себя множество значимых и 
взаимосвязанных направлений, реализация которых призвана обеспечить работников до-
стойным трудом и эффективной занятостью. Результаты проведенного исследования позво-
ляют заключить, что в условиях растущей нестабильности и изменчивости, появления новых 
вызовов, необходимо переосмысление политики в сфере занятости, расширение ее направле-
ний и расширение охвата работников, безработных и экономически неактивного населения 
разнообразными мерами и мероприятиями, в том числе в разрезе поколений. В связи с этим, 
результаты проведенного исследования необходимо учесть при разработке политики эффек-
тивной занятости на федеральном, региональном и внутриорганизационном уровнях.  

 
Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проек-

та № 19-310-90048 «Разработка политики эффективной занятости с учетом трудовых 
ценностей многопоколенных работников». 

 
Литература 

 
1. OECD. «Preparing for the changing nature of work in the digital era», OECD Going Digital Policy Note, OECD. 

Paris, 2019. URL: www.oecd.org/going-digital/changing-nature-of-work-in-the-digital-era.pdf 
2. The Impact of the Digital Transformation on EU Labour Markets, European Commission, Brussels, 2019.  
3. ООН. Изменение возрастной структуры населения и устойчивое развитие. Доклад Генерального секретаря, 

2017. 29 с. 
4. Kraatz S. Fact Sheets on the European Union. European Parliament, 2020. URL: www.europarl.europa.eu/ fact-

sheets/en 
5. NATIONAL EMPLOYMENT POLICIES – A guide for workers’ organizations International Labour Office. Gene-

va: ILO, 2015. 
6. Колесникова О.А. Эффективная занятость как основа эффективной экономики // Вестник ВГУ. Серия: Эко-

номика и управление. 2010. № 2. С. 42–44. 
7. Аранжин В.В. Глобальные тренды и тенденции в области занятости // Экономика труда. 2019. Т. 6, № 4. 

С. 1353–1372. doi: 10.18334/et.6.4.41195 
8. Аранжин В.В. Влияние цифровой экономики на трудовые ценности поколения, входящего на рынок труда // 

Векторы благополучия: экономика и социум. 2019. № 4 С. 91–100. https://doi.org/10.18799/ 
26584956/2019/4(35)/1006 

 
 

УДК 331.101.262 
DOI: 10.17223/978-5-907442-40-5-2021-14 

 
В.Ю. Бабышев 

Национальный исследовательский Томский политехнический университет 
 

ВЛИЯНИЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫХ И КАЧЕСТВЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ  
РАБОЧЕЙ СИЛЫ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

 
Ключевые слова: рабочая сила, производительность труда, ВВП на душу населения, режим занятости, количе-
ственные и качественные факторы 


