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Введение. Постановка проблемы 

 
В современной России сложилась интересная ситуа-

ция в сфере государственного управления. Несмотря на 
огромное число чиновников, в стране наблюдается 
определенный кадровый голод на всех уровнях власти, 
потребность в эффективных управленцах, умеющих 
стратегически мыслить и работать в системе изменений. 
При этом имеющаяся на сегодняшний день тенденция к 
омоложению политической элиты, по мнению ряда ав-
торов, во многом есть результат не системного подхода 
к этому вопросу, а отказа от необходимости прохожде-
ния всех номенклатурных стадий, наличия определен-
ных ресурсов у молодых людей или проявления ими 
активности [1]. В этом случае особенно актуально гово-
рить о молодежных политических элитах в связи с от-
сутствием выстроенной системы их рекрутирования. И 
если изучение систем воспроизводства современных 
политических элит России в ходе развития переходных 
социально-экономических процессов известны (см., 
например, [2–4]), то анализ рекрутирования молодых 
политических лидеров носит фрагментарный характер 
(см., например, [5–7]). Это обусловливает необходи-
мость научного осмысления проблемы подготовки по-
литических лидеров из числа молодежи, систематизации 
имеющихся в современной России практик, каналов, 
форм и технологий их рекрутирования. 
 

Концептуально-методологические 
основания исследования 

 
Теоретико-методологической платформой исследо-

вания является политико-психологический подход, кото-
рый позволяет интегрировать различные положения 
социогуманитарных наук и применяет психологические 
знания для анализа заявленной проблемы в предметном 
поле политической науки (подробнее см.: [8]). В зару-
бежной и российской политической психологии накоп-
лен значительный пласт теоретико-методологических 
разработок и эмпирических исследований политической 
элиты, ее человеческого капитала и процесса рекрутиро-
вания [9–12], а также политических лидеров (в том чис-
ле молодых), их психологических особенностей и роле-
вых характеристик [13–16]. 

В данном исследовании предметом анализа явля-
ется процесс рекрутирования молодых политических 
лидеров, т.е. существующие в рамках него практики, 
формы, а также каналы поиска и отбора молодых лю-
дей, технологии развития их лидерского потенциала, 
встраивания в политическую элиту страны. Рассмот-
рим основные концептуально-методологические по-
ложения, которые лежат в основе нашего анализа. 

Прежде всего отметим, что для выработки универ-
сальных методов нами предлагается рассматривать 
молодое поколение, исследование которого имеет в 
своем основании положение о значении особенностей 
социализационного контекста, сформулированного 
К. Мангеймом [17]. Условия социализации не только 
формируют систему ценностей, отделяющую одно по-
коление от другого [18], но и закладывают отношение 
к политике и участию в ее процессах [19]. Такой под-
ход позволяет говорить об «общности людей опреде-
ленного возраста, имеющих сходные представления о 
политике и власти, сформированные в процессе пер-
вичной политической социализации под влиянием ис-
торико-политического и социокультурного контекста 
его протекания» [20. С. 24]. 

Одной из составляющих процесса «элитной инжене-
рии», актуального в современной России и представля-
ющего собой аудит действующей элиты с определением 
возможностей ее трансформации [21. С. 96], является 
необходимость становления и развития института мо-
лодежных политических элит, который способен обес-
печить молодежными лидерами и квалифицированными 
кадрами органы управления на федеральном, регио-
нальном и муниципальном уровнях [22]. Под политиче-
ской элитой при этом понимается высшая страта, опре-
деляющая, каким образом функционируют и развивают-
ся общество и его отдельные подсистемы [23. С. 23]. 
Однако мы согласны с мнением О.В. Гаман-Голутвиной, 
которая полагает, что подобного рода структурно-
функциональный подход необходимо дополнить цен-
ностным, поскольку речь идет о людях, на которых 
вследствие имеющегося у них ресурсного потенциала 
лежит ответственность за принятие политических реше-
ний, реализацию значимых целей, масштабных проек-
тов, а следовательно, и за то, по каким нормам и ценно-
стям живет общество [24]. 
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Говоря о необходимости формирования института 
молодежных политических элит в современных усло-
виях, стоит отметить, что на первый план здесь выхо-
дят принципы и механизмы отбора кандидатов в эли-
ту, т.е. процесс рекрутинга, под которым понимается 
«исторически сложившаяся практика и способ взаи-
модействия индивидов, связанные с изменением их 
властно-политического статуса», а также малоизучен-
ные на сегодняшний день особенности и модели карь-
ерного роста и каналы рекрутации [1. C. 72]. Однако 
зачастую в процессе рекрутирования элиты, т.е. отбо-
ра подходящих кандидатов на ту или иную политиче-
скую роль, основными критериями выступает соот-
ветствие психологических характеристик соискателя 
требованиям роли [25. C. 32]. Именно личностные 
особенности представителя элиты и его политическая 
роль представляют собой те факторы, которые влияют 
на качество политических элит. Поэтому, на наш 
взгляд, при разработке системы рекрутинга и его ана-
лизе нельзя замыкаться на институциональном под-
ходе, который в условиях трансформирующейся по-
литики может либо не ухватывать источник происхо-
дящих перемен, либо быть не в состоянии объяснить 
их [26. C. 49]. Введение в анализ психологических 
параметров может позволить посмотреть на предста-
вителей политической элиты с точки зрения их чело-
веческих и субъективных характеристик, что дает 
возможность оценивать и прогнозировать потенциал 
молодой элиты.  

Вместе с тем учет психологических особенно-
стей, выделяющих из общей массы тех или иных 
потенциальных представителей политической эли-
ты, дает нам возможность двигаться в плоскости 
политического лидерства, каждый вид которого 
(законодательный, исполнительный, региональный 
и т.д.) представляет собой отдельный тип политиче-
ской элиты. Политический лидер при этом, на по-
иск, отбор и развитие которого и направлен процесс 
рекрутирования, – это человек, который не только 
имеет ресурсный потенциал, но и может оказывать 
влияние на позицию, взгляды и ожидания своих по-
следователей, что, в свою очередь, может привести 
к преобразованию окружающей политической дей-
ствительности.  

В процессе рекрутирования молодых политиче-
ских лидеров выделяются разные составляющие (си-
стемы, каналы, механизмы и пр.). Мы анализируем 
каналы, формы и технологии рекрутирования, что, 
на наш взгляд, соответствует выбранному нами 
междисциплинарному подходу к анализу заявленной 
проблемы. Каналы рекрутирования понимаются 
нами в традиционном политологическом смысле как 
институциональные пути продвижения людей к 
вершинам властной иерархии. Формы рекрутирова-
ния – это способы организации процесса, определя-
ющие его внешние контуры и внутреннее содержа-
ние, особенности взаимоотношений его участников 
друг с другом и внешней средой. Технология рекру-
тирования – совокупность последовательных взаи-
мосвязанных процедур и операций, применяемых 
методов и инструментов, обеспечивающих достиже-
ние поставленной цели. 

Поскольку предметом нашего анализа является 
процесс рекрутирования молодых политических лиде-
ров на современном этапе политического развития 
России, мы будем рассматривать как классические 
(или, по крайней мере, определенные в качестве тако-
вых в рамках политической науки), так и новые, сло-
жившиеся в последние годы и не имеющие еще доста-
точного научного осмысления практики, каналы, фор-
мы и технологии рекрутирования лидеров и элит. Во-
первых, молодые лидеры, продвигаясь по карьерной 
лестнице в политической сфере, встраиваются в дей-
ствующую политическую элиту на федеральном, реги-
ональном и местном уровнях. Поэтому традиционные 
каналы рекрутирования элиты (например, политиче-
ские партии или бюрократический аппарат) работают и 
в отношении политических лидеров. Во-вторых, в свя-
зи с появлением общемирового тренда на поиск и раз-
витие людей с лидерским потенциалом для решения 
различных управленческих задач в нашей стране появ-
ляются новые каналы и механизмы рекрутирования 
именно молодых лидеров (различные конкурсы и 
олимпиады), в том числе и для политической сферы. 
В-третьих, если речь идет о молодых лидерах, то в 
условиях активного развития сферы государственной 
молодежной политики в нашей стране многие направ-
ления, формы и технологии ее реализации также спо-
собствуют поиску, отбору и развитию молодых поли-
тических лидеров. В-четвертых, рекрутирование моло-
дых лидеров происходит не только через специальные 
политические проекты (внутрипартийные или предвы-
борные), но и в рамках более широких социальных и 
образовательных программ. Эти обстоятельства опре-
деляют фокус нашего исследовательского внимания и 
обусловливают довольно широкий спектр рассматри-
ваемых нами практик рекрутирования молодых поли-
тических лидеров в современной России. 
 

Рекрутирование молодых 
политических лидеров 

 
1. Каналы рекрутирования молодых политиче-

ских лидеров. Основными каналами рекрутирования 
молодых политических лидеров в современной Рос-
сии являются следующие: 

– политические партии и их молодежные отделе-
ния («Единая Россия» и «Молодая гвардия Единой 
России», КПРФ и «Союз коммунистической молоде-
жи», ЛДПР и Молодежное отделение ЛДПР и др.); 

– молодежные движения и организации политиче-
ской и неполитической направленности федерального 
и регионального уровней (Всероссийский студенче-
ский союз, «Волонтеры Победы», Молодежное отде-
ление Российского общества политологов, «Моло-
дежь за трезвую столицу» и др.); 

– молодежные общественные институты, осу-
ществляющие представительные и консультативные 
функции при органах государственной власти (моло-
дежные парламенты, молодежные правительства, мо-
лодежные общественные палаты, молодежные изби-
рательные комиссии и пр.); 

– органы государственной и муниципальной вла-
сти (бюрократический аппарат). 
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Рассмотрим более подробно особенности данных 
каналов. 

У российских политических партий есть интерес-
ный опыт работы с кадровым партийным резервом.  

Партия «Единая Россия» за время своего суще-
ствования реализовала два специальных политиче-
ских проекта, которые были направлены на вовлече-
ние молодежи в общественно-политическую жизнь 
страны, рекрутирование молодых людей в органы 
законодательной власти в рамках предвыборных кам-
паний. 

В 2006 г. был организован проект «Политзавод», 
финалисты которого были включены в финальный 
список партии на выборах в Государственную думу 
ФС РФ в 2007 г. В настоящее время о реализации этого 
проекта и его результатах говорить сложно, поскольку 
достаточной информации об этом в публичном про-
странстве не представлено. В 2011 г. в рамках очеред-
ного избирательного цикла были проведены «Моло-
дежные праймериз – 2011», нацеленные также на отбор 
кандидатов на региональные и федеральные выборы. 
Участниками были 1 900 молодых людей в возрасте от 
21 до 35 лет. Победители проекта, получившие статус 
золотой звезды, имели возможность участвовать в 
предварительном народном голосовании для определе-
ния кандидатур в списки партии на выборах депутатов 
Государственной думы. Призеры проекта – обладатели 
статуса серебряной звезды – могли выдвигаться на 
внутрипартийное голосование в рамках региональных 
и муниципальных выборов. Эксперты отмечают, что 
данный проект не стал эффективным механизмом ре-
крутирования молодых лидеров в политику, поскольку 
большинство победителей и призеров не смогли прой-
ти фильтр предварительного партийного голосования 
[27]. Однако, на наш взгляд, он способствовал получе-
нию молодыми людьми опыта политической деятель-
ности и предвыборной борьбы. 

Можно также отметить работу Высшей партий-
ной школы партии «Единая Россия», которая разра-
ботала комплекс образовательно-просветительских 
мероприятий, направленный на обучение, развитие и 
повышение квалификации сотрудников партии, ее 
членов и сторонников. Программа обучения состоит 
из тематических модулей, направленных на разные 
целевые аудитории, и носит прикладной характер 
[28]. Курс включает в себя четыре модуля: «Полити-
ческий лидер», «Партийный организатор», «Полити-
ческие технологии», «Политический текст». Модуль 
«Политический лидер» был реализован с декабря 
2018 по февраль 2019 г. [29]. Согласно Положению 
кадровый проект «Политический лидер» направлен 
на выявление у участников проекта лидерских ка-
честв, способностей к публичной общественно-
политической деятельности, принятию самостоя-
тельных решений и конструктивному восприятию 
конфликтов, а также на развитие у участников про-
екта, включенных в кадровый резерв Партии, про-
фессиональных компетенций, навыков и умений, 
необходимых для осуществления публичной обще-
ственно-политической деятельности [30]. В рамках 
данного модуля прошли обучение 150 участников, 
которые отбирались через открытый конкурс. 

Коммунистическая партия РФ в Центре полити-
ческой учебы ЦК КПРФ регулярно проводит обуче-
ние молодых коммунистов [31]. Для слушателей про-
водят курс лекций по марксистско-ленинской фило-
софии, основам политэкономии, критике фальсифи-
каций истории СССР и другим идейно-теоретическим 
дисциплинам. 

У партии ЛДПР есть образовательный проект 
«Лидеры ЛДПР 3.0» [32]. В 2019 г. в разных регионах 
страны (города Брянск, Санкт-Петербург, Сочи, Ниж-
ний Новгород) прошли обучение более 200 руководи-
телей региональных отделений партии и активистов 
молодежных организаций, местных отделений ЛДПР. 
Наряду с вопросами партийного строительства, нюан-
сами работы с избирательными комиссиями, законо-
дательными инициативами особое внимание уделя-
лось диагностике и развитию лидерского потенциала 
участников, созданию личного бренда и бренда орга-
низации. 

Партия «Справедливая Россия» (СР) с 2015 г. реа-
лизует партийный проект «Молодежный кадровый 
резерв “Справедливой России”» [33]. Обучение про-
ходит в форме деловой игры, связанной с проведени-
ем выборов. По данным на начало 2018 г., двенадцать 
представителей проекта стали депутатами законода-
тельных органов различных уровней власти, четверо 
возглавляют региональные отделения партии. 27 ок-
тября 2018 г. прошел Первый Всероссийский слет 
выпускников Молодежного кадрового резерва СР.  

Молодежные движения и организации политиче-
ской и неполитической направленности федерального 
и регионального уровней в процессе своей основной 
деятельности в рамках реализации различных проек-
тов и проведения мероприятий способствуют повы-
шению социальной активности молодых людей, 
включению их в социально значимую деятельность, 
развитию их лидерского потенциала, образовательно-
го уровня и профессиональной компетентности. Од-
нако можно привести примеры и конкретных проек-
тов, направленных на поддержку молодых лидеров: 
Саммит студенческих лидеров стран ШОС (Всерос-
сийский студенческий союз), Форум молодых поли-
тологов «Дигория» (Молодежное отделение Россий-
ского общества политологов), Всероссийская кадро-
вая школа молодежных НКО (Российский союз моло-
дежи), Всероссийская школа студенческого само-
управления «Лидер 21 века» (АСО России), Образо-
вательный семинар для молодых парламентариев и 
молодежных лидеров России (Ассоциация обще-
ственных объединений «Национального совета мо-
лодежных и детских объединений России»), стажи-
ровка для лидеров волонтерских центров, НКО и гос-
ударственных организаций Российской Федерации 
(Ассоциация волонтерских центров РФ). 

Для более юных граждан предлагается проект 
«РДШ – территория самоуправления» (8–18 лет) – 
конкурс лучших практик школьного самоуправления. 
За командами-победителями закрепляются финали-
сты конкурса «Лидеры России», выделяются гранты, 
организуются стажировки. 

Молодежные общественные институты, осу-
ществляющие представительные и консультативные 
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функции при органах государственной власти (моло-
дежные парламенты, молодежные правительства, 
молодежные общественные палаты, молодежные из-
бирательные комиссии), являются значимым инсти-
тутом политической социализации молодежи и во-
влечения ее в политическую деятельность. Данные 
институты развиваются в нашей стране с 2000-х гг. и 
в настоящее время существуют и действуют (с раз-
ной степенью активности и результативности) во 
всех регионах России. В их работе участвуют соци-
ально активные молодые люди, обладающие опреде-
ленным лидерским потенциалом и нацеленные на 
самореализацию в социально-политической сфере. 
Несмотря на то что формально задача содействия 
формированию, подготовке и обучению кадрового 
резерва для органов исполнительной власти регио-
нального и муниципального уровней стоит только 
перед молодежными правительствами [34. С. 60], в 
реальности все эти институты являются средой для 
подготовки политических лидеров и управленческих 
кадров. В процессе работы в этих органах само-
управления молодые люди формируют и развивают 
профессиональные и лидерские компетенции, полу-
чают системные представления о деятельности орга-
нов государственной власти и функционировании 
политической системы страны, получают опыт 
управленческой работы и публичной деятельности. В 
качестве примера консолидированной работы этих 
институтов по поиску, отбору и подготовке кадров 
для исполнительной и законодательной власти субъ-
ектов РФ можно назвать федеральный проект «Мо-
лодежная команда страны» [35]. Это совместный 
проект Молодежного парламента при Государствен-
ной Думе РФ, Росмолодежи и Ассоциации молодеж-
ных правительств. Организаторы ставят перед собой 
довольно амбициозные задачи: обеспечение карьер-
ных лифтов для молодежи в исполнительной и зако-
нодательной ветвях власти, формирование поколения 
молодых и талантливых управленцев и политиков. 

Органы государственной и муниципальной власти 
осуществляют рекрутирование молодых лидеров как в 
процессе своей непосредственной деятельности (пу-
тем приема на работу в индивидуальном порядке), так 
и через специальные проекты, например «Кадровый 
резерв». В России осуществляется формирование кад-
рового резерва на федеральном, региональном и му-
ниципальном уровнях. В настоящее время существует 
Президентский резерв управленческих кадров, феде-
ральный резерв управленческих кадров, региональ-
ный резерв управленческих кадров [36], из которого 
вышли четверо из министров нового Правительства 
РФ (министр экономического развития Максим Ре-
шетников, министр труда и социальной защиты Ан-
тон Котяков, министр здравоохранения Михаил Му-
рашко, министр науки и высшего образования Вале-
рий Фальков). Такие специальные программы для 
привлечения кадров для государственных институтов, 
как «Президентская сотня», «Президентская тысяча», 
«Кадровый резерв – Профессиональная команда стра-
ны», получили широкую общественную известность и 
в определенной степени являются эффективным кана-
лом формирования когорты потенциальных руково-

дителей государственных структур. В частности, по 
данным официального сайта Президента РФ, в обнов-
ленный в начале 2019 г. состав резерва управленче-
ских кадров, находящихся под патронажем Президен-
та Российской Федерации, вошли 142 человека. За 
двухлетний период, прошедший после утверждения 
предыдущего состава резерва в декабре 2017 г., новые 
назначения получили 39 человек [37]. 

Эксперты изначально выступали за создание спе-
циального молодежного кадрового резерва и опреде-
ляли его как «особую кадровую технологию, позво-
ляющую в рамках конкретной территории (региона, 
муниципалитета) в системном порядке осуществлять 
мониторинг кадрового потенциала молодежи, выяв-
лять, включать, развивать, продвигать наиболее та-
лантливых в той или иной области молодых людей, 
влияющую на эффективное среднесрочное и долго-
срочное социально-экономическое развитие террито-
рии» [38. C. 26]. Его реализация может происходить 
на региональном и муниципальном уровнях, как в 
рамках молодежных программ, так и отдельно. В 
настоящее время проект «Молодежный кадровый ре-
зерв» активно реализуется в Москве (на базе ГБУ 
«Гражданская смена») [39], Санкт-Петербурге [40], 
Нижнем Новгороде, Татарстане [41] и др. Все они 
направлены на отбор кадров для назначения на 
должности младшей группы должностей граждан-
ской службы в органах власти и в подведомственных 
учреждениях. 

Однако стоит отметить, что, несмотря на доста-
точно успешный опыт реализации подобного рода 
программ, в настоящее время у молодого поколения 
(в том числе и у молодых политиков) наблюдается 
несформированнность системы ценностей и нацио-
нальных интересов, что подтверждает ряд политико-
психологических исследований (см., например, [25. 
C. 356–364; 42]), что необходимо учитывать, когда 
речь заходит о системном подходе к вопросу рекру-
тирования молодых политиков. 

2. Формы поддержки молодежных инициатив и 
рекрутирования молодых лидеров. В современной 
России существуют определенные практики и формы 
поддержки инициативной молодежи. К ним можно 
отнести: стипендиальные программы, конкурсы науч-
ных работ, инновационных проектов, научно-
технического творчества, профессионального мастер-
ства и прочее, олимпиады, грантовую поддержку мо-
лодежных проектов. 

Стипендиальные программы. В системе меропри-
ятий по поддержке талантливой молодежи данные 
формы инициируются различными структурами в 
целях стимулирования и поддержки тех студентов и 
аспирантов, которые демонстрируют особые успехи в 
учебе, исследовательской деятельности, а также в 
ряде случаев для обеспечения покрытия расходов, 
связанных с дальнейшим обучением или реализацией 
проектов. 

Студенческие олимпиады позволяют моделиро-
вать целостное содержание будущей профессиональ-
ной деятельности, что вносит новое качество в тради-
ционные формы вузовского учебно-воспитательного 
процесса. В качестве примера можно привести мас-
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штабную многопрофильную образовательную олим-
пиаду для студентов и выпускников российских вузов 
«Я – профессионал», которая является флагманским 
проектом платформы «Россия – страна возможно-
стей» и реализуется для решения современных управ-
ленческих задач [43]. 

За последнее десятилетие широкое распростране-
ние в молодежной среде получили конкурсы иннова-
ционных проектов, направленные на стимулирование 
массового участия молодежи в научно-технической и 
инновационной деятельности.  

В отличие от инновационных конкурсов, в кото-
рых важную роль играет междисциплинарный харак-
тер предлагаемого проекта (техническая значимость и 
наличие элементов бизнес-планирования), конкурсы 
научно-технического творчества направлены на раз-
витие, прежде всего, инженерной мысли и традиций 
изобретательства и проводятся с целью выявления 
талантливой молодежи по определенным, имеющим 
стратегическое для государства научным направлени-
ям [44]. 

В качестве специальных конкурсов по выявлению 
молодых лидеров можно рассматривать проекты уже 
упомянутой АНО «Россия – страна возможностей», 
которые рассчитаны на перспективных управленцев, 
предпринимателей, молодых профессионалов, волон-
теров, школьников, и направлены на раскрытие и все-
стороннее развитие их потенциала. В контексте наше-
го анализа необходимо отметить проекты «Лидеры 
России» (рассчитан на возраст 18–55 лет), а также 
«Управляй!» (для участников в возрасте 18–25 лет). 

Конкурс «Лидеры России» стартовал в 2017–2018 гг. 
как особая комплексная программа выявления лиде-
ров нового поколения. Из почти 200 тыс. человек, 
подавших заявки на участие, было выявлено 103 по-
бедителя. Назначения из первого сезона получили 
67 человек, в том числе двое стали губернаторами, а 
четверо – заместителями федеральных министров. 
Второй конкурс стартовал 10 октября. Заявки подали 
199 тыс. человек, 103 из них стали победителями. 

В 2019 г. этот конкурс продолжился и привлек 
большее количество молодых управленцев. Фактиче-
ски запущен механизм функционирования реальных 
социальных и карьерных лифтов для развития и про-
движения молодых лидеров-управленцев [45]. В те-
кущем году в финал конкурса вышли 300 человек из 
21 региона России. Финалисты получат по 1 млн руб., 
которые они смогут потратить на обучение в одном из 
российских вузов [46].  

Особым видом поддержки социально активной и 
инициативной молодежи является грант. Система 
грантовой поддержки способствует вовлечению мо-
лодежи в востребованные социальные практики, сти-
мулирует творческую деятельность, повышает граж-
данскую и политическую активность, формирует про-
активную личностную позицию и социальную ответ-
ственность. Участие в грантовых конкурсах и после-
дующая реализация проектов позволяют молодым 
людям проявлять и развивать свои лидерские каче-
ства, коммуникативные способности и управленче-
ские навыки, формировать персональный имидж в 
публичном пространстве, т.е. зарабатывать необхо-

димый стартовый капитал для дальнейшего продви-
жения в социально-политической сфере.  

Активную работу по развитию и поддержке моло-
дежных инициатив через систему федеральных и ре-
гиональных мероприятий, грантовой поддержки и 
субсидий общественным организациям ведет Феде-
ральное агентство по делам молодежи (Росмоло-
дежь) – единственный профильный общенациональ-
ный орган государственной власти, деятельность ко-
торого целиком сосредоточена на развитии молодых 
граждан России. Приоритетная задача Росмолодежи – 
создавать возможности для молодого поколения и 
координировать усилия для создания условий его са-
мореализации. 

3. Технологии, методы и инструменты отбора, 
продвижения и сопровождения молодых политиче-
ских лидеров. Говоря о методах отбора / рекрутиро-
вания молодой политической элиты, стоит указать на 
очную и дистанционную формы тестирования / диа-
гностики. 

Для отбора претендентов используется ас-
сессмент, который позволяет получить полную и объ-
ективную информацию о деловых и личностных каче-
ствах испытуемого, основанную на их конкретных 
проявлениях в поведении, а также выявить их резервы 
и оценить потенциал [47]. 

Преимущества данной технологии состоит, преж-
де всего, в качествах реализуемой оценки: объектив-
ность, надежность, достоверность, прогностичность, 
комплексность, доступность, встроенность в общую 
систему кадровой работы, самооценка собственных 
сильных и слабых сторон, их оценка и корректировка. 

Данная технология активно используется в государ-
ственных структурах, в бизнесе, в образовании и т.д. 
Для оценки и дальнейшего рекрутирования молодой 
политической элиты важна возможность моделирования 
ситуаций, типичных для выполняемой деятельности 
будущих политических лидеров, оценка их профессио-
нальной деятельности по четко сформулированным кри-
териям, выявление, анализ и прогноз развития качеств 
личности, необходимых для успешной работы в полити-
ческой сфере и государственном управлении. 

Ассессмент-центр – это процедура, включающая 
психологическое тестирование, деловые игры, кейс-
стади, структурированное интервью [48]. Создаются 
условия, когда оценивается заданный набор компе-
тенций участников посредством наблюдения их ре-
ального поведения в предлагаемых условиях. Система 
критериев оценки специально разрабатывается для 
каждого заказчика в соответствии со спецификой дея-
тельности. 

Психологические тесты необходимы для диагно-
стики качеств, влияющих на поведение человека в 
организации и обусловливающих его эффективность.  

Организационно-управленческие игры, кейсы. Про-
исходит моделирование управленческой ситуации с 
целью выработки решений с учетом стратегии разви-
тия организации. Игра основывается на материале 
реальных трудностей данной организации, обсужде-
ние которых важно в данный момент, дает возмож-
ность оценить мыслительные и управленческие спо-
собности кандидатов, а также предлагаемые ими кон-
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кретные программы действий. Кейсы относятся к ак-
тивным формам обучения и получения нового знания 
путем организации индивидуального или группового 
анализа конкретной ситуации через определение про-
блем, скрытых в предложенных ситуациях, поиск 
критериев эффективного решения и выработку плана 
действий по решению проблем [49]. 

Специальные упражнения моделируют наиболее 
типичные деловые ситуации, характерные для оцени-
ваемой деятельности, они дают возможность оценить 
уровень профессионализма участников оценки, а так-
же мыслительные и организационные способности. 
Проводятся в форме деловых игр, презентаций, пуб-
личных выступлений, моделирования процесса при-
нятия решения по предоставленным материалам, под-
готовки деловых писем и т.п. 

Интервью, анализ биографии. Интервью позволяет 
получить информацию от самого оцениваемого о его 
профессиональных целях и ценностях, профессио-
нальных и личностных амбициях, организаторских 
способностях, коммуникативных и личностных каче-
ствах. Профессиональная биография кандидата явля-
ется отражением его профессионального пути и оце-
нивается с помощью анализа документов – резюме, 
анкет, рекомендаций и др. 

К мотивационным инструментам продвижения и 
сопровождения молодых политических лидеров мож-
но отнести психологическое сопровождение, коучинг, 
наставничество, социальное проектирование, профес-
сиональные стажировки в федеральных, региональ-
ных органах власти, в ЦК партий, крупных холдинго-
вых компаниях.  

Психологическое сопровождение представляет со-
бой активное психологическое воздействие, направ-
ленное на развитие личностных и профессиональных 
качеств человека. Психологическое сопровождение 
необходимо молодым лидерам с первых шагов карь-
ерного маршрута, тогда выбор будущей политической 
траектории будет носить осознанный и аргументиро-
ванный характер, позволит учитывать интересы, 
склонности, возможности молодого политика и, одно-
временно, потребности будущего электората.  

Коуч-сопровождение предполагает достижение 
определенной цели, новых позитивно сформулиро-
ванных результатов в жизни и работе. Коучинг спосо-
бен стимулировать самообучение, чтобы в процессе 
деятельности человек смог сам находить и получать 
необходимые знания. Суть подхода заключена в рас-
крытии спящего внутреннего потенциала и приведе-
нии в действие системы мотивации каждого отдельно 
взятого человека. Ключевым элементом в коучинге 
является осознание, которое становится результатом 
усиления внимания, концентрации и четкости. Ответ-
ственность, неотъемлемая характеристика личности 
лидера, является еще одной целью коучинга.  

Наставничество представляет собой систему, в ко-
торой ключевым звеном является наставник – человек, 
ответственный за интеграцию нового сотрудника в раз-
личные процессы организации. Наставничество – это, 
прежде всего, взаимоотношения, отношения между 
старшим и младшим по служебной иерархии либо по 
опыту и возрасту. Работая с конкретными сотрудника-

ми или членами организации, наставник развивает лич-
ностные качества, помогает человеку достичь своих 
целей, интегрируя их в цели организации. В настоящее 
время технология наставничества широко используется 
не только в сфере бизнеса и управления персоналом 
[50], но и в сфере государственного и муниципального 
управления [51]. Наставниками в этом случае могут 
выступать как успешные действующие политики и чи-
новники, так и специалисты (например, политические 
психологи), обладающие специальными компетенция-
ми для профессионального сопровождения и развития 
лидерских качеств молодых людей. 

Социальное проектирование (обучение созданию 
проекта и его реализации). Проектирование сегодня 
стало общественным и образовательным трендом, 
инструментом государства для вовлечения граждан в 
самостоятельное конструирование социального, по-
литического, экономического пространств. 

Социальный проект определяется как «сконструи-
рованное инициатором проекта социальное нововведе-
ние, (1) целью которого являются создание, модерни-
зация или поддержание в изменившейся среде матери-
альной или духовной ценности, (2) которое имеет про-
странственно-временные и ресурсные границы и 
(3) воздействие которого на людей признается положи-
тельным по своему социальному значению» [52. С. 36].  

Через социальное проектирование молодой поли-
тический лидер может постепенно, с учетом соб-
ственных интересов и потребностей встраиваться в 
политические институты современного государства, 
активно влиять на электорат. 

Социальный проект для молодой политической 
элиты мы предлагаем рассматривать как конструиру-
ющий фактор современной политики. Работая над 
социальным проектом, молодой политик включается 
в решение проблем социального предвидения, про-
гнозирования, планирования, выдвигает гипотезу, 
обосновывает пути решения проблемы, прописывает 
шаги (действия), моделирует будущее, делает выво-
ды, составляет рекомендации, прописывает способы 
внедрения и внедряет его [53. С. 255].  

Через социальное проектирование государство 
эффективно взаимодействует с населением, привлека-
ет его для выявления и решения наиболее актуальных 
социальных проблем, подчеркивает заинтересован-
ность государственных структур в разнообразных 
формах взаимодействия с обществом. Молодой поли-
тик должен владеть данным инструментом. 

4. Практики рекрутирования молодых полити-
ческих лидеров. Анализ сложившихся в России прак-
тик рекрутирования молодых политических лидеров 
позволяет выделить их различные виды, опираясь на 
разные принципы и основания для типологизации. 
Нами были разработаны следующие типологии: 

1. По уровням реализации:  
– федеральные;  
– региональные; 
– местные. 
2. По сферам реализации:  
– специальные политические, направленные на 

поиск собственно политических лидеров (например, 
партийные и предвыборные проекты); 
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– общесоциальные, направленные на развитие со-
циальной активности молодежи и поддержку моло-
дых лидеров из разных сфер жизни общества (напри-
мер, проекты Росмолодежи, Олимпиада «Я – профес-
сионал», «Лидеры России»). 

3. По субъекту реализации:  
– государственные, инициированные и осуществ-

ляемые органами государственной власти (резервы 
управленческих кадров, молодежные консультативно-
представительные органы);  

– общественные / негосударственные / некоммер-
ческие, которые проводятся общественными органи-
зациями и политическими партиями; 

– государственно-общественные, которые фор-
мально реализуются общественными организациями, 
но выполняют государственный заказ и имеют госу-
дарственное финансирование (проекты АНО «Рос-
сия – страна возможностей»). 

4. По политическим целям реализации:  
– кадровые проекты, которые осуществляются в 

предвыборные периоды для рекрутирования молодых 
политиков под конкретные избирательные кампании 
(проект «Политзавод», «Молодежные праймериз – 
2011»); 

– молодежные общественно-политические проек-
ты, которые позволяют рекрутировать лидеров через 
молодежные представительно-совещательные инсти-
туты (молодежные парламенты, молодежные прави-
тельства, молодежные общественные палаты, моло-
дежные избирательные комиссии и пр.); 

– образовательные проекты, для которых рекрути-
рование политических лидеров не является основной 
задачей. 
 

Заключение 
 

Наше исследование показало, что в современной 
России, помимо традиционных каналов рекрутинга 
элиты, в последнее время достаточно активно появ-
ляются новые формы и технологии рекрутирования 
именно молодых лидеров (различные конкурсы и 
олимпиады), о некоторых из них Президент 

В.В. Путин говорил в своем послании Федеральному 
собранию 15 января 2020 г., отмечая их значимость и 
необходимость дальнейшего развития. Этому про-
цессу способствует реализация государственной мо-
лодежной политики, которая обладает широким 
спектром возможностей развития лидерского потен-
циала молодежи и повышения ее социально-
политической активности. Разумеется, наряду со 
специальными политическими проектами (в первую 
очередь, партийными) нельзя не отметить и активно 
развивающиеся социальные и образовательные про-
граммы.  

Однако обозначенные в статье каналы и формы 
рекрутинга, а также различные технологии, методы и 
инструменты поиска, отбора, развития и сопровожде-
ния молодых политических лидеров зачастую носят 
фрагментарный характер и в условиях необходимости 
становления и развития института молодежных поли-
тических элит требуют значительных усилий по своей 
оптимизации и систематизации. 

Проведенное исследование позволило нам прийти 
к некоторым выводам рекомендательного характера. 
Так, необходимо проводить ежегодные мониторинги 
форм и уровней рекрутирования молодой политиче-
ской элиты и лидеров на основе данных социологиче-
ских, политико-психологических исследований, а 
также статистических данных. Помимо этого, у моло-
дой политической элиты должны быть сформированы 
система национальных ценностей и символов, а также 
идеологический фундамент, которые необходимо раз-
работать и предложить для обсуждения научному и 
профессиональному сообществу. Добиться этого 
можно, в том числе, через создание единой системы 
подготовки, переподготовки и повышения квалифи-
кации для молодых политиков с разноуровневой си-
стемой стажировок и наставничества. И наконец, для 
формирования гражданской идентичности и патрио-
тического поведения молодых политиков нужно ак-
тивнее вовлекать их в политическую деятельность на 
муниципальном, региональном и федеральном уров-
нях, предлагая различные формы участия и условия 
для самореализации. 
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The article is devoted to the issue of recruiting young political leaders in modern Russia. This issue is relevant due to the fact that 
today, despite the large number of officials in the country, there is a certain personnel shortage at all levels of government and thus a 
need for effective managers who are able to strategically think and work in a system of changes. All this necessitates the establish-
ment and development of an institution of youth political elites, which is able to provide governing bodies at different levels with 
youth leaders and qualified personnel. At the same time, the current tendency to rejuvenate the political elite is largely the conse-
quence of the rejection of the need to go through all the nomenclature stages, the presence of certain resources in young people or 
their manifestation of activity, but not the result of a systematic work in this direction. This necessitates a scientific understanding of 
the problem of training political leaders among young people and a systematizing of the process of their recruitment. The aim of this 
study is to identify and summarize existing practices, forms, channels of search and selection of young people, technologies for de-
veloping their leadership potential, integration into the political elite of the country. The object of the analysis is the process of re-
cruiting young political leaders. The theoretical and methodological research platform is a political and psychological approach that 
allows integrating various provisions of the social sciences and applies psychological knowledge to analyze the stated problem in the 
subject field of political science. During the study, the authors analyzed the existing forms of support for youth initiatives and the 
recruitment of young leaders; technologies, methods and tools for the search, selection, development and support of young political 
leaders, channels and practices for their recruitment. The analysis was based on information from the websites of political parties, 
youth movements and organizations, youth public institutions, state and municipal authorities, as well as from recent research articles 
on recruitment issues. The results obtained indicate the need for the optimization and systematization of the recruiting process. 
Therefore, as conclusions, the authors justify the need for annual monitoring in this direction, speak about the need for the young 
political elite to form a system of national values and symbols, as well as an ideological foundation. The authors conclude about the 
need to create a unified system of training, retraining, and advanced training for young politicians, as well as the need for the for-
mation of the civic identity and patriotic behavior of young politicians. It is proposed to achieve the latter through their active in-
volvement in political activity at the municipal, regional, and federal levels. 
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