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Сегодня большие надежды в области инновационных разработок, в 
том числе, основанных на цифровых технологиях, возлагаются именно 
на молодое поколение, более чувствительное к изменениям во внешней 
среде, гибко и быстро адаптирующееся к новым условиям профессио-
нальной деятельности.    

При этом современные тенденции подготовки специалистов таковы, 
что на смену образовательной парадигме по присвоению и наращива-
нию знаний отдельной личностью, пришел компетентностный подход, 
который требует управления самим процессом познания, способами 
создания, порождения и присвоения субъектом знания, формирования, 
так называемого, широкого образования, которое по-английски звучит 
как soft power («гибкая» или «умная» сила) – это интеллектуальная сила 
и культурный императив. Образование становится рефлексией и спосо-
бом творческого, модифицированного использования этих знаний в ме-
няющейся и усложняющейся практике. 

Таким образом, на смену, так называемым, «твердым» навыкам, ко-
торыми сегодня априори должен обладать профессионал, приходят 
«мягкие», позволяющие человеку быть успешным независимо от спе-
цифики деятельности. Это такие навыки как эффективная коммуника-
ция и управление, умение работать в команде и пр. То, что на рынке 
труда будущего будут востребованы специалисты с развитыми «мягки-
ми навыками» подтверждает «Атлас новых профессий», разработанный 
Московской школой управления «Сколково» и Агентством стратегиче-
ских инициатив. Если обратиться к разделам Атласа, посвящённым  
IT-сфере, роботехнике и машиностроению, то в качестве основных 
надпрофессиональных навыков и умений для профессий данных отрас-
лей выделены клиентоориентированность, межотраслевая коммуника-
ция, мультиязычность и мультикультурность, управление проектами, 
работа с людьми, работа в условиях неопределенности и навыки худо-
жественного творчества. Таким образом, возникает социальный заказ 
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для сферы образования на разработку новых форм и программ по фор-
мированию у молодежи «мягких» навыков, по развитию надпрофессио-
нальных компетенций, которые не предусмотрены основными образо-
вательными программами университетов.  

В статье рассматривается опыт Томского государственного универ-
ситета по использованию социогуманитарных технологий при подго-
товке профессионалов технического профиля, а именно обобщен опыт 
реализации в период с 2015 по 2017 годы образовательной технологии 
«Социальный акселератор», которая, на наш взгляд, отвечает сразу двум 
главным образовательным вызовам:  

- интенсификации образования с сохранением его качества; 
- обучению через деятельность и коммуникацию.  
Методологическую основу работы составили идеи системно-

деятельностного и компетентностного подходов. Авторами использова-
лись такие методы, как анализ научной литературы, анализ документов 
по теме, кабинетное исследование (desktop research), интервьюирование 
и анкетирование участников образовательного процесса, образователь-
ный эксперимент, описание практического опыта реализации програм-
мы акселерации социально-ориентированных бизнес-проектов в класси-
ческом университете (case study).  

На основании исследования зарубежных источников и авторского 
опыта предложен новый подход к развитию компетентности студентов 
технического профиля. Разработанная технология «Социальный акселе-
ратор», структура которой включает в качестве обязательных компо-
нентов обучение, менторское сопровождение, обеспечение условий для 
предъявления результатов проектной деятельности в сообществе, апро-
бирована на базе структурного подразделения Томского государствен-
ного университета – Парка социогуманитарных технологий.  

В общем числе существующих образовательных технологий по раз-
витию надпрофессональных компетенций в университетской среде все 
более популярными становятся так называемые акселераторы. В насто-
ящее время акселератор – это технология, включающая образователь-
ные мероприятия, консультации, менторскую поддержку, доступ к обо-
рудованию и прочим ресурсам, которые направлены на ускоренное раз-
витие проектов.  

Технология имеет следующие признаки: четко обозначенный период 
проведения, обучение в группе, обучение с участием менторов и из-
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вестных специалистов/предпринимателей, обучение, завершающееся 
презентацией проектов инвесторам (демодень).  

Проектная деятельность в рамках «Социального акселератора» наце-
лена также на формирование у студентов навыков коммуникации с 
местными и более широкими сообществами. Как свидетельствует наш 
опыт, успешными стали те проекты, которые основывались на построе-
нии прочных связей с представителями местного сообщества, которому 
студенческие команды смогли продемонстрировать свои открытия и 
идеи. Весь период жизни студентов в вузе должен стать для них школой 
гражданского и профессионального становления, активного участия в 
организации жизни вуза, города, региона, страны. Активно участвуя в 
научной и общественной жизни вуза, городских и областных акциях, 
студенты приобретают навыки организатора, развивают личностные 
качества, необходимые специалисту, руководителю, общественному 
деятелю.  

Гражданское воспитание и профессиональное обучение – единый, 
целенаправленный процесс формирования личности гражданина и про-
фессионала.  

Трехлетний опыт реализации технологии «Социальный акселератор» 
позволяет оценить ее образовательный потенциал. Он заключается, 
прежде всего, в появлении у студентов устойчивой мотивации к даль-
нейшей деятельности в целом и в желании продолжать обучение в го-
родских, региональных, всероссийских и международных школах и 
программах. Кроме того, у обучающихся развиваются «новый взгляд» 
на общественное развитие, готовность представлять свои идеи и проек-
ты широкой аудитории, предъявлять результаты своей деятельности 
местному сообществу, демонстрировать участие современного универ-
ситета в социально-экономическом развитии, поскольку одним из клю-
чевых показателей развития университета и его места в обществе явля-
ется выполнение социальной функции.   

Важным, безусловно, является и то, что проектная деятельность сту-
дентов в рамках акселератора способствует расширению их кругозора, 
развитию надпрофессиональных компетенций и личностных качеств, 
повышает стоимость выпускников на рынке труда.  

Апробированная технология «Социальный акселератор» является 
инновационным инструментом для достижения задачи генерации новой 
волны предпринимателей, стоящей перед высшими учебными заведени-
ями. Данная технология позволяет, во-первых, распознавать лиц, спо-
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собных к предпринимательской деятельности с целью последующей 
помощи им в развитии соответствующих склонностей. Во-вторых, тех-
нология способствует созданию в учебных заведениях творческой атмо-
сферы, в которой не упускаются, а реализуются возможности пробуж-
дения производственной самостоятельности, инициативы, активности; 
стремление выявлять проблемы, имеющие большое практическое зна-
чение и способные всерьез увлечь студентов, а также интенсифициро-
вать деловое общение последних с лучшими специалистами. В-третьих, 
технология «акселератор» способствует широкой демонстрации различ-
ных форм и видов предпринимательства, судеб и практик действующих 
успешных предпринимателей. 

Более того, деятельность Парка СГТ по формированию у студентов 
«мягких» навыков нашла свое отражение в работе НИИ ТГУ над само-
стоятельно устанавливаемыми образовательными стандартами, где в 
группу универсальных компетенции вошли системное и критическое 
мышление, разработка и реализация проектов, командная работа и ли-
дерство, межкультурное взаимодействие. 

Таким образом, описанная технология «Социальный акселератор» 
является, на наш взгляд, тиражируемой и перспективной для внедрения 
в современных университетах в связи с повышением требований к 
«мягким» навыкам студентов в переходный период от пятого к шестому 
технологическому укладу.  

Работа выполнена при финансовой поддержке РФФИ (грант  

№ 16-29-04388). 
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