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В первую очередь предпринимателя волнует результат коммерциали-
зации научно-технических разработок, которая в значительной мере 
определяется связями между ключевыми участниками инновационного 
процесса – научными организациями, вузами, малыми фирмами и круп-
ными корпорациями. Эффективность процессов коммерциализации 
научно-технической продукции может быть повышена путем создания 
инновационной инфраструктуры со спецификой функционирования в 
области маркетингового управления – виртуального технопарка. 

Технопарк будет ориентирован на осуществление маркетинговых 
услуг и позволит решить следующие задачи: получение инноваций, орга-
низация технологического трансфера и коммерциализация результатов 
исследования. Главная цель создания такой структуры заключается в со-
хранении научного потенциала региона, обеспечении комплексного раз-
вития наукоемких отраслей и повышении конкурентоспособности пред-
приятий на региональном уровне [1]. 

Виртуальный технопарк – это специализированная площадка, на ко-
торой представлены научно-исследовательские, промышленные пред-
приятия, организации и учебные заведения, представляющие наукоемкие, 
высокотехнологичные и инновационные продукты в виде различной ре-
кламной информации и технической документации. Виртуальная пло-
щадка, по сути, является мероприятием по выявлению и представлению 
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технологий, освоение которых в производстве обеспечит предприятиям и 
предпринимателям конкурентные преимущества на товарных рынках и 
позволит эффективно продвигать научно-техническую продукцию. 

Предлагается создать виртуальный технопарк в Томской области на 
базе НИ ТГУ. Виртуальный технопарк будет объединять различные вузы, 
ученых, инновационные предприятия региона. Один и тот же исследова-
тель сможет участвовать в нескольких проектах и разработках: в своем 
регионе и в других при дальнейшем развитии технопарка. Чтобы стать 
пользователем технопарка, предпринимателю необходимо зарегистриро-
ваться на его сайте. Далее нужно создать виртуальную выставку, и в ито-
ге – привлекать инвесторов либо набирать членов команды проекта. 
В России существуют только два виртуальных технопарка, из которых 
лишь один практически соответствует заявленным функциям. В качестве 
примера можно привести виртуальную выставку технопарка Центрально-
го административного округа г. Москвы [2]. Отличием данного техно-
парка является процесс регистрации. Для создания личного кабинета 
необходимо подать заявление в Администрацию г. Москвы. 

Для того чтобы построить технопарк как физический объект нужны 
инвестиции: на производственные площади, помещения, транспорт; а 
если создать виртуальный технопарк, вложений здесь потребуется мень-
ше: на регистрацию домена, хостинг, создание сайта. Привлечение фи-
нансовых средств на создание виртуального технопарка предполагается 
на основе средств Фонда содействия инновациям и Минэкономразвития.  

Так как в инновационных структурах вуза сосредоточен образова-
тельный потенциал, то его необходимо интегрировать в виртуальную 
информационную среду технопарка для развития предпринимательских 
навыков его пользователей [3]. Образовательные услуги технопарка пла-
нируется реализовать в виде дистанционного курса обучения. Он будет 
проходить следующим образом: после регистрации пользователю будут 
доступны вебинары, после их просмотра необходимо выполнить задания 
для закрепления результатов. По окончанию курса будут предоставлены 
сертификаты. Для реализации курса нужны преподаватели, чтобы напи-
сать программу курса обучения и сняться в вебинарах, также необходи-
мы операторы и видеомонтажеры. 

После анализа рынка, предлагающего услуги по созданию интернет-
сайтов, был выявлен объем затрат на создание сайта, который равняется 
100 000 рублей. На реализацию курса обучения необходимо 50 000 руб-
лей: затраты на заработную плату преподавателей, принимающих уча-
стие в создании дистанционного курса, и прочие затраты, которые могут 
возникнуть в процессе реализации проекта. На рынке дистанционного 
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обучения цены на подобные курсы варьируются от 2 000 до 5 000 рублей. 
Предлагаемый курс будет стоить 2 500 рублей. Для привлечения больше-
го количества учеников стоимость обучения установлена ближе к мини-
мальной стоимости на рынке. Пользователям будут предоставлены озна-
комительные бесплатные уроки. Если на курсы ежемесячно будут реги-
стрироваться хотя бы 5 человек, то ежемесячный доход составит 
12 500 рублей. Далее рассчитан чистый денежный поток. На рис. 1 он 
представлен нарастающим итогом. 

 

 
 

Рис. 1. Чистый денежный поток нарастающим итогом, руб. 

 
Из рис. 1 видно, что проект по созданию виртуального технопарка 

окупится через год при условии, что в течение месяца на курс обучения 
будут зарегистрированы минимум 5 человек. Виртуальный технопарк, 
созданный на базе вуза в регионе, будет способствовать усилению взаи-
модействия основных рыночных субъектов в направлении коммерциали-
зации инноваций, позиционированию и продвижению научно-техни-
ческой продукции в Томской области и за ее пределами и увеличению 
тем самым экономического и инновационного потенциала области. 
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