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ООО ―ТПК ―САВА‖ – предприятие пищевой промышленности, обра-

зованное в 2000 году в г. Томске. Основные направления деятельности: 

продукты питания массового спроса, функциональное питание и полу-

фабрикаты для предприятий промышленного производства. На производ-

стве внедрена и действует Система менеджмента качества и безопасности 

пищевой продукции (ISO 22000). 

Наш проект посвящѐн применению инновационных методик в приро-

допользовании, разработке модели бережливого производства для ООО 

―ТПК ―САВА‖. Эта задача решалась путѐм оценки применимости lean-

инструментов на данном производстве, проведения внутреннего аудита 

по стандарту ISO 9001:2011. На предприятии были получены данные о 

системе менеджмента качества, проведѐн внутренний аудит и подготов-

лена экологическая отчѐтность, составлена оценка применимости инст-

рументов бережливого производства. Были применены следующие lean-

инструменты: 1) построение карты потока ценности транспортировки го-

товой продукции; 2)воссоздание диаграммы ‖Спагетти‖. 

Исследования показали, что модель бережливого производства вполне 

применима для данного предприятия с некоторыми поправками, но есть 

моменты, которые предусмотреть полностью невозможно, например из-

менения в промпереработке. С точки зрения теории бережливого произ-

водства, основные потери зафиксированы в процессе транспортировки на 

склад на ожидании (21,73%) и лишних движениях (2,58%), притом, что 

на предприятии уже применены некоторые меры в отношении снижения 

уровня несоответствий (очень компактно расположены стеллажи на 

складах готовой продукции относительно транспортировки вилочным 

транспортом). Была приведена схема расположения субъектов на пред-

приятии для более эффективной работы. Выявлены некоторые несоответ-

ствия в системе менеджмента качества, подготовлена схема их устране-

ния на предприятии.  

 

Научный руководитель – канд. экон. наук, доцент А.В. Гатилова. 


