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Бизнес-сообщества 
как акторы обеспечения  

продовольственной безопасности* 

Продовольственная безопасность рассматривается как сложный 
процесс взаимодействия совокупности акторов: потребителей, агропро-
мышленных производителей, бизнес-сообществ, правительства и др. В 
России в настоящее время усиливается активность бизнес-сообществ в 
решении вопросов, связанных с продовольственной безопасностью. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, бизнес-сооб-
щества, актор.  

 

В условиях все большей открытости российской экономики 

обеспечение продовольственной безопасности становится важ-

нейшей проблемой в повышении благосостояния населения. В 

1990-е гг. в условиях дефицита продовольствия проблема безопас-

ности формировалась как доступность продовольствия для населе-

ния на основе развития собственного производства и импорта. В 

2000-х гг. ее содержание и практическая реализация уже связаны с 

установлением норм потребления и требований к качеству про-

дукции, формированием цен и долгосрочных партнерских отно-

шений в рамках агропродовольственной интегрированной произ-

водственно-сбытовой цепочки. 

Концептуальные основы программы по обеспечению продо-

вольственной безопасности были разработаны Продовольственной 

и сельскохозяйственной организацией ООН (ФАО) [1]:  

                                                 
* Статья написана в рамках научного проекта 8.1.69.2015, выполнен-

ного при поддержке Программы «Научный фонд им. Д.И. Менделеева 

Томского государственного университета» в 2015 г. 

 Редчикова Н.А., Петиненко И.А., 2015 
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а) необходимым условием реализации продовольственной 

безопасности является стабильность развития страны в единстве 

политической и социально-экономической систем;  

б) правительства в рамках продовольственной безопасности 

обеспечивают физическую, социальную, экономическая доступ-

ность необходимого количества безопасного и питательного про-

довольствия… для ведения активной и здоровой жизни населени-

ем стран; 

в) обеспечение безопасным продовольствием населения мо-

жет быть осуществлено на основе «оптимальных государственных 

и частных инвестиций в равноправное и устойчивое развитие про-

довольственных систем, развитие сельских районов и людских 

ресурсов...»;  

г) определяющая роль отводится природному фактору (вод-

ным и земельным ресурсам, воздуху и климату); 

д) обеспечение продовольствием согласно сложившимся по-

требностями населения осуществляется на основе национального 

производства (наличие сравнительного преимущества) и импорта 

необходимого количества продуктов питания.  

В 2010 г. была принята «Доктрина продовольственной без-

опасности Российской Федерации», основные положения которой 

следующие [2]: 

а) выявление предельного уровня национального производ-

ства на внутренних рынках соответствующих продуктов;  

б) определение национального статуса агропродовольствен-

ного сектора;  

в) физическая и экономическая доступность качественного 

продовольствия;  

г) адресная помощь тем, доходы которых не обеспечивают 

потребления необходимого набора товаров. 

Мы рассматриваем содержание продовольственной безопас-

ности как сложный процесс взаимодействия акторов: потребите-

лей продовольственных продуктов, агропромышленных произво-

дителей, бизнес-сообществ, правительства и др. Целью нашего 

исследования является рассмотрение деятельности бизнес-со-

обществ в агропромышленной сфере в рамках обеспечения продо-

вольственной безопасности. 

В настоящее время бизнес участвует в различных объедине-

ниях: ассоциации, гильдии, лиги, союзы, некоммерческие партнер-
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ства, иные некоммерческие организации. Данные бизнес-сооб-

щества формируются на основе межотраслевого, отраслевого, тер-

риториального, продуктового принципов, и их деятельность может 

осуществляться на местном, региональном, национальном, между-

народном уровнях экономики. Процесс возникновения новых со-

обществ продолжается, охватывая все новые страны, отрасли, ви-

ды деятельности и продукты. Экстенсивное развитие сопровожда-

ется заметными качественными изменениями в функционировании 

объединений.  

Практика деятельности сообществ в развитых странах пока-

зывает, каковы их направления производства коллективных благ. 

Молодые сообщества предпринимателей развивающихся стран 

перенимают опыт своих учителей. Краткое определение этих 

направлений состоит в следующем:  

– лоббирование интересов бизнес-группы в органах власти 

всех уровней (разработка проектов законодательных актов и их 

предложение к рассмотрению государством, экспертиза принятых 

законов); 

– оформление этических кодексов поведения участников со-

общества и контроль за их реализацией; 

– формирование партнерских отношений с существующими 

сообществами и отдельными фирмами, потребителями; 

– участие в создании ценовых цепочек с целью снижения за-

трат по всей цепочке; 

– участие в формировании технических регламентов, стан-

дартов определения качества продукции; 

– оказание членам сообщества содействия в получении ин-

формации по актуальным вопросам развития экономики в целом и 

специализированной сферы деятельности, формирование инфор-

мационных ресурсов и баз данных, создание условий для обмена 

информацией, предложение членам консультативного и организа-

ционно-правового содействия; 

– участие в организации национальных и международных 

конкурсов, симпозиумов, конференций, выставок, семинаров; 

– осуществление подготовки и переподготовки участников 

сообщества; 

– взаимодействие со средствами массовой информации. 

Такое многообразие деятельности современных бизнес-

сообществ предполагает особую систему управления издержками 



379 

на уровне сообществ, как внешних, так и внутренних. Возникает 

проблема качества управленческих решений. В развивающихся 

экономиках данные субъекты не достигли еще того уровня, какой 

существует в развитых странах. 

В российской экономике наиболее заметными являются об-

щенациональные межотраслевые организации: Российский союз 

промышленников и предпринимателей, Общероссийская обще-

ственная организация малого и среднего предпринимательства 

«ОПОРА РОССИИ» (2002 г.), Общероссийская общественная ор-

ганизация «Деловая Россия» (2001 г.). Однако активность других 

объединений повышается в условиях усиливающейся неопреде-

ленности окружающей среды. Хотя уровень развития внутренних 

и внешних отношений бизнес-сообществ различен: одни только 

оформляют себя как субъектов экономики, другие переходят на 

качественно новый уровень, когда формируется интегрированная 

производственно-сбытовая цепочка создания ценности. Интерес-

ной, по-нашему мнению, является вторая ситуация. В качестве 

примера можно рассматривать деятельность производителей сель-

скохозяйственной продукции, перерабатывающих предприятий и 

розничных сетей. Деятельность этих предпринимателей является 

достаточно показательной для оценки функционирования сооб-

ществ.  

Национальный союз производителей молока (СОЮЗМО-

ЛОКО), созданный в январе 2008 г., определил свои цели следую-

щим образом: обеспечение экономически выгодных условий для 

производства и переработки молока, своевременное информирова-

ние членов Союза о ситуации в молочной отрасли, стимулирова-

ние повышения качества и эффективности производства в молоч-

ной отрасли России, представительство и защита интересов членов 

Союза в государственных и муниципальных органах власти, обще-

ственных и международных организациях [3].  

Представленный союз функционирует не только в условиях 

национальной экономики, но и Евразийского экономического сою-

за. Такая двухуровневая деятельность предполагает участие в ре-

гулировании рынков молока и молочных продуктов в России и 

формирование партнерских отношений с акторами Белоруссии, 

Казахстана, Армении. Это и разработка общего технического ре-

гламента, и рассмотрение структуры и динамики цен на молоко и 

молочную продукцию с целью возможного регулирования. В част-
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ности, Союзмолоко предложил данным странам гармонизировать 

уровень цен на молоко. По словам председателя правления Со-

юзмолоко Андрея Даниленко [4], отмечено снижение закупочных 

цен на молоко и прогнозируется их резкое падение летом этого 

года. Это происходит на фоне роста себестоимости производства 

на 40 %. По его мнению, диспаритет цен может привести к резко-

му снижению объемов производства молока в России на 1–2 млн 

тонн и сокращению поголовья скота, снижению продуктивности. 

Ситуация усугубляется двукратным падением стоимости бирже-

вых молочных продуктов на мировом рынке, а также снижением 

индикативных цен на молоко и молочные продукты со стороны 

Республики Беларусь, которая является основным импортером в 

Россию. Кроме того, на рынок поступают более дешевые продукты 

из ЕС, Новой Зеландии.  

Союзмолоко последовательно работает над решением про-

блемы качества молока: участвует в разработке технического ре-

гламента Таможенного союза, борется с некачественной и под-

дельной продукций. Например, Союзмолоко с целью обеспечения 

потребления качественных сыров предлагает запретить к ввозу 

сыроподобную продукцию на основе растительных жиров, которая 

стала активно поставляться на российский рынок после продо-

вольственного эмбарго [5]. Торговые предприятия (например, X5 

RETAIL GROUP) совместно с Союзмолоко проводят исследования 

качества продуктов с дальнейшим размещением информации в 

открытом доступе на сайтах компаний и самого союза.  

Национальный союз производителей молока стал наряду с 

другими отраслевыми союзами соучредителем Автономной не-

коммерческой организации «Российская система качества», основ-

ной деятельностью которой будет продвижение российских това-

ров высокого качества. Союзмолоко будет выступать экспертом 

при разработке стандартов качества и процедур проведения экс-

пертиз [6]. 

Обеспечение продовольственной безопасности предполагает 

решение такой сложной задачи для России, как увеличение по-

требления молока, т. е. формирование спроса на молоко как на 

продукт, необходимый для здоровья человека. В рамках этого Со-

юзмолоко инициировал социальную образовательную програм-

му«Три молочных продукта в день», основной целью которой яв-
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ляется популяризация потребления не менее трех молочных про-

дуктов в день в рамках здорового питания [7]. 

Таким образом, на примере национального союза произво-

дителей молока «Союзмолоко» можно видеть, что бизнес-сообще-

ства все активнее участвуют в обеспечении продовольственной 

безопасности через налаживание отношений с потребителями, 

государством, партнерами.  
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