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Институционализация процессов взаимодействия 
вузов и работодателей  

на примере высокотехнологичных  
отраслей промышленности* 

Зависимость темпов развития экономики страны от уровня и мас-
штабов развития системы образования требует становления институцио-
нальных механизмов, обеспечивающих согласование количества и каче-
ства трудовых ресурсов с потребностями рынка труда, что требует поиска 
новых форм и методов их взаимоотношений. Автором предложена профо-
риентационная модель взаимодействия компаний с общеобразователь-
ными и высшими учебными заведениями «школа – вуз – работодатель». 

Ключевые слова: институты, институционализация, школа, вуз, вы-
сокотехнологичные компании, профессиональная ориентация. 

 
Согласно Стратегии инновационного развития РФ на период 

до 2020 г., утвержденной распоряжением Правительства РФ от 8 
декабря 2011 г. № 2227-р, Россия ставит перед собой амбициозные, 
но достижимые цели долгосрочного развития, заключающиеся в 
обеспечении высокого уровня благосостояния людей и закреплении 
геополитической роли страны как одного из лидеров, определяю-
щих мировую политическую повестку дня. Единственным возмож-
ным способом достижения этих целей является переход экономики 
на инновационную социально ориентированную модель развития 
[1]. При этом развитие отечественной инновационной экономики, 
национальной технологической базы и наукоемких производств 
требуют современного кадрового обеспечения. Так, в концепции 
долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 г. 
«Стратегия 2020» одним из решающих факторов конкурентоспо-

                                                 
* Статья подготовлена при финансовой поддержке РГНФ в рамках 

научно-исследовательского проекта РГНФ (Корпоративная социаль-

ная политика: модельное представление, оценка эффективности), про-

ект № 13-32-01004. 

 Багирова И.Х., 2015 
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собности государства названо высокое качество человеческого по-
тенциала. В то же время, как отмечается в документе, «человече-
ский капитал используется недостаточно эффективно, нарушена 
координация между рынками труда и образованием, примерно каж-
дый третий занятый не использует имеющиеся у него знания и про-
фессиональные навыки» [2]. Это подтверждается результатами мо-
ниторинга трудоустройства выпускников, проводимого в соответ-
ствии с письмом Департамента регионального развития Минобрна-
уки России № 18-225 от 28 апреля 2012 г. в мае – июле 2012 г. в 83 
субъектах Российской Федерации, средний процент трудоустрой-
ства по специальности в регионах составляет 57,0 % [3].  

Следует заметить, что модернизация промышленности и 

развитие наукоемких технологий двойного применения требуют 

иного подхода к подготовке специалистов для высокотехнологич-

ных предприятий, обладающих необходимым производственным и 

личностным потенциалом, современными знаниями и профессио-

нальными навыками.  

По мнению ряда ведущих машиностроительных предприя-

тий многие выпускники инженерных вузов недостаточно подго-

товлены к работе на высокотехнологичных предприятиях, в част-

ности, плохо владеют современными методами проектирования, не 

чувствуют полезности той или иной информации, необходимой 

для развития производства. Их переход на инженерные и управ-

ленческие должности возможен только после адаптации к произ-

водству. Сегодня на инженерно-технические должности сразу мо-

гут претендовать не более половины вчерашних студентов, заре-

комендовавших себя во время учебы и производственных практик, 

а на управленческие должности – не более 5 % [4]. 

Система подготовки кадров для высокотехнологичных сек-

торов экономики, по мнению Президента РФ, должна способство-

вать решению стоящих перед экономикой задач. «Нельзя допу-

стить, чтобы существующий кадровый дефицит стал сдерживаю-

щим фактором развития экономики, так же как и недостаточная 

квалификация выпускников вузов», – заявил В.В. Путин и привел 

статистические данные 2013 г.: по мнению работодателей, каче-

ство подготовки выпускников вузов по инженерным профессиям 

можно охарактеризовать в 3,7 балла по пятибалльной шкале, а 

40 % молодых инженеров, поступающих на работу, нуждаются в 

дополнительном обучении [5]. 
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Вышеназванные факты определяют необходимость сближе-

ния профессионального образования с реальным производством. 

«Надо изменить саму структуру образовательного процесса в тех-

нических вузах, больший акцент необходимо делать на практиче-

ские занятия» [5]. 

Зависимость темпов развития экономики страны от уровня и 

масштабов развития системы образования требует становления 

институциональных механизмов, обеспечивающих согласование 

количества и качества трудовых ресурсов с потребностями рынка 

труда, что требует поиска новых форм и методов их взаимоотно-

шений. В частности, большое значение приобретает институцио-

нализация процессов взаимодействия вузов с высокотехнологич-

ными компаниями-работодателями в области профориентацион-

ной работы. 

Как правило, под институтами понимаются способы, нормы 

и правила, по которым субъекты взаимодействуют друг с другом 

и, согласовывая разнонаправленные интересы, осуществляют сов-

местную деятельность, а под институционализацией понимают 

процессы, включающие в себя образование указанных правил. По 

определению Д. Норта, институты – это «правила игры» в обще-

стве или «созданные человеком» ограничительные рамки, которые 

организуют взаимоотношения между людьми, а также система 

мер, обеспечивающая их выполнение [6, с. 17]. «Экономические 

институты, – утверждает М. Гранноветтер, – не возникают автома-

тически в ответ на экономические потребности», а являются ре-

зультатом социального продукта человеческой деятельности или 

человеческого разума [7, p. 6]. При этом Дж. Найт дополняет: раз-

витие социальных институтов распространено, когда индивиды 

или акторы стремятся к взаимодействию и интеграции, «мы про-

изводим их, когда ведем нашу социальную жизнь» [8].  

Применительно к цели нашего исследования под институ-

ционализацией взаимодействия вузов и работодателей следует по-

нимать процесс образования устойчивых норм и правил взаимо-

действия между вузами и высокотехнологичными компаниями-

работодателями в области профориентационной работы и даль-

нейшего трудоустройства. 

В настоящее время профессиональная ориентация, представ-

ляющая собой сложный процесс, включающий информирование 

индивида о мире профессий, формирование необходимых мораль-
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ных и профессиональных качеств, профессиональное развитие и 

профессиональную подготовку, ориентирована, как правило, на 

абитуриентов. При этом важно понимать, что профессиональная 

ориентация молодежи представляет собой непрерывный процесс, 

требующий внимания как в период обучения в школе, так и во вре-

мя получения образования в вузе и даже на этапе первичной адапта-

ции в трудовом коллективе. В связи с этим необходима организация 

эффективного взаимодействия «школа – вуз – работодатель». 

На основе изучения опыта таких ведущих высокотехноло-

гичных компаний, как АО «Информационные спутниковые систе-

мы» им. академика М.Ф. Решетнѐва», ЗАО «КАМАЗ», ОАО «Рус-

Гидро», ОАО «СО ЕЭС» [9], ОАО «ГМК «Норильский никель», 

ОАО НК «Роснефть» и ЗАО НПФ «Микран» нами была разрабо-

тана профориентационная модель взаимодействия компаний с об-

щеобразовательным и высшими учебными заведениями «школа – 

вуз – работодатель». Предложенная модель отражает институцио-

нализацию процессов взаимодействия в области профориентаци-

онной работы. Реализация предложенной модели позволяет осу-

ществлять профессиональную вузовскую подготовку высококва-

лифицированных специалистов из числа представителей техниче-

ски одаренной молодежи, осознанно выбравших для своей буду-

щей профессиональной карьеры работу в высокотехнологичной 

компании, имеющих качественные базовые теоретические знания 

и специализированные практические навыки, позволяющие быст-

ро адаптироваться к задачам компании. В таблице представлены 

этапы реализации модели «школа – вуз – предприятие». 

 
Этапы реализации модели «школа – вуз – предприятие» 

Этап Задачи Мероприятия Результат 

Довузовский Популяризация 
инженерного и 
технического обра-
зования; 
– пропаганда науч-
ного и технического 
творчества среди 
школьников: поиск 
одаренных учащих-
ся, развитие твор-
ческих способно- 

Создание на базе 
общеобразовательных 
заведений профиль-
ных классов (с 7 по 11 
класс); 
– реализация про-
грамм углубленной 
подготовки по предме-
там технического 
цикла с приглашением 
преподавателей про- 

Расширение круго-
зора в различных 
областях науки, 
привитие навыков 
самостоятельной 
работы; 
– получение при-
кладных знаний, 
формирование 
базовых инженер-
ных компетенций; 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л .  
Этап Задачи Мероприятия Результат 

Довузовский стей, познаватель-
ных интересов и 
продуктивного 
мышления у 
школьников; 
– профессиональ-
ное просвещение 
школьников и уча-
щихся ссузов;  
– помощь в про-
фессиональном 
самоопределении;  
– обеспечение 
возможности полу-
чения профессио-
нального консуль-
тирования;  
– формирование 
осознанного выбо-
ра профильного 
вуза; 
– подготовка к 
целевому обуче-
нию 

фильных кафедр 
вузов и представите-
лей компаний; 
– разработка учебно-
методических матери-
алов для проведения 
уроков; 
– организация экскур-
сий на предприятие; 
– организация и про-
ведение научно-
практических конфе-
ренций; 
– проведение конкур-
сов, обеспечивающих 
карьерное и профес-
сиональное сопро-
вождение школьников 
(творческих, профес-
сиональных и науч-
ных); 
– разработка специа-
листами компании 
популярных курсов 
профориентационной 
направленности для 
школьников; 
– привлечение школь-
ников к реализации 
традиционных для 
компании социальных 
и волонтерских акций 
и инициатив, отража-
ющих ее ценности и 
идеалы; 
– проведение корпо-
ративных олимпиад;  
– открытие лаборато-
рий развития продук-
тивного мышления и 
технических способ-
ностей, кружков и 
центров технического 
творчества как на базе 

– знакомство с 
компаниями и сфе-
рами их деятельно-
сти; 
– повышение успе-
ваемости и интере-
са к предметам 
технического цикла, 
научно-техническо-
му творчеству; 
– расширение воз-
можностей участия 
школьников в кон-
ференциях и кон-
курсах всероссий-
ского и междуна-
родного уровня; 
– осознанный вы-
бор профессии и 
вуза для продолже-
ния образования; 
– выявление наи-
более одаренных 
учащихся, имею-
щих склонности к 
инженерным про-
фессиям, научной 
исследовательской 
деятельности, кор-
ректировка заяв-
ленных целевых 
направлений про-
фессиональной 
подготовки; 
– формирование 
базовых инженер-
ных компетенций 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л .  
Этап Задачи Мероприятия Результат 

Довузовский  компаний, так и на 
базе общеобразова-
тельных учреждений; 
– проведение дней 
карьеры для школьни-
ков (презентация ком-
пании, проведение 
различных тренингов, 
мастер-классов и пр.); 
– реализация различ-
ных образовательных 
проектов: ежегодные 
профильные лет-
ние/зимние школы, 
форумы в формате 
ежегодных летних 
лагерей 

 

Вузовский Обеспечить приток 
в компанию необ-
ходимого количе-
ства перспективных 
молодых специа-
листов из числа 
лучших студентов с 
уровнем подготов-
ки, соответствую-
щим требованиям 
компании; 
– индивидуальная 
работа со студен-
тами; 
– обеспечение 
возможности полу-
чения профессио-
нального консуль-
тирования, про-
хождения практики 
и стажировки на 
предприятии; 
– формирование 
внутреннего кадро-
вого резерва ком-
пании из числа  

Реализация програм-
мы целевой подготов-
ки с учетом потребно-
сти в молодых специ-
алистах; 
– разработка и реали-
зация совместных 
образовательных 
программ по подготов-
ке бакалавров и маги-
стров; 
– участие в разработ-
ке учебных программ 
с использованием 
стандартов компании; 
– открытие базовых 
кафедр компаний в 
профильных вузах;  
– открытие совмест-
ных лабораторий, 
НОЦ на базе вузов; 
– подготовка актуаль-
ных для компании 
тематик курсовых и 
выпускных квалифи-
кационных работ; 

Раннее погружение 
в профессиональ-
ную деятельность; 
– повышение уров-
ня мотивации и 
подготовки будущих 
специалистов; 
– работа кафедры и 
студентов над ре-
альными проектами 
по заказам компа-
ний; 
– создание условий 
для подготовки элит-
ных специалистов 
для высокотехноло-
гичных отраслей 
экономики на конку-
рентной основе; 
– подготовка ква-
лифицированных 
специалистов; 
– формирование 
профессиональных 
инженерных компе-
тенций; 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л .  
Этап Задачи Мероприятия Результат 

Вузовский студентов очной 
формы обучения; 
– содействие в 
профессиональном 
отборе и трудо-
устройстве 

– участие студентов в 
проектной деятельно-
сти, в том числе вы-
полнение НИР и 
НИОКР по заказу 
компаний; 
– разработка и реали-
зация кампусных кур-
сов специалистами 
компаний; 
– проведение отрас-
левых олимпиад и 
конкурсов студенче-
ских проектов; 
– реализация стипен-
диальных программ; 
– организация произ-
водственной практики 
на объектах компании; 
– реализация про-
грамм стажировок; 
– организация и прове-
дение различных про-
фориентационных ме-
роприятий: зимние/лет-
ние профильные шко-
лы, форумы, мастер-
классы, деловые игры; 
– участие компаний в 
профориентационных 
мероприятиях в вузах: 
дни карьеры, ярмарки 
вакансий и пр.; 
– участие представи-
телей компаний в 
работе круглых сто-
лов, конференциях и 
прочих мероприятиях, 
посвященных взаимо-
действию компаний и 
университетов в под-
готовке и переподго-
товке кадров; 

– развитие интел-
лектуальных и 
творческих способ-
ностей; 
– получение ин-
формации о раз-
личных компаниях, 
сферах их деятель-
ности, возможно-
стях прохождения 
практик и стажиро-
вок, а также техно-
логиях приема на 
работу и возможно-
стях карьерного 
роста 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  
Этап Задачи Мероприятия Результат 

Вузовский  – открытие брендиро-
ванных аудиторий в 
вузах; 
– организация экскур-
сий в компании; 
– организация стажи-
ровок и грантовой 
поддержки для препо-
давателей вузов 

 

Послевузовский Отслеживание 
процесса профес-
сиональной, произ-
водственной и 
социальной адап-
тации молодого 
специалиста; 
– развитие и со-
провождение карь-
ерного роста 

Взаимодействие с 
департаментом и 
службами управления 
персоналом высоко-
технологичных компа-
ний; 
– стажировка в тече-
ние первого года ра-
боты с назначением 
квалифицированного 
наставника; 
– организация курсов 
повышения квалифи-
кации для молодых 
специалистов; 
– организация и про-
ведение тренингов, 
семинаров, мастер-
классов, деловых игр, 
конференций для мо-
лодых специалистов; 
– индивидуальное 
сопровождение карь-
ерного роста 

Корректировка и 
совершенствование 
системы подготовки 
кадров компании; 
– снижение издер-
жек средств и вре-
мени на поиск и 
привлечение пер-
сонала; 
– обеспечение 
возможности со-
здания кадрового 
резерва и возмож-
ности планировать, 
прогнозировать и 
обеспечивать кад-
ровые потребности; 
– повышение каче-
ства подготовки 
входящего персо-
нала до поступле-
ния на работу; 
– снижение текуче-
сти кадров; 
– повышение уров-
ня компетентности 
и личной эффек-
тивности; 
– укрепление HR-
бренда работода-
теля 

 

В процессе реализации предложенной модели происходит ин-

теграция интересов компании как работодателя в деятельность вуза, 
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обеспечивается обучение на основе сочетания фундаментальных 

знаний с практическим опытом производственной работы, что гаран-

тирует соответствие содержания образовательного процесса совре-

менному состоянию и направлению развития высокотехнологичных 

отраслей экономики. Таким образом, выстроенная система работы 

компаний со школами и вузами позволяет формировать трудовую 

смену из числа талантливых молодых специалистов, мотивирован-

ных на работу в высокотехнологичной компании.  

В целом, институционализация процессов взаимодействия 

вузов и работодателей в области профориентационной деятельно-

сти позволяет модернизировать учебный процесс с учетом требо-

ваний, предъявляемых рынком труда к специалистам и тем самым 

повысить эффективность как самого процесса образования, сте-

пень успешного трудоустройства выпускников вузов, так и конку-

рентоспособность отечественной экономики. 
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