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Â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå
ê ðîññèéñêîìó è èíîñòðàííîìó òðàíñíàöèîíàëüíîìó
êàïèòàëó. Çàäà÷è èçó÷åíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé (äàëåå ÒÍÊ) îïðåäåëåíû òåì, ÷òî ýòî íàèáî-
ëåå çíà÷èòåëüíûå ïîòåíöèàëüíûå ñóáúåêòû èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ýêîíîìèêó Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ãëîáàëèçà-
öèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ðóáåæå XX�XXI ââ. ðàç-
âèâàåòñÿ íà áàçå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íå ñòîëüêî
ðûíêà (÷òî õàðàêòåðíî äëÿ íà÷àëà XX â.) èëè ïðîèç-
âîäñòâà (ýòîò ïðîöåññ îñîáåííî àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â.), ñêîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî êàïèòàëà è âíåøíåé òîðãîâëè. ÒÍÊ ñåãîäíÿ êîí-
òðîëèðóþò áîëåå 90% ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé è áîëåå 80% ìèðîâîé òîðãîâëè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïåðåðàñòàþ-
ùèõ íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà
ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð ýêñïàíñèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè
ìíîãî÷èñëåííûõ îòäåëåíèé çà ãðàíèöåé è ïðåâðàùå-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ÒÍÊ. Ýêñïîðò êà-
ïèòàëà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì â ôîðìèðî-
âàíèè è ðàçâèòèè ÒÍÊ.

Ê ÷èñëó ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ÒÍÊ ñëåäóåò îòíå-
ñòè èõ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, îáóñëîâëåííóþ
áîëüøèìè ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ; ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèçèòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷èòü ñâåðõïðèáûëü.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè íàöèîíàëüíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé èãðàåò ãîñóäàðñòâî. Îíî
ïîîùðÿåò èõ äåÿòåëüíîñòü íà ìèðîâîé àðåíå è îáåñ-
ïå÷èâàåò èì ðûíêè ñáûòà ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òîðãîâûõ ñîþçîâ
è ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ. 

Áóäó÷è ïîðîæäåíèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, ÒÍÊ îáëàäàþò ðÿ-
äîì ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò.

Äâèæåíèå êàïèòàëîâ ÒÍÊ ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâè-
ëî, íåçàâèñèìî îò ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå
áàçèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè. ÒÍÊ óñòàíàâëèâàþò ñèñòå-
ìó ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííóþ íà ðàç-
ìåùåíèè ôèëèàëîâ, äî÷åðíèõ êîìïàíèé, îòäåëåíèé ïî
ìíîãèì ñòðàíàì ìèðà; ïðîíèêàþò â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå, íàóêîåìêèå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
òðåáóþò îãðîìíûõ èíâåñòèöèé è âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ (ïåðñîíàëà), ïðè ýòîì ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ìîíîïîëèçàöèè ýòèõ îòðàñëåé.

Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîä-
íûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ èõ ïðîèçâîä-

ñòâà è óñëóã. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäàÿ èç êðóïíåéøèõ
ÒÍÊ ÑØÀ èìååò â ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèÿ â 10 îòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, à íàèáîëåå ìîùíûå îõâàòûâà-
þò ïî 30�50 îòðàñëåé. Â ãðóïïå èç 100 âåäóùèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ôèðì Âåëèêîáðèòàíèè ìíîãîîòðàñëåâû-
ìè ÿâëÿþòñÿ 96, â Ãåðìàíèè � 78, âî Ôðàíöèè � 84, â
Èòàëèè � 90. Êîëè÷åñòâî è õàðàêòåð âõîäÿùèõ â ÒÍÊ
ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñîñðå-
äîòî÷åíà â ÑØÀ, ñòðàíàõ ÅÑ è ßïîíèè. Îáúåì ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýòèõ êîðïî-
ðàöèé åæåãîäíî ïðåâûøàåò 1 òðëí äîëë. ÑØÀ. Íà íèõ
ðàáîòàåò îêîëî 80 ìëí ñîòðóäíèêîâ, ò.å. êàæäûé äå-
ñÿòûé çàíÿòûé â ìèðå, èñêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ýêñïåðòû ÎÎÍ ê ÷èñëó ÒÍÊ äîëãîå âðåìÿ îòíîñè-
ëè ôèðìû, êîòîðûå èìåëè ãîäîâîé îáîðîò, ïðåâûøà-
þùèé 100 ìëí äîëë., è ôèëèàëû áîëåå ÷åì â øåñòè
ñòðàíàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ñäåëàíî íåêîòîðîå
óòî÷íåíèå: î ìåæäóíàðîäíîì ñòàòóñå ôèðìû òåïåðü
ñâèäåòåëüñòâóåò è òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê ðàçìåð ïðî-
öåíòà ïðîäàæ òîâàðîâ, ðåàëèçóåìûõ çà ïðåäåëàìè
ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ êîìïàíèè. Ìåæäóíàðîäíóþ
êîðïîðàöèþ ìîæíî óçíàòü è ïî ñòðóêòóðå åå àêòèâîâ.
Â íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ ê ìåæäóíà-
ðîäíûì êîðïîðàöèÿì îòíîñÿò êîìïàíèè, èìåþùèå
25% àêòèâîâ çà ðóáåæîì.

Õîòÿ âåäóùèå ÒÍÊ ìèðà èìåþò çà ðóáåæîì ñâûøå
200 òûñÿ÷ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, â Ðîññèè èõ ôóíêöèî-
íèðóåò îêîëî òûñÿ÷è. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äî÷åð-
íèõ ôèðì ó íàñ ñîçäàëè ÒÍÊ èç ÑØÀ, Ãåðìàíèè è
ßïîíèè. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêùàì, â êîíöå 1990-õ ãã.
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Ðîññèè çàíè-
ìàëèñü 75 èç 100 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ÒÍÊ (â òîì
÷èñëå 22 àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè, 16 ÿïîíñêèõ, 9 ãåð-
ìàíñêèõ, ïî 8 ôðàíöóçñêèõ è áðèòàíñêèõ, 4 øâåéöàð-
ñêèõ, ïî 2 êîðïîðàöèè èç Èòàëèè, Íèäåðëàíäîâ è
Øâåöèè). Îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ýòèõ
ÒÍÊ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîíèêà, ýëåêòðîòåõíè-
êà, òåëåêîììóíèêàöèè, àâèàêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïðèáîðî-
ñòðîåíèå. Íàèáîëåå øèðîêî íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ïðåäñòàâëåíû: «General Motors», «Ford Motors», «Fiat
Spa», «BMW AG», «Renault SA» (àâòîìîáèëåñòðîå-
íèå); «Exxonmobil Corporation», «Royal Dutch/Shell
Group», «BP», «Total» (íåôòÿíàÿ îòðàñëü); «Unilever»
è «Procter & Gamble» (õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü);
«Nestle SA», «Danone Groupe SA», «Coca-Cola
Company» (ïèùåâàÿ îòðàñëü).

Äëÿ âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí èìåí-
íî çàðóáåæíàÿ äåÿòåëüíîñòü èõ ÒÍÊ îïðåäåëÿåò õà-
ðàêòåð âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Òàê, äî 40% ñòî-

ÓÄÊ 339.92
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ÊÀÏÈÒÀËÀ: ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÅ ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß

Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ìåæäóíàðîäíîì äâèæåíèè êàïèòàëà; ïðèâåäåíî ñðàâíåíèå ìåæ-
äó îòå÷åñòâåííûìè è èíîñòðàííûìè ÒÍÊ, èõ îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ è ìåñòîì â ðàñïðåäåëåíèè ìåæäóíàðîäíîãî
êàïèòàëà; îïèñàíû  ïóòè  ïðèâëå÷åíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.
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èìîñòè èìóùåñòâà 100 êðóïíåéøèõ ÒÍÊ (âêëþ÷àÿ
ôèíàíñîâûå) íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû èõ áàçè-
ðîâàíèÿ. Â 1990-å ãã. â ñðåäíåì 45% îáùåãî îáúåìà
ïðîäàæ ÒÍÊ ïðèõîäèëîñü íà ýêñïîðò. ÒÍÊ îõâàòû-
âàþò 90% ìèðîâîé òîðãîâëè ïøåíèöåé, êîôå, êóêó-
ðóçîé, ëåñîìàòåðèàëàìè, òàáàêîì, äæóòîì è æåëåçíîé
ðóäîé, 85% � ìåäüþ è áîêñèòàìè, 80% � ÷àåì è îëî-
âîì, 75% � íàòóðàëüíûì êàó÷óêîì è ñûðîé íåôòüþ.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ äîñòà-
òî÷íî øèðîêà. 60% ìàòåðèàëüíûõ êîìïàíèé çàíÿòû
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, 37% � â ñôåðå óñëóã è 3% � â
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
×åòêî îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â ñôåðå óñëóã è òåõíîëîãè÷åñêè èíòåíñèâíîì ïðî-
èçâîäñòâå. Îäíîâðåìåííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ â äîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ðåñóðñî-
åìêîì ïðîèçâîäñòâå.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ãëàâíóþ ðîëü ñðåäè 500
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà èãðàþò ÷åòûðå êîìïëåêñà:
ýëåêòðîíèêà, íåôòåïåðåðàáîòêà, õèìèÿ è àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå. Èõ ïðîäàæè ñîñòàâëÿþò îêîëî 80% îáùåé
àêòèâíîñòè. Âåñüìà õàðàêòåðíà îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü èíâåñòèöèé ÒÍÊ. Êàê ïðàâèëî, îíè äåëàþò êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí è îòíî-
ñèòåëüíî ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. Â
ýòîì ñëó÷àå èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà èíâåñòèöèè
ñòðàí � ïîëó÷àòåëåé êàïèòàëà. Äëÿ áåäíåéøèõ ñòðàí
ïîëèòèêà èíàÿ � ÒÍÊ ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì îñó-
ùåñòâëÿòü òàì êàïèòàëîâëîæåíèÿ â äîáûâàþùóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, íî ãëàâíûì îáðàçîì íàðàùèâàòü òî-
âàðíûé ýêñïîðò. Â ýòîì ñëó÷àå ìåæäó êîðïîðàöèÿìè
ðàçâåðòûâàåòñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ïðî-
äâèæåíèå ñâîèõ òîâàðîâ íà ìåñòíûå ðûíêè.

Îñíîâà ìèðîâîãî ãîñïîäñòâà ÒÍÊ � ýêñïîðò êà-
ïèòàëà è åãî ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå. Ñîâîêóïíûå
çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè âñåõ êîðïîðàöèé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èãðàþò áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü, ÷åì òîðãîâ-
ëÿ. ÒÍÊ êîíòðîëèðóþò òðåòü ïðîèçâîäèòåëüíûõ êà-
ïèòàëîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà âñåãî ìèðà, äî 90% ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÒÍÊ çà
ðóáåæîì â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ïðåâûñèëè 3 òðëí äîëë.
Ïðè ýòîì ïðÿìûå èíâåñòèöèè ðîñëè â òðè ðàçà áûñò-
ðåå, ÷åì èíâåñòèöèè â öåëîì, õîòÿ ïåðâûå âñå åùå ñî-
ñòàâëÿþò ïðèìåðíî 6% ãîäîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Îáëàäàÿ îãðîìíûìè êàïèòàëàìè, ÒÍÊ àêòèâíî äåé-
ñòâóþò íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; èõ ñî-
âîêóïíûå âàëþòíûå ðåçåðâû â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå,
÷åì ðåçåðâû âñåõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ìèðà âìåñòå âçÿ-
òûõ. Ïåðåìåùåíèå 1�2% ìàññû äåíåã, íàõîäÿùèõñÿ â
÷àñòíîì ñåêòîðå, âïîëíå ñïîñîáíî èçìåíèòü âçàèìíûé
ïàðèòåò íàöèîíàëüíûõ âàëþò. ÒÍÊ ÷àñòî ðàññìàòðè-
âàþò îáìåííûå âàëþòíûå îïåðàöèè â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå âûãîäíîãî èñòî÷íèêà ñâîèõ ïðèáûëåé.

ÒÍÊ âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì ôàêòîðîì äëÿ ðåøåíèÿ ñóäüáû òîé èëè èíîé ñòðà-
íû â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.
Àêòèâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, òîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò èì âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðåãóëÿòîðà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ

ïðîäóêöèè è äàæå, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû ÎÎÍ, ñîäåé-
ñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ìèðå.

ÒÍÊ âòîðãàþòñÿ â ñôåðû, êîòîðûå òðàäèöèîííî
ñ÷èòàëèñü îáëàñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, � äå-
ëàþò âûâîä ýêñïåðòû ÎÎÍ â äîêëàäå ÞÍÊÒÀÄ î
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ (1993 ã.).  Âìåñòå ñ òåì
ðå÷ü íå èäåò î äâèæåíèè ê ïîëíîé èíòåãðàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ÒÍÊ. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè èõ äåÿòåëüíîñòü âåäåò ê èíòåãðàöèè, èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè òîëüêî â òåõ ãðàíèöàõ, êîòîðûå îïðåäåëåíû
ïîëó÷åíèåì ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Îòìå÷àÿ ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÒÍÊ â ñèñòåìå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñëåäóåò ñêàçàòü î òîì,
÷òî äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ îçàáî÷åííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ
èõ ïîòåíöèàëüíî íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè â ýêîíî-
ìèêå òåõ ñòðàí, ãäå îíè ôóíêöèîíèðóþò. Ê îñíîâíûì
âîïðîñàì, âûçûâàþùèì áåñïîêîéñòâî, îòíîñÿòñÿ:

� àíòèêîíêóðåíòíàÿ ïðàêòèêà, èñïîëüçóåìàÿ èíî-
ñòðàííûìè ôèëèàëàìè;

� èçìåí÷èâûé õàðàêòåð èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ
è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïëàòåæè, íàíîñÿùèå âðåä ïëàòåæ-
íûì áàëàíñàì;

� óêëîíåíèå îò íàëîãîâ è íåäîáðîñîâåñòíîå òðàíñ-
ôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ôèëèàëàìè èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé;

� ïðîòèâîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè òåõ ãîñóäàðñòâ, ãäå ÒÍÊ îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü;

� ïåðåìåùåíèå çàãðÿçíÿþùèõ îêðóæàþùóþ ñðåäó
ïðîèçâîäñòâ è òåõíîëîãèé;

� âûòåñíåíèå ìåñòíûõ ôèðì è ñäåðæèâàíèå ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ñòðàíû;

� âûòåñíåíèå ìåñòíîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé, áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâ è äåëîâûõ òðàäèöèé ñ ïîñëåäóþùèì
âðåäíûì âîçäåéñòâèåì íà ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèñòåìó;

� óñòóïêè ÒÍÊ, îñîáåííî â çîíàõ, ðàáîòàþùèõ íà
ýêñïîðò, ïîçâîëÿþùèå èì îáõîäèòü òðóäîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî è çàêîíîäàòåëüñòâî ïî çàùèòå îêðóæà-
þùåé ñðåäû;

� ÷ðåçìåðíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ âîçìîæíûìè íå-
ãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Îçâó÷åííûå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè è ðàçâèâà-
þùèìèñÿ ñòðàíàìè åùå â ïðîøëîì, ýòè ïðîáëåìû ñòà-
ëè ìåíåå íàïðÿæåííûìè, íî îñòàþòñÿ åùå äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûìè, ïîýòîìó ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ÷óâñòâóþò
íåîáõîäèìîñòü â êîíòðîëå íàä ïðèòîêîì ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äåÿòåëüíîñòüþ èíîñòðàííûõ
ôèëèàëîâ. Íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ ñâÿçàíû ñ àíòè-
êîíêóðåíòíîé ïðàêòèêîé ÒÍÊ, îñîáåííî ïî îãðàíè-
÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîñëåâîåííàÿ èñòîðèÿ çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
ßïîíèè, íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí Àçèè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàöèîíàëüíûé êàïèòàë ñïîñî-
áåí âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ ÒÍÊ â òîì ñëó÷àå,
åñëè îí ñàì ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ìîùíûå ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûå îáðàçîâàíèÿ (àäåêâàòíûå ìåæäóíà-
ðîäíûì àíàëîãàì), ñïîñîáíûå ïðîâîäèòü àêòèâíóþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.
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Ñåãîäíÿ ìèð îêàçàëñÿ íà ïîðîãå íîâîãî ïåðåäåëà,
íî íå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî, à ýêîíîìè÷åñêîãî, ãäå
ãëàâíûìè èãðîêàìè áóäóò óæå íå ãîñóäàðñòâà è äàæå
íå áëîêè ñòðàí, à âåäóùèå ÒÍÊ êðóïíåéøèõ ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Ñòàâêàìè æå ÿâëÿþòñÿ
íîâûå ðûíêè, òåõíîëîãèè è ñâåðõïðèáûëè.

Â öåëîì ÒÍÊ � ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíûé è ïîñòîÿí-
íî ðàçâèâàþùèéñÿ ôåíîìåí â ñèñòåìå ìåæõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé, òðåáóþùèé ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ, èçó÷å-
íèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî êîíòðîëÿ. Òåì áîëåå ÷òî â íà-
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øåé ñòðàíå íà÷èíàþò âîçíèêàòü è ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûå
ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè � ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
ãðóïïû, âèäÿùèå ñâîè ïåðñïåêòèâû â àêòèâíîé ýêñïàí-
ñèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ðîññèéñêèå ÷àñòíûå êîìïàíèè åùå íå ðàçâèëèñü äî
òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìåæäóíàðîäíûìè, òðàíñíàöèîíàëü-
íûìè. Äëÿ èíîñòðàííîãî æå, ïðåæäå âñåãî çàïàäíîãî,
êàïèòàëà â Ðîññèè íå ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå þðèäè-
÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èõ
ìàññîâîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå.




