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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
ЕВРОПЕЙСКОГО ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА  

 
О.В. Беспалова 

 
Томский государственный университет 

 
В настоящий момент внимание экономистов, экспертов, специалистов в области 

мировой экономики приковано к последним новостям Еврозоны и к действиям ЕЦБ 
по восстановлению экономики Еврозоны и по восстановлению экономики в странах 
Еврозоны с ослабленной экономикой. Европейский центральный банк (ЕЦБ), обра-
зованный в 1998 г. и принявший полномочия по проведению единой денежно-
кредитной политики в Еврозоне – это устойчивая организация, организационное 
устройство которой было тщательно продумано экспертами – экономистами. Мы 
считаем, что это – тщательная продуманность – связано со следующими факторами: 

1. ЕЦБ имеет свою уникальную историю создания. Период, предшествовавший 
созданию ЕЦБ, охватывает годы от Второй мировой войны до 1998 гг. Европейские 
страны, мотивированные стремлением тесного экономического сотрудничества ме-
жду собой, годами разрабатывали планы и проекты по созданию такой Организации 
или такого Сообщества, которое бы координировало всю экономику на территории 
большинства европейских стран. Десятилетия данного «обдумывания» привели к 
тому, что ЕЦБ стал сразу с момента своего возникновения высокоэффективной ос-
новательной организацией. ЕЦБ стал итоговой организацией, до момента возникно-
вения которой европейские страны сначала основали Европейское экономическое 
общество в 1958 г., затем в 1964 г. был организован Комитет управляющих цен-
тральных банков стран – участниц Европейского экономического общества, затем в 
1994 г. был учрежден Европейский валютный институт, а затем в 1998 г. был учре-
жден ЕЦБ, организационная структура которого вобрала в себя черты всех предше-
ствующих организаций.  

2. Структура ЕЦБ организована с перспективой на то, что со временем все стра-
ны Европейского Союза вступят в Еврозону и национальные центральные банки 
всех стран ЕС передадут свои полномочия ЕЦБ. Экономисты – эксперты, разраба-
тывающие структуру ЕЦБ, ориентировались на будущее вступление в ЕЦБ нацио-
нальных центральных банков других европейских стран.  

3. Создавая ЕЦБ, экономисты-эксперты стремились сделать данный финансовый 
институт не только высокоустойчивой финансовой организацией, но и понятной 
простым гражданам Еврозоны, и в результате этого повысить уровень доверия к 
ЕЦБ и повысить его привлекательность для стран Европейского союза, которые еще 
не приняли на своей территории единую валюту евро. Поэтому ЕЦБ – это прозрач-
ный высокотранспарентный центральный банк: ЕЦБ еженедельно, ежемесячно и 
ежеквартально представляет различные виды отчетности, ежемесячно и ежегодно 
публикует на своем официальном сайте отчеты о результатах своей деятельности, 
организует пресс-конференции для СМИ, а так же публикует на своем официальном 
сайте максимальный объем информации об истории, роли, задачах, организацион-
ной структуре ЕЦБ.  

4. Создавая ЕЦБ, экономисты-эксперты стремились построить сбалансирован-
ную гармоничную экономику со стабильно низким уровнем инфляции, низким 
уровнем безработицы, максимальными условиями для экономического роста в стра-
нах Еврозоны и для повышения конкурентоспособности европейских стран – для 
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этого был тщательно продуман эффективный курс ДКП, направленный на поддер-
жание ценовой стабильности в Еврозоне. Формулированием и осуществлением 
ДКП, контролем за проведение ДКП, публикацией подробных отчетов о ДКП за 
прошедший и текущий периоды занимаются руководящие органы ЕЦБ. Поэтому 
основных руководящих органов ЕЦБ три и они тесно взаимодействуют между со-
бой. Членами руководящих органов могут быть только компетентные экономисты.  

5. Создавая ЕЦБ, экономисты-эксперты стремились содействовать большей 
сплоченности и интеграции европейских стран. Поэтому организационная структура 
ЕЦБ, которая состоит из трех руководящих органов, представлена гражданами всех 
стран Еврозоны и всех стран Евросоюза.  

Итак, организационная структура ЕЦБ представлена 3 основными руководящими 
органами ЕЦБ. Рассмотрим каждый орган более подробно. 

Совет ЕЦБ. По-другому Совет ЕЦБ называют – Совет управляющих ЕЦБ.  
Совет ЕЦБ – это главный управляющий орган ЕЦБ. Обязанностями Совета 

управляющих являются: 
1. Проведение ежемесячно заседаний, на которых Совет ЕЦБ представляет ин-

формацию о результатах деятельности ЕЦБ, о результатах проведенной денежно-
кредитной политики на территории Еврозоны, об экономической ситуации в Евро-
зоне на данный период времени, о перспективах для ценовой стабильности на бли-
жайший период времени. Результаты заседаний Совета ЕЦБ ежемесячно публику-
ются на официальном сайте ЕЦБ.  

2. Формулирование ДКП в Еврозоне.  
3. Формулирование промежуточных целей ДКП в Еврозоне. 
4. Совет ЕЦБ устанавливает ставку рефинансирования.  
5. Принятие директивных указаний и решений, которые необходимы для выпол-

нения задач, которые возложены на Евросистему. 
Задачами Евросистемы – или системы центральных банков Еврозоны – являются:  
– обеспечение ценовой стабильности; 
– осуществление единой денежно-кредитной политики; 
– установление валютного курса; 
– обеспечение функционирования платежной системы; 
– проверка кредитных институтов; 
– выпуск банкнот; 
– оценка экономической политики в Еврозоне.)  
Совет управляющих ЕЦБ состоит из: 6 членов Исполнительного Совета и управ-

ляющих национальными центральными банками Еврозоны. Руководит Советом ЕЦБ 
Президент или Председатель ЕЦБ, а в его отсутствие – Заместитель.  

Совет ЕЦБ – это независимый орган ЕЦБ, и это подтверждено законодательно. В 
частности. независимость Совета ЕЦБ закреплена в статье 108 Договора о Европей-
ском Сообществе, в соответствии с которой полностью исключено какое-либо влия-
ние или давление на членов Совета ЕЦБ при осуществлении ими своих обязанно-
стей или полномочий. Также для большей независимости ЕЦБ статья 14.2 Устава о 
Европейской системе центральных банков предписывает срок пребывания в долж-
ности президента центрального банка Еврозоны – 5 лет.  

Существует следующий порядок при принятии решений в Совете ЕЦБ.  
1. В соответствии со Статутом ЕСЦБ, решения по вопросам ДКП и другим зада-

чам, возложенным на Евросистему, принимаются в Совете управляющих ЕЦБ про-
стым большинством голосов.  

2. Совет ЕЦБ имеет право принимать решения, если в голосовании участвуют 2 / 3 
его участников. Если данное условие не выполнено, то президент ЕЦБ может созвать 
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внеочередное заседание, для которого кворум или норма минимального количества 
присутствующих членов для права принятия решений не обязательна. Назначение 
заместителя или представителя недопустимо. Заместитель или представитель члена 
Совета Управляющих ЕЦБ могут быть названы только в случае, если член Совета 
ЕЦБ лишен возможности голосовать более одного месяца. По предложению минимум 
трех членов Совета ЕЦБ голосование может быть тайным. В случае равного числа 
голосов «за» и «против» право решающего голоса имеет Председатель ЕЦБ.  

3. Решения по вопросам ДКП в Еврозоне должны обязательно отвечать интере-
сам Еврозоны.  

4. Заседания Совета ЕЦБ конфиденциальны. Совет ЕЦБ может принимать решения 
об обнародовании результатов своих заседаний. После заседаний Совета ЕЦБ прово-
дится конференция для журналистов разных европейских государств. Конфиденци-
альность заседаний Совета ЕЦБ способствует большей степени независимости ЕЦБ.  

Исполнительный совет ЕЦБ (другими словами – Правление / или Дирекция). 
Обязанностями Исполнительного Совета являются: 
1. Подготовка заседаний Совета ЕЦБ. 
2. Осуществление ДКП ЕЦБ в соответствии с директивными указаниями и реше-

ниями Совета управляющих ЕЦБ и предоставление необходимых инструкций на-
циональным центральным банкам Еврозоны.  

3. Исполнительный Совет ЕЦБ отвечает за текущие дела ЕЦБ. 
4. Исполнительный Совет ЕЦБ принимает на себя различные полномочия, деле-

гированные ему Советом управляющих ЕЦБ.  
Состав Исполнительного Совета: Исполнительный Совет состоит из Председате-

ля Заместителя председателя и четырех других членов Исполнительного Совета, 
назначаемых с общего согласия глав государств и правительств стран Еврозоны. В 
соответствии с Протоколом об Уставе Европейской системы центральных банков и 
Европейского центрального банка «Председателя, Вице-председателя и других чле-
нов Дирекции назначает Европейский совет….., после консультации с Европейским 
парламентом и Советом управляющих, из числа лиц, которые обладают признанным 
авторитетом и профессиональным опытом в денежной или банковской сфере» [1]. 
Членами Исполнительного Совета могут быть только граждане одной из стран Ев-
розоны.  

Назначение членов Исполнительного совета на второй срок невозможно, что 
способствуют сведению к минимуму вероятности политического влияния или како-
го-либо иного давления на отдельных членов руководящих органов ЕЦБ. 

Генеральный Совет ЕЦБ (или другими словами, Расширенный Совет ЕЦБ).  
Обязанности Генерального Совета:  
1. Содействует большей координации ДКП (государств-членов, которые пока 

еще не перешли на Евро и ЕЦБ) в целях обеспечения ценовой стабильности. 
2. Содействует сбору статистической информации. 
3. Содействует представлению отчетности ЕЦБ.  
4. Содействует проведению необходимой подготовительной работы по установ-

лению жестко фиксированных обменных курсов для валют тех государств-членов 
ЕС, которые пока еще не перешли на евро. 

Генеральный совет ЕЦБ состоит из Председателя и Заместителя председателя 
ЕЦБ, а также управляющих национальными центральными банками всех госу-
дарств-членов Евросоюза. 

Президент ЕЦБ. Возглавляет ЕЦБ президент ЕЦБ или председатель ЕЦБ. Пред-
седателем или президентом ЕЦБ с ноября 2011 г. является доктор экономических 
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наук Марио Драги (председатель Банка Италии в 2005 – 2011 гг.). Предшественни-
ком является Жан – Клод Трише (председатель ЕЦБ в 2003 – 2011 гг.).  

Порядок работы президента ЕЦБ: 
Президент ЕЦБ избирается на 8 лет, он должен обязательно иметь гражданство 

одной из стран-участниц Еврозоны, быть компетентным в банковских вопросах и в 
вопросах, касающихся ДКП, он должен быть так же известным лицом в экономике.  

Президент ЕЦБ проводит заседания Совета ЕЦБ / или Совета управляющих ЕЦБ 
и заседания Исполнительного совета ЕЦБ (или Правления / или Дирекции).  

Президент ЕЦБ информирует Исполнительный совет ЕЦБ обо всех принятых 
решениях Совета управляющих ЕЦБ. Президент ЕЦБ координирует сотрудничество 
Совета ЕЦБ и Исполнительного Совета ЕЦБ.  

Президент ЕЦБ представляет ЕЦБ в СМИ, в руководящих органах Европейского 
Союза, в международных организациях, в правительствах стран – участниц Еврозоны.  

Схематично классическую организационную структуру ЕЦБ можно представить 
следующим образом: 

 
                                              Президент ЕЦБ 

↓                                                            ↓                                                               ↓ 

Совет ЕЦБ                                            Исполнительный Совет ЕЦБ             Генеральный Совет ЕЦ 

Председатель                                         Председатель                                           Председатель 

Заместитель Председателя                   Заместитель Председателя                     Заместитель Председателя  
4 члена Исполнительного Совета       4 члена Исполнительного Совета          Управляющие НЦБ всех госуд. 
Управляющие НЦБ Еврозоны                                                                                участниц Евросоюза  
 

Достоинства представленной организационной структуры ЕЦБ: 
1. Тщательная продуманность организационной структуры ЕЦБ. За каждым ор-

ганом закреплены определенные функции, полномочия руководящих органов раз-
граничены, но руководящие органы сотрудничают и взаимодействуют между собой, 
сроки полномочий членов руководящих органов оговорены.  

2. Объективность принятия решений, так в основном руководящем органе – Со-
вете ЕЦБ – право голоса имеют представители национальных центральных банков 
всех стран Еврозоны.  

3. Организационная структура ЕЦБ гибкая и предполагает дальнейшее развитие 
ЕЦБ. Поэтому третий руководящий орган ЕЦБ включает представителей нацио-
нальных центральных банков всех стран Евросоюза.  
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Управление финансами является одним из наиболее сложных направлений в 

управлении бизнесом. Рациональное использование и размещение финансов органи-
зации оказывает значительное влияние на всю ее деятельность. От скорости осуще-
ствления финансовых операций и условий их проведения зависят возможности бы-


