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IEVADS 

Menedzera darblba biezi ir gadljumi, kad specialist, sasniegusi 
noteiktu atzinlbas llmeni, parstaj veidot sava intelekta rezerves, aiz-
mirsdami, ka tas veidojas virsapzipas un zemapzipas sistemas. Rezul-
tata Sis specialists iestades vadltaja prieksstatos kjust nebutisks, ar 
viiju parstaj apspriest jebkadas problemas, un vips noslld gatavu 
nsinajumu izpildltaja llmeni. Bet ir gadljumi, kad attlstTties parstaj an 
augstaka lTrneija vadltajs. Tad specialists var ilgaku laiku palikt vadT-
bai "pietuvinato" skaita. Tadu abos gadTjumos organizacija pamazam 
sak zaudet savu konkuretspeju. §aja macTbu lldzekll paradTti ceji un 
iespejas, ka ikvienam specialistam atrast "otro elpu". Esam parlukojusi 
jaunakos to sociologu un psihologu petljumus, kuri strada pie perso-
nlbas attlstibas problemam, praksei nodengie petTjumi sagrupeti Tpa-
Sas noda|as un tiek piedavati tiem, kas velas nostiprinat savu perso-
nlbas vertlbu. Lai gan saprotams, ka smadzeiju potenciala izpete ir 
arpus ekonomista zinasanu robezam, tacu interese par to, ко dikte 
praktiska menedzmenta pieprasljums, aicinajusi mils noradlt psiholo-
giem virzienus, kuros velas ieliikoties musdienlgu uznemumu vadTtaji. 
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1. DARBATDEVES OPTIMIZACIJAS 
METODOLOQISKIE PAMATI 

I.I. Jflsu iespejas uz smadzepu potenciala fona 

Tirgus ekonomikas un privatlpaSnieciskas saimniekoSanas apstak-
|os strauji aug iedzlvotaju diferenciacija pec ienakumiem un - attie-
clgi - pec dzlves Итера un veida, kas rada socialo spriedzi. Sak inten-
sTvi attlstlties tadi interesu katalizatori ka triikums, nenovldlba, greiz-
sircfiba, kas pastiprina personlbas psihologisko nestabilitati un vieniem 
subjektiem biolauku padara vajaku, toties citiem - speclgaku. 

Sadas situacijas pieaug personlbas atbildlba par savu likteni un 
vietu Knevijas sabiednba. Ikvienam nopietni izvirzas jautajums par 
vipa genetiskajam iespejam un dotibu izmantosanas Ilmeni. Seit vieta 
atcereties, ka, pec evaijgelija noradem, cilveki ir vienlldzTgi, bet rea-
laja dzTve |oti un pat Joti dazadi, turklat visiem zinama butiska diapa-
zona. VienlTdzTba pastaveja socialistiskas sabiedrlbas ideologija, -
attlstljas savstaфёja palldzlba, sadarbTba, pastaveja darbaudzinasanas 
institiicija, kuras uzdevumos ietilpa darbatdeves un attieclgi - darba 
algas izlTdzinaSana. Pirmrindas pieredzes atklasanas un izplatlsanas 
sistemas ar zinatniski tehniskas informacijas centriem deva lespeju 
viduvejlbai vai atpalikuSajam Tsa laika spridl sasniegt darba razlgumu, 
kas |ava uzturet savu labklajlbu attlstltam darba cilvekam pietiekama 
llmenT. 

Viss mainljas biznesa apstak|os, kur nav piepemts atklat savus no-
slepumus. ParadTjas un nostiprinajas agrak nezinamas komercnosle-
puma kategorijas lldz ar finanSu izlukoSanu un kontrizliikoSanu. 
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Miisdienu zinatne pierada, ka cilveki ir vienlldzigi pec iespeju 
sistemas, tikai tas netiek pieprasltas vienada pakape. Bet katra iespeju 
joma tas ir diferencetas atbilstosi pazlstamajai Gausa llknei (normal-
sadalTjuma llknei) (sk. 1. zlm.). 

n-t4s iespejas izpausmes intensitite parstavitaja 100 vai vairak cilveku izlase 

1. zlm. Cilveku normalsadalTjuma ITkne pec n-tajam iespejam. 

Darbsp6jas izmarttoianas process 
2. zTm. Cilveka energijas pateriga atkariba no vitja darbspcju izmantosanas 

Darbatdeves izlldzinasanas process sarezgljas vel an tapec, ka cil-
vekam nav prieksstata par savu n-to iespeju maksimumu un - atbil-
stoSi tam - par savu faktisko darbspejtbu. Bez kaitejuma organismam 
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cilveks var izlictot ne vairak par 50% savu genetisko darbspeju, tapec 
ka aiz STs robeias palielinas energijas pateripS un organisms intenslvi 
nolietojas. 

Tatad subjekta priekSa ir uzdevums: 
1) Noskaidrot sava organisma dabas doto iespeju optimalo llmeni, 

t. i., aiz skaitja 5 (5 vienlbu) robeias (1. zlm.). TuvoSanas 10 vienlbam 
jo vairak liecinas par jiisu darbatdeves jaunas kvalitates pastiprina-
Sanos - par genialitati. 

2) Izpetlt, kads darba tirgu ir pieprasljums pec 5!s genialitates. 
3) Optimizet savas spejas, izveloties aktualas. VisnotaJ iespejams, 

ka tas atradTsies 5 vienlbu robezas. Tada gadijuma tas ir jusu liktenis, 
un naksies noskaijoties uz videju llmeni, gaidot labakus laikus, kad 
vares izmantot jiisu genetisko dominanti. 

Izveleties sev trenipa sistemu, kas |autu attTstlt velamo speju lldz 
pieprasltajam llmenim, lldztekus meklejot tas pardoianas iespejas, t. i., 
darbavietu. 

IepriekS teiktais liecina par to, ka mes: 
a) visi esam geniali, ta iu ne vienmer attiecTgaja virziena sabied-

rlbas pieprasTti; 
b) neapzinamies savu speju maksimumu; ta mus konstmejis Diiais 

genu inzenieris, un aclmredzot Sim noslepumam ir kads pamats, карёс 
tas pastav. 

Pie populariem genu sistemas izpetes paqemieniem pieder: a) hiro-
mantija, kas pec cilveka plaukstas |auj noskaidrot gan personTbas Tpat-
nlbas, gan konstruktlvi izmantot sapemto informaciju sevis izpratnei; 
b) dazadas okultas idejas, ко izmanto praktizejosi gaiSregi; c) ievero-
jamu personala menedzeru sledzieni, kuri uzkrajuSi pieredzi darba ar 
cilvekiem ra2o£anas situacijas; d) sociologu un psihologu testi, ко 
izmanto personala darba piepemSanas dienesti; e) psihologu teorijas, 
kas specializejuSies ilgstoSa subjektu uzvedTbas noveroSana riipnie-
ciska vide; f) personlga pieredze. TaCu visi minetie patjemieni pec 
to objektivitates novertejuma pieder pie ekspertu, t. i., nepreclza 
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novertejuma grupas, kas tiek izmantota tad, kad trtikst preclza no-
vertejuma. 

Biblioteka, informacija, biznesa sasniegumi pirmam kartam saistTti 
ar smadzepu darblbu, kas izpauzas cilveka psihe. Uzskata, ka sma-
dzepu attlstlba aptver 200 miljonus gadu. To recekjaina masa, kas 
atgadina biezas sinepes, sver aptuveni 1,5 kg. Budama 2% no fcermepa 
kopeja svara, ta izlieto 20% skabek|a. Visas nervu sunas kopuma ge-
nere 25 vatu energiju un nesajut sapes. Patere 0,7 litrus asinu miniate. 
Samapa zud, ja asipu plusma tiek partraukta uz vienu minflti, bet 
astotaja minQte dzlvlba partriikst. Smadzepu garoza ir 8% no visa 
smadzepu apjoma. Peleko vielu veido ap 10 miljardi siinu. Speclgaka 
asipu plusma nepieciesama miega laika. Evolucijas gaita smadzepu 
apjoms palielinajies tris reizes, kamer parejas l^ermepa da|as gandriz 
nav mainljuSas. Apzipas neseji ir neironi. 

Prata spejas ir atkarigas nevis no smadzepu lieluma, bet no neironu 
sakariem un to nodibinaSanas atruma. Videjais atrums -1/100 sek. 
Smadzenes - ta ir elektroklmiska sistema, kas ir pati sareigltaka 
Visuma. Smadzenes petljusi: 1. Pavlovs, C. Seringtons, Dz. Eklss, 
A. Lurija, V. Penfflds, K. Pribrams un citi. Vairakums no vipiem uz-
skata, ka smadzenes ir pedejais dabas noslepums, kas atklajams cil-
vekam. V. Penfflds nonacis pie atzipas, ka saprats ir kaut kas vairak 
neka smadzenes. Saprats ir sakotnejais ierosinatajs, kuram nevar rast 
izskaidrojumu smadzepu organiskajas funkcijas. Pec D. DavitoSvilli 
datiem, cilveks ir garo vi|pu izstarojuma avots. Vipam piemit unikala 
speja ar savas psihiskas energijas kompleksu, ar roku izstarojumu 
iedarboties uz jebkuriem biologiskajiem procesiem. Tiek registreta 
cilveka fcermepa elektriska, magnetiska un siltuma aktivitate. 

Biolauks ir joti vaja Итера energetiskais lauks, un cilveka orga-
nisms reage tieSi uz siem vajajiem laukiem. Skaidras dienas vidusmera 
cilvekiem potencialu 51афТЬа starp kajam un galvu var bQt 160 voltu. 
Tas nosaka cilveka psihi. Par Siem Umepiem triikst vienota viedokja; 
jo dzijakjautajums tiek petlts, jo vairak nianSu atklajas. Z. Freids sajos 
petljumos izdallja: bezapzipu, apzipu, cenzOru un priekSapzipu. So 
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lTmepu skaidrojums ir visnota] savdabTgs, bet pelna ievenbu an miis-
dienas. Bezapzipas sistemu vip§ salTdzina ar lielu priekStelpu, kura 
lidzTgi kadam bQtncm druzmejas visas garigas norises. Aiz tas nak 
salons, kura mitinas apzipa. Uz sliekSpa stav sargs, kuru Freids node-
vejis par Cenzoru, kas rQpTgi izskata ikvienu telu, noverte to un "iz-
raksta at|auju" uz apzipu. Tada veida tas nedod iespeju apzinaties 
atstumtos. Teli, kas atrodas bezapzipas priekStelpa, nav pieejami ap-
zipas skatTjumam. PriekSapzipa - tie ir priekSstati un pardzlvojumi, 
kas vel nav k|uvu§i apzinati, bet kas principa var tikt apzinati. 

Musdienu prakse aizvien bieiak tiek izmantota tnsllmepu koncep-
cija, ко aprakstTjis B. VerSipins u. c. monografija "Dveseles stavoklis". 
Vips izSfcir: a) apzipu; b) zemapzipu; c) virsapzipu. Aplukosim tas 
tuvak. Apzipa nozTme cilveka zinasanas par apkartejo pasauli, kas var 
tikt nodotas citiem cilvekiem ar kaut kadu apzlmejumu sistemu 
(vardiem, formulam, zestiem, makslas teliem, vestulem u. tml.). Та 
sniedz socialu un subjektTvu informaciju. No visparejas informacijas 
sistemas mes izvelamies to, kas mums ir pieejams un interesants. Tas, 
kas ir arpus intereses robezam, paliek socialaja vide. SvarTgas infor-
macijas atlase tiek Tstenota uz fokusetas jeb izlases uzmanlbas meha-
nisma palldzlbu. Tas ir savdabTgs filtrs un ar noteiktu atrumu (7 ± 2 vie-
nTbas) ieiaii informaciju apzipa. Apzipai raksturlga analltiska doma-
sana, kas balstas uz emocionali jedzienisku atmipu. 

Zemapzipa ietver visu to, kas bijis aptverams vai tads varetu but. 
Taja glabajas iemapas un cilveka dzi|i apgutas uzvedTbas normas, 
kas izveidojuSas lTdz refleksu lTmenim. To var but lldz 2 tiikstosiem, 
un tas var but savstarpeji saistltas. Praktiski tas ir bezgallgs dau-
dzums zibenlgai izmantoSanai izveidotu uzvedTbas programmu, kas 
labi veic aizsardzTbas funkciju, apsteigdamas apzipu ar savam zina-
Sanam. Informacija tiek apgtita, ka apgalvo specialisti, nepartraukti, 
ari miega un citos pasTvos stavok|os (narkoze, bezsamapa, snauda 
u. c.). Bet informacija taja nonak bez anallzes, cilveks nevar kon-
trolet §o procesu. Zemapzipa ir konservatlva, taja nav radosas sakot-
nes, kas paredz iepriekS izveidojusos normu parvareSanu. 



Smadzenes atceras visu, ко uztveruSi mapu organi, pat vairak, ja 
piekrit smadzepu un to genetiska komponenta energetiskajai koncep-
cijai. Bet, pec neirofiziologu domam, mes izmantojam no ta ne vairak 
par 5-7%. Z. Reidaks runa par to, ka Zemi aptver informacijas lauks, 
kura "ierakstiti" gan bijuSie, gan gaidamie notikumi. Un TpaSos gadT-
jumos cilveks, kas apguvis sadu informacijas apstradi, var taja ieklut. 
Tados gadljumos jaizdara secinajums, ka cilveka spejas zinama veida 
ir atkarigas no ta sakariem ar informatlvi energetisko lauku. Atlanti 
no citam pasaulem kaut kadu iemeslu dej pameta Zemi. Vipi par-
staveja labejas smadzepu puslodes civilizaciju, kas darbojas, izman-
tojot intulciju. 

Vipu smadzenes, balstldamas uz rezonanses efektu, vareja k|ut par 
speclgu energijas avotu, kas speja veikt apudepoSanas darbus, Istenot 
gigantisku buvju celtnieclbu no blokiem bez jebkadu mehanismu 
izmantosanas. Vipu tehnologijas mums nav pieejamas. Tas izgaisusas, 
atstadamas tikai savas pedas, neko vairak. Mums Slpet, ka sai dTvaini 
izzuduso atlantu koncepcijai attiecTba uz energetiku vajadzetu piekrist. 
Pirmatnejo cilveku apmetnes mes atrodam darba rikus un lldzekjus, 
bet to nevar teikt par atlantiem. Tatad vipu mehanismi bija kaut kas 
cits, atSfcirigs no mums pierasta. Un versija par iespeju izmantot sma-
dzepu energiju dzlves praktiskaja darblba ir visnotaj pardomu verta. 
Smadzepu darblbas petljumu specialisti uzskata, ka cilveka neapguta 
informacija glabajas Tpasa, superspeclga bloka - virsapzipa. Tiek 
uzskatlts, ka cilveks taja nonak zinamos apstakjos. Cilveka dzlve 
iedalama tris stadijas: berniba, briedums un gudriba. Virsapzipu sak 
izmantot gudrTbas stadija, kad cilveks pem vera to pieredzi, kuru uz-
tveris vipa dabas dotais, specTgais aparats. Bet, ja cilveks nenonak 
saja llmenT, tad an mes neizmantojam savas iespejas mijiedarblba ar 
dabu. No gudrTbas pozTcijam - tas ir gadijums, kad visu nosaka nevis 
vairakums, bet mazakums. 

TreSaja stadija veidojas to cilveku kritiska masa, kas saistTti ar iespeju 
nonakt virsapzipa. Ta acTmredzot nav vairak par 10-12% no visiem 
iedzTvotajiem. Vipi an nosaka visu veidu un formaciju kolekfTvu liktepus. 
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20. gs. beigSs Novosibirska notika UNESCO kongress "Zinatne 
un lzglTtlba uz treSas tukstofigadcs sliekSpa". No daiadu valstu zinat-
nieku referatiem k|uva skaidrs, ka, lai an zinatnieki nevar atrast atbildi 
uz jautajumu, ka iespejams pamodinat varenos, snaudosos, cilveka 
smadzenem dabas dotos spekus, ta6u vipi saprot, ka Sadas atbildes ir 
jamekle, atTstot petljumus gan logiskas domaSanas joma, gan intulcija. 
Sis gadsimts sacies ar petTjumu intensifikaciju vidusmera cilveka 
nonak§anai virsapzipa. 

Smadzenu struktiira ir sevl ietverusi informaciju par visiem notiku-
miem laika, kur§ glabajas virsapzipa. Та ir it ka pati daba, tas parstav-
niecTba cilveka. Bet ta palTdz vipam vienlgi nestandarta situacijas -
pasaka pneksa, un an tad - "klusa balsf', nonakot caur raupjo Vermeni 
no labejas puslodes lldz kreisajai ka apskaidnba, negaidlts gudrs 
lemums. Таби cilvekam liekas, ka tas nacis no augstakiem spekiem 
un ir pamats religiozam izjutam. Rodas iluzija, ka bez §Tm izjutam 
nav iespejams versties pie savas apzipas, ka pieeja tai notiek vienlgi 
ar TpaSam lugsanam, kas veidotas pec algoritma, kurS visiem nav 
zinams. 

Rodas iespaids, ka virsapziga pastavlgi sadarbojas ar apzipu tikai 
no kreisas uz labejo puslodi. Taja tiek "sasukneta" apstradata informa-
cija ne tikai no mapu organiem, bet an tieSi no apzipas. Virsapzipa to 
visu uzkraj, salldzina, noverte, sakarto visdazadakajos veidos, for-
mejot miisu dzlves pieredzi. Ka saka tautas valoda: nosit septipus ar 
vienu cirtienu. 

Bet uz pretejo pusi, t. i., no labas uz kreiso, darblbas notiek pat-
va|Tgi, spontani, kad mes esam nonakusi sareiglta situacija, t. i., ne-
laime, un ari tad - ne jau katram cilvekam. Patva|Tga verSanas pie sTm 
augstakajam sferam netiek pie|auta, un uz jautajumu, ka to iespejams 
izdarft, zinatnieki iobrid atbildet nespej. Sim noslepumam piekjut spej 
tikai zintnieki, kas pec PuSkina vardiem, nebaidas no "dizajiem vald-
niekiem" un kuru valoda ir "draudzlga debesu spekiem". 

AcTmredzot daba (citiem vardiem - galvenais cilveka konstniktors) 
paredzejusi neiejaukSanos virsapzipa, lai nepie|autu konservatlvismu. 
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Ja apzipu padaritu par cenzoru, ta parnodroSinasanas de| nepie|autu 
nevienu progreslvu risinajumu, tapec ka ta iecereta ka analltiska, tacu 
konservatlva, t. i., nodroSina tikai taisnvirziena ricTbu uz zinamas 
informacijas pamata. 

Apzipai atveletas problemas formulejuma un nostadnes funkcijas, 
ka an otrreizeja atlase, kas ir virsapzipas radlta. 

Lai iesaistTtu virsapzipu kartejo uzdevumu risinasana, pastav 
neformali papemieni no tautas jaunrades kratuvem -"recepSu" veida, 
bet tie ir tadu padomu llmeni, kadus varam sapemt no dziednieku 
avlzltes, kas arste organisma slimlbas ar augu palldzlbu. Pamat-
receptes izklasts ir Joti vienkarss, bet realaja dzlve sarezgits. Tas ir 
darbs, darbs un darbs, kas saistlts ar intelekta rezervju papildinaSanu, 
kuras parparem piepilda zemapzinu un baro virsapzinu ar jaunu 
aktualu informaciju. Ar sadam K. Stanislavska "receptem" var iepazl-
ties K. Antarovas gramata "Divas dzlves". ParvaldTbas gudnba vesta, 
ka, lai ко ari menedzens darTtu, vips visu dara uz teoriju pamata, kas 
sevl ietveruSas paaudzu pieredzi. Virsapzipa opere ar pieredzi, ко 
uzkrajusi apzipa un kas da|eji saglabajusies zemapzipa. Tapec ta 
nespej izverst ideju, kas biitu pilnlgi briva no sis pieredzes. Un ari pati 
par sevi tada zinasanu rezerve negarante hipotezes rasanos. Nepiecie-
sama milzu velme atrisinat uzdevumu, fantastiskas darba spejas un 
darba mllestlba, ко sasniegt Jauj vai nu augstas, sakotneji genetiski 
parmantotas intelekta spejas, kultura, vai ari saspringta nepiecie§a-
mlba, ко radljusas izveidojusas, bet neapmierinatas vajadzlbas. 

Pa§novertejumam visbiezak tiek izmantota hiromantija ar testu 
sistemu. Rokas petljumiem ir sena pagatne. ParsteidzoSi ir tas, ka lie-
laka daja hiromantu, kas parstav dazadas kultiiras un dzlvojusi daza-
dos gadsimtos, ir vienados uzskatos par daudziem rokas llniju izpetes 
aspektiem. Pie milsdienTgu metozu aizsakumiem bijis K. Stapislass. 

D'Arpentipjl viens no pirmajiem klasificeja rokas apveidus un 
iedallja tos tipos, kurus Sobrid pielieto visi: lapstveida, kvadratveida, 
vienkarsa, koniska, psihiska, filosofiska un jaukta tipa roka. Paga-
juSaja gadsimta hiromantija k|uva pazlstams K. Luisa vards. 
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L. Hamons (1866 1936), kuru bieiak pazina ar Ceiro vardu, no-
darbojas ar hiromantiju vairak neka 40 gadu, lldztekus citiem okul-
tajiem petniecTbas darbiem, tadiem ka numerologija un astrologija. 
TaCu hiromantu paregojumus padara nevertlgakus musdienu fizilp, 
kas apgalvo, ka pastav neizpetTta energetika, ко var izstarot cilveks 
ar speclgu biolauku un noteikt ricTbas programmu. No §Im pozTcijam 
hiromants atver iespeju strukturu un veido savu programmu, ко 
iemieso petama cilveka zemapzipa ka ricTbas planu turpmakajiem 
dzlves posmiem. Tiem, kas velas noteikt savu likteni pec rokas llni-
jam. mes iesakam S. Fentona un M. Raita darbu "Hiromantijas nosle-
pumi. Uzzini savu likteni" (Maskava: izdevnieciba "Мир книги", 
2006, 256 Ipp.). 

RosTgas un TslaicTgas sava liktepa dargumu mekletaja aktivitates 
parasti tiek izmantots jaunakais paijemiens - prakse ar k]Qdu un iz-
meginajumu metodi, kuru sa darba autors izmantojis, petldams agro-
noma, biSkopja, muzikanta, ekonomista, pedagoga un zinatnieka spe-
cialitati, kas visi beiguSi savu darba dzlvi ka veiksmlgi mened2eri 
ar zinamu "sauso atlikumu" no radlta, ieviesta un prakse parbaudTta 
"taustama" llmeni, t. i„ kad sasniegto var ieraudzlt, sajust un aptaustlt. 
Saja pasnovertejuma procesa ir svariga nozlme intulcijai, kas vis-
biezak medz but dabas dota speja. Bet ta balstas uz teorijam, kas no-
gulsnejusas zemapzipa gan no iemaclta, gan prakses. Tatad, jo vajaka 
attTstlba un praktiska pieredze, jo mazak izpauzas intulcija. Sajos 
gadljumos visnotal iespejams izveleties tadu darblbas virzienu, kas 
ne|auj pacelties pat lldz 5. darbspejas mervienlbai un var novest pie 
vilsanas un personlbas struktiiras sagraves. 

Musu macTbu kursa "Lemumu piepemsanas teorija un prakse" 
intulcijas attlstTbas un pielietojuma papemienu izpete noteiktos pos-
mos sasniedz 75% llmeni. PatstavTgam darbam saja joma sagatavots 
un izdots S. Kozlovas macTbu ITdzeklis "IntuitTvu lemumu piepem-
sana biznesa" (Tomska: TVU izdevniecTba, 2000, 150 1pp.). 

IzraudzTtas spejas pieprasTjuma parbaude notiek ar darba tirgus, 
petTjumu v irzienu un infrastrukturas izpeti. 



Lielu palidzlbu Saja specialista veidoSanas stadija var sniegt veik-
smlgu menedzeru, generaldirektoru, banku un apdro§ina§anas kom-
paniju vadltaju, regionalo kadru parvaldlbas administratTvo iestazu 
u. c. padomi. 

Jautajuma, ka optimizet iespejas lTdz desmitnieka llmenim, var bOt 
noderigs P. K. Portera darbs " Atmodini sevi geniju", kura apkopota 
lielu korporaciju pieredze, kas papildinata ar autora pasa pieredzi. 
Turpmak mes izmantosim autora metodiku ierindas specialista velmju 
rosinasana virzlties uz musu klasifikacijas desmito vienlbu, t. i., uz 
genialitati - augstaka Итера domaSanu, ar ко daba apveltljusi ikvienu 
cilveku. Uzdevuma nostadne ir skaidra intensificet savu potencialo 
speju realizaciju, kurai sekotu nozlmlga atlldzlba. Tacu cilveku saja 
procesa attur bailes, un pasas postoSakas no visam bailem - nepiln-
vertlbas sajuta, kas iedarblbas zipa uz apzipu noteiktai iedzlvotaju 
da]ai parsniedz tieclbu uz sava nodenbas llmena paaugstinasanu. §ai 
cilveku kategorijai velams saprast, ka dzlve sniedz visu tiesa propor-
cija ar praslbam pec ta, ко vipi no tas velas. 

Musu kolektlvos, no tiem, kas aktlvi tiektos pretl desmitajai mer-
vienlbai, rindas neveidojas, tas veidojas tikai no tiem, kas tiecas uz 
genija atlldzlbas llmeni. Ta iemesls ir pieradums sadzlvot ar pasu 
radltajiem ierobezojumiem un vainot apkartejos attlstlbas S^erslu 
celsana. Man bija iespeja noiet so ceju pagajusa gadsimta 60. gados 
uzpemuma, un tas bija saistlts ar disertacijas aizstavesanu, lai iegQtu 
zinatpu kandidata gradu; man apkart bija tadi paSi cilveki ka es, bet tie 
bija skatltaji - savulaik atteikuSies no lTdzdallbas savu zinaSanu 
Итера paaugstinaSana. 

Nekadas Sl^erSju organizeSanas pazlmes netika noverotas. Ta bija 
pirma disertacijas aizstavesana 51аф elektrotehniskas rupnieclbas 
ekonomistiem. Ar ministra paveli tiem, kas bija aizstavejusi diserta-
ciju, alga tika paaugstinata par 30%. 

leksejais speks, kas miis virza pretl attlstlbai un ir prata sastavda|a, 
aclmredzot atrodas virsapzipas lTmenl. Ta ir lietas kursa par pasam 
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sTkakajam mflsu dzlves detalam. Bet lielaka tiesa cilveku nezina, k5 
tai piekjut. Mes esam savdabTgs dators bez programas, ta ieraksffia 
plauksta, bet mums nav atslegas, kura |autu piek|ut tas sifriem. Mes 
butu aktTvaki 5Ts atslegas meklejumos, ja iemapas un zinaSanas vien-
mer novestu pie panakumiem materials zipa. Kad staiejamies Ohaio 
Stata universitate, mus pie ieejas sagaidTja lozungs: "Katram, kas §eit 
ienak, jaatceras, kadu risku vipS uzpemas." 

Tas nozTme, ka var nosedet biblioteka pusi dzTves, apgiit visas 
menedimenta teorijas, bet negut panakumus biznesa. 

Qenijs gandrTz vienmer sava attTstTba skietami rTkojas nesapratTgi. 
Tomass Edisons pardzTvoja savos petTjumos 999 neveiksmTgus iz-
meginajumus, toties izgudroja elektrisko spuldzTti. Qenijam nakas 
uzskatTt, ka visas vipa veiktas darbTbas ir sasniegums neatkarigi no 
rezultata. Tadi teripi prasa taupTgu apiesanos ar laiku, ta izmantosanu 
un prasmi parvaldTt laika "bankas" rezerves, kura ir 86,4 tukstosi se-
kunzu diennaktT. 

UzmanTbu saista katras sekundes noderTgas izmantosanas sistema, 
bet neizmantotas darba dienas beigas "noraksta". 

Laika pateripa parnesanu no resursu ieguves uz attTstTbu, kas ietver 
risku, liedz pastavosa dzTves prakse, kurai vajadzTgs nevis sappotajs, 
bet gan pragmatics, kam nepiecie§ams: 

a) nopelnTt iztiku; 
b) iegut skaistu maju; 
c) redzet pie ieejas divas automaSTnas; 
d) noguldTt bankas konta naudu; 
e) nesat lTdzi vairakas banku kredTtkartes; 
0 un vel §o to. 
DzTves prakse lielakoties ir tada, ka ieguveja funkcijas tiem, kas 

tiecas uz desmitnieku. tiek savienotas ar attTstTbu. Vipiem nakas, 
telaini izsakoties, Tstenot to, kas nav pieejams vidusmera cilvekam -
ar kaju griezt ap|us un taja pasa laika ar roku rakstTt savu vardu. 

§aja gadTjuma ir svarTgi, lai butu kopejs priekSstats par tas musu 
kermepa da|as funkcijam, kura atrodas augstak par kaklu un pleciem. 



Kreisajai puslodei visa vajadzlga jega. Ta veic kritisko analTzi. Musu 
apzipa nepiepem informaciju, kamer nav pabeigts pilnlgs tas apjeg-
Sanas posms. Uz Sada pamata darbojas skola. Ta piepem, ka visa 
sniegta informacija ir simtprocentlgi pareiza. Kreisa smadzepu pus-
lode neaizdomajas par to, kas ir pareizi. Ta balstas uz dzlves pieredzes 
liecibam un iekartota ta, ka jebkuru brtdi var radlt s^ersli parmaipam. 
Lai sevi atvertu lieliem darbiem, jums jaapgtist labejas puslodes jaun-
rades funkcijas, lai notiktu harmoniska sadarblba ar logisko pratu. 

Labeja puslode ir atbildlga par jaunrades spejam, par speju sappot. 
Tas produkts ir muzikalas un makslinieciskas dotlbas. §T puslode ir 
miteklis brlvam garam, vieta sappiem, fantazijam un pasakam, brivl-
bai un romantikai, iztelei un spejai izlikties. Ta ir vieta, kas nepazlst 
ne robeias, ne ierobezojumus. 

Musu sabiedrTba ir evolucionejusi "mlnetas" kreisas puslodes sis-
tema, taja skaita - skolas izglTtlba, stradajot ar jaunatni mes esam 
nepietiekami audzinajuSi sappotajus. Un, ja nemainlsim izglltlbu, mes 
vairosim studentus, kuru izglitlbas llmenis balstlsies vienlgi uz speju 
atcereties. 

§o rindu autors, stradadams par darba organizacijas un stimule-
sanas nodajas vadltaju liela uzpemuma, pieversa uzmanlbu tam, ka 
krieviskaja darba prakse jebkura lldzstradnieka inovatTvo darblbu 
aizeno ikdienas darbs, 70% darbinieku sapem atlldzlbu par gabal-
darbu, bet izcenojums tiek nosaclts pec darba kategorijas, nevis pec 
stradnieka kategorijas. 

Un, kaut ari bija at|auta staфkategoriju piemaksa, spilgti izteiktu 
interesi par kvalifikacijas paaugstinaSanu stradniekos netikam nove-
rojusi. Visas 20. gadsimta desmitgades Krievija stradnieku videja 
kategorija nav bijusi augstaka par ceturto. Ari pec darba laika ap-
maksatajas profesijas stradnieku videja kategorija brigades nedrik-
steja parsniegt darba videjo kategoriju, tapat ka gabaldarba stradnieki 
bija materiali piesaistTti pie "veca", nevis pie "jauna" izcenojuma. 
Zinasanu rezerves veido§ana netika praktizeta. Tas noveda pie planoto 
darba algas fondu parteripa. Lai atdzlvinatu inovatTvo situaciju, mes 
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bijam izstradajuSi un ieviesuSi darba novertejuma daudzfaktoru 
sistemu, kur radoSas aktivitates radltaji tika izcelti viena no turpmak 
minetajiem trim blokiem: 

I radoSa aktivitate; 
II karteja darbTba; 

III sociala aktivitate. 

Tajos laikposmos, kad tika intensTvi attlstlta brupoJanas lldzek|u 
raioSana, Krievija visur sistematiski tika veicinata racionalizatoru 
darbTba, cehos darbojas ekonomikas skolas, bet izglTtlba vakara un 
neklatienes fakultates bija bez maksas, tadu masveida kustlba, lai 
veidotu intelekta rezerves, netika noverota. 

AcTmredzot savu iespaidu bija atstajusi skolas gados saSaurinata 
attlstlba tikai kreisaja puslode. 

1.2. Mer|itiecTba pretl nezinamajam 

Precizejums. lai atmodinatu geniju, nepiecieSams no agrina ve-
cuma maat valstT dzTvojoSos bernus atklat pasiem sevi. Bet katram no 
mums piemlt vel kads speks, kas parsniedz mineto puslofcu funkcio-
nalitati. Tas ir zemapzipa un virsapzipa, ar kuru palldzlbu viegli 
nonakt genija llmeni, t. i., tuvoties desmitniekam. So speku vajag 
izmantot praktiskiem merkiem, veidojot sakaru kanalu starp galvas 
smadzepu labejo un kreiso puslodi. Katra cilveka ir noteikts radoSas 
energijas llmenis. Mes pastavlgi atrodamies nepartraukta radosas 
darblbas stavokli. 

Noteikta da|a musu "es" ir "radoSa dala". Ta spej atrisinat jebkurus 
uzdevumus. So sava "es" radoSo ir visnotaj svarigi izprast. 

Mums labeja un kreisa puslode vispar nav strikti nodalltas. Katra 
no sim da|am ir spejTga veikt smadzepu funkcijas kopuma. Un ta -
mums ir divas smadzenes, ко savieno komisuralas sfciedras, lielo 
smadzepu saiklis (corpus callosum). Tam, kurS tiecas uz attTstTbu, 
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jazina, ka panakt "smadzepu domasanu kopuma". Ta ir prasme iz-
mantot abas puslodes - panakt "kontroletu radoSumu" jeb preclzu 
sappotspeju, turklat nepiecie§ama nevainojama atmipa. 

MOsu pallgs, lai noskapotos uz radoSu darblbu, var but TpaSs "no-
skapotajs" vai uzvedinatajs, par kuru visiem zinams, bet kuru neviens 
par tadu neuzskata. 

IepazTsanas ar smadzepu strukturu un tas izpausmem mums para-
dljusi, ka nepastav kaut kadi fiziologiski vai fizikali-l^Tmiski pape-
mieni attieclba uz iespeju piekjut smadzepu informatlvajam saturam. 

Fiziska iejauksanas var tikai samazinat to spejas vai ari dazas 
minutes partraukt eksistenci, izlaist no smadzenem garu, t. i., atbrivot 
energijas IcQli no nepieciesamTbas uztureties konkreta l^ermenT. Bet 
pie ledarbfbas uz domu cilvece strada jau gadsimtiem ilgi, veidojot 
nesajtitamas un neizmeramas metodes, kas visparinati tiek sauktas par 
liigsanam vai apvardosanu. Vardu vai noteiktu darblbu kopums rada 
kodetu energiju, kas nonak virsapzipas apakssistemas, veicinot to 
merktieclgu darblbu. Tie ir noteikta veida komponistu sacereti mQzi-
kas darbi. Sobrid dazkart sadzlve, bet pagajusajos gadsimtos biezi 
slimnieku atvesejosanai tika izmantoti tautas dziedniedu apvardojumi. 
Noteikta veida izkartoti vardu savienojumi iedarbojas uz biolauka 
izstarojumu frekvencem un padara tas par arstejosam. Neredzamais, 
nesajutamais un neizmeramais sodien iedarbojas uz musu zemapzipu, 
kas tiek parorienteta brinumdarim velamaja virziena. Tada pasa veida 
uz mums iedarbojas Baha, Bethovena un citu klasilju darbi. Tie stabi-
lize smadzepu darbTbu un palTdz tam nonakt "alfa" stavoklT- vislaba-
kaja stavoklT, lai atslabinatos. 

Ta ir logiska muzika. 
Specialisti pierada, ka smadzenes lTdzinas musku|iem un tas vajag 

trenet. Visparastakais trenip5: viena no ta posmiem, un pala vienkar-
Sakaja, vajag iemacTties rakstTt vardu "alus", sakot no viena punkta, 
vienlaiclgi ar labo un kreiso roku. Bez Tpasa trenipa var stradat, 
dominejot vienai no puslodem. Noteikt, kada puslode jums ir par-
svara, musdienas var izmeginajuma ar pirkstu. 



Izstieptu roku ar izstieptu radltajpirkstu versiet pret kadu sturi. Pec 
kartas aizveriet vienu un otru aci. Ja pirksts rada sturf pie atvertas 
labas acs, tad jums domine kreisa puslode, un otradi - ja atverta kreisa 
acs, - domine iaba puslode. Ja jus parsvara lietojat labo pusi (aci, ausi 
utt.), tad informaciju parstrada kreisa puslode. 

Pieverslsimies lemumu piepemSanas sakuma teorijai. Prats un 
smadzenes - tas ir divas daiadas lietas. Smadzenes - datora cietais 
disks, prats ta programmu aprikojums. Prats - tas ir intelekts, klat-
esoss ikviena Suna, sistema, ikviena musu l^ermepa organa. Ta ir 
nepamanama, neticama musu "Es" daja, kas iedveS godbijlbu. Tas pa-
dara mQs par tiem, kas esam. Prats sapem informaciju caur pieciem 
mapu organiem: redzi, tausti, dzirdi, ozu, garsu. Caur tarn notiek infor-
macijas ievadlSana. 

Tam, kurS tiecas pec genialitates, jazina, ka nokjQt pie informacijas 
un ka to izmantot. 

Informacijas iegusanas metodes ir visnota| subjektlvas. Aplukosim 
to tris veidus: a) vizualais - gribas redzet nxnataja teikto; b) audia-
lais - gribas to dzirdet; c) kinestiskais - gribas piedzlvot vai sajust to, 
par ко ir runa. 

Parasti ar informaciju strada, izmantojot visus sakarus, bet vienmer 
kadam no tiem tiek dota priekSroka. Krieviska skola visbiezak strada-
jusi ar audialo, кора ar vizualo, t. i., augstskola tie medz but krits, ta-
fele un profesora kailais pakausis. Bet ta bijis iepnekSejos gadsimtos, 
musu gadsimta sak plaSi izmantot specialu tehniku. 

Kinestetilfi lielu nozlmi pieSl^ir komfortam. Kinestetiskais cilveks 
uztver pasauli caur lzjutam. Ir svarigi pieskarties, apkampties, sajust 
citu tuvibu un siltumu. Sie cilveki bieii vien ir gausi. Vipiem vajag 
satvert informaciju un pec tam to cauijust. 

Pratam ir holografiska daba. Tas vienmer uztver informaciju ar 
visiem pieciem mapu organiem. Bet lielakajai da|ai cilveku sazina-
Sanas notiek taja uztveres veida, kam vipi dod priekSroku. Ka paves-
tlja kada ieverojama dama, vipas pazipa atvadoties sakot: "PaospaSu 
jus citreiz." 
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Sazipa izmantojot velamo uztveres veidu, jus ikviena saruna iegu-
siet stavokja priekSrocTbas. Intelekts izpau2as ne tikai speja saglabat 
informaciju, bet arl prasme to atrast. Informacijas vakSana pirmam 
kartam nepiecieSams noskaidrot, kura no metodem jums ir velamaka 
un efektlvaka. Ja kada bremze attTstTbu, nepiecieSams noskaidrot, no 
ka esat to mantojuSi, pec tarn to dzest un parkartoties uz noteiktai 
situacijai piepemamaku. Uz uztveres metozu pamata jQs var klasificet 
pec uzvedibas veidiem, kuru nosaukumi atbilst identiskajam metodem. 

Apliikosim So tipu pazTmes pec uzvedTbas veida: 
a) vizualais: 

- ka esat izvelejies savu apgerbu? 
- ka jus sevi savedat kartTba? 
- cik laika pavadat pie spogu|a, lTdz esat parliecinats, ka izska-

taties normali? 
- ко pamanat citos cilvekos - vipu arieni, apgerbu, domasanu, 

attTstTbu? 
vai vienmer apzinati uztverat to, kas jums ir apkart? 

~ vai jus neizved no pacietTbas greizi piekarinata glezna, ne-
vienmerigi izkartotas mebeles? 

Lielakajai dajai vizuala tipa cilveku vajag redzet to, ко viiji peta, 
citadi vipi vispar neuztver informaciju. 

b) audialais: 
- arienei nepievers uzmanTbu, bet raizejas par to, ко teiks citi. 

Vai vips pateiks, ka esmu brinislpga? 
- cilveks - klausTtajs maz raizejas par to, ka izskatas vipa ma-

STna, bet viijam ir svarigi, kada taja ir muzikas atskanoSanas 
sistema; 

- vips var neskatTties uz lektoru, bet klausTties un uztvert. 
c) kinestetiskais: 

- pasauli uztver caur izjutam. Apgerbs nav piemerots, vecmo-
dTgas sandales, bet galvenais - lai ir erti, pat ja brilles greizas; 

- viqiem vajag notvert informaciju, bet, pirms piepemt lemumu, 
ta jaizjut. 

21 



Informacijas apstrade vipi bieii minstinas, bet strada labak, ja var 
izmantot rokas (darba konspekti). 

Tas prasa daudz laika. Vizuala un audiala tipa cilveki viqus ap-
steidz programmas uztvere, bet kinesteti^im vajag aptvert problemas 
butibu. Sie cilveki ir visvairak pak|auti attlstlbas atpalicTbas riskam 
salTdzinajuma ar vizualistiem un audialistiem. Vipi Slpet gausi un 
garlaiclgi. 

Vajag noskaidrot, kados gadljumos Sie tipi izpauzas, un precizet: 
a) vai tas ir jusejais tips? b) kur tas celies - no teva vai mates? Ja 

ta ir, tad saglabajiet to, ja ne - tiecieties prom no ta. 
No iepriekS teikta izriet, ka ikviena speju atklaSana pirmam kartam 

ir saistlta ar musu smadzepu izpratni. Tajas slepjas iespejas, par kadam 
parastam cilvekam nekad neienak pat prata. Bet, lai izmantotu So 
speku, nebut nav obligati jaapgust fiziologija, fizika vai tajas jaielu-
kojas. Musdienas ir liela daja autovadltaju, Tpa5i sieviesu dzimuma, 
kam nav priekSstata par to, ka atvert automaslnas motora parsegu un 
kur atrodas starteris un karburators, bet vipi itin veiksmlgi prot vadit 
maslnu. 

Т и ф т а к apliikosim parsteidzosus atklajumus zinatne pedejas des-
mitgades laika (sk. D. Keho. Zemapzina zina visu. A/S "Поппури ", 
2005. 224 1pp.). 

Tie izskaidro, kapec vizualizacija vai iztele domas ir radoSs pallgs 
cilvekam, lai kontroletu un virzltu energetiskas pliismas, kuras apzina-
damies jQs nonaksiet pie smadzepu butibas izpratnes un aptversiet, 
ka iedvesma, ICigsana vai intulcija nav nekas pardabisks, bet pakjau-
jas likumlbam, kas var tikt atklatas ap Sa gadsimta beigam un tikt 
cilveka izmantotas. Atklajumus, kas zinami Sobrid, mes apliikosim 
Пнртак. 

Musdienu fizil^i izprot Visumu ka nedalamu dinamisku aktivitaSu 
ttklu. Mes taja esam nevis atseviSfci elementi, bet vienota gigantiska 
kopuma da|a, tapec "tiklldz noplucam zallti, nodreb Visums". Bet 
mums vel nav ieriiu, kas fiksetu So nodrebeSanu. Tehniskais progress 
nonacis tikai tiktal, lai fiksetu atombumbas spradzienu kada dabas 
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nostflri. Starp citu, Sis ierices tika raiotas pie mums, Tomska, kara 
mpniecTbas kompleksa, tapat ka arl pati atombumba. 

Elementardajipas uzskatamas par energijas kQliem, kas var ne-
gaidlti parvietoties. "Kvantu plusmas" daios gadTjumos darbojas ka 
vienots veselums, bet citos - ka tlras energijas vijpi. Visums ir dzlvs 
un dinamisks, un mes paSi, atrazdamies taja un biidami ta da|a, esam 
dzlvi un dinamiski. 

1947. gada tika izstradatas teorijas, uz kuru pamata tika atklats 
holografiskais efekts. Fizifcu izpratne hologramma ir paradiba, kura 
veselais saglabajas katra no ta sastavdajam. Sobrid zinatnieki nona-
kusi pie atzipas, ka ari smadzepu darbTba balstas uz So holografisko 
efektu, t. i., smadzenes atspogujo holografisko Visumu. Sis idejas 
autori ir izcili pasaules meroga domataji, kas nejauSTbas pec veikusi 
savus atklajumus pilnlgi neatkarlgi cits no cita, stradadami dazadas 
zinatnes nozares. Tas bija spradziens realitates biitTbas izpratne, kas 
paradTja, ka "mQsu domasanas procesi ir daudz cieSak saistlti ar 
fizisko pasauli, neka daudzi uzskata". 

Тифтак1е petTjumi noskaidrojuSi, ka ir pilnlgs pamats apgalvot: 
smadzenes var пера81афтаЬ ietekmet un ietekme materialo realitati. 
Apzipas un materialas vides mijiedarbTba tiek Tstenota uz ta pamata, 
ka "apzipa - ta ir energija sava smalkakaja un visdinamiskaja forma". 
Lai kada virziena mes parvietotos pa planetu, rnQsu domas rada 
apkartejo realitati, tapec ka fantazijas, domu teli, velmes un bailes 
ietekme realos notikumus. 

No STs teorijas pozlcijam menedzera skatienam paveras jauna un 
plaSaka panorama. Aplukosim to. 

Vienmer der atcereties, ka mes dzlvojam divas pasaules, divas 
realitates: a) miisu domu, jutu, uzskatu iekSeja realitate; b) areja reali-
tate, kur pastav cilveki, lietas, notikumi utt. Ta ka mums nav iespejas 
tas nodallt, mes Jaujam redzamajai arejai pasaulei valdTt musu dzlve. 
Reagejot uz ietekmem no arienes, mums nav iespejas aptvert, kads 
speks mums pieder, mes verSamies pie rokas llniju izpetes, pie zintnie-
kiem un cita veida paregojumiem, svaidamies dveseles stavokja tumsa. 



Tadu realitates maipa, kura eksiste cilveks, sakas tad, kad tas parstaj 
nepartraukti reaget uz So realitati. IekSeja apzipa ir milzu speks, 
galvena un svarigaka jusu butlbas daja, no kuras atkarigas jiisu 
veiksmes vai neveiksmes. 

Pec savas butlbas viss ir energija, un jus operejat ar tas milzu ap-
jomiem viegla un kustlga forma - domas forma. Domas daba iekjauta 
tieclba un speja materializeties sava fiziska ekvivalenta veida. Domas 
ir ka ugunskura dzirksteles, kuram piemlt liesmas butlba un potentials 
un kuras atri ztid un izdeg da2as sekundes. 

Lai domas pastiprinatu, tas vajag daudzkart atkartot, koncentret, 
pieSkirt tam virzienu, kas palldz pastiprinat to speku. Izpratnei par 
analogu var kalpot salTdzinajums ar palielinamo stiklu, ar kura pall-
dzlbu, savacot kulT saules starus, var sasniegt augstu temperatiiru, kas 
nepieciesama aizdedzinaSanai. Petot smadzepu speku, mums vienmer 
jaatceras, ka domam piemlt savs speks. 

Visbiezak mes nenovertejam savas domas un nepieverSam tam 
uzmanlbu. Mes izturctos pret saviem garigajiem procesiem ar lielaku 
verlbu, ja par katru domu, atkariba no tas rakstura, naktos sapemt vai 
atdot vienu eiro. Fizifci apgalvo, ka domu uzskaites sistema u- Visums, 
kur neviena doma nepaliek bez ieverTbas, bet no mums s! doma aiziet 
uz citam pasaulem. Tatad pret domam ir jaizturas saudzlgi, jaseko to 
plusmai, tas attieclgi javirza un jakoncentre. 

No jaunako petljumu viedok|a ir viegli izskaidrot prestiiu augst-
skolu pastavesanu, jaunieSu tieksanos piedallties konkursos par tiesl-
bam k|Qt So augstskolu studentiem. §a pasa veida paradlba pastav 
motivacijas teorijas. Prestiias augstskolas un instituti ir domas 
energijas uzkrajeji lielos apjomos, kas glabajas Visuma energetiskajas 
apakSsistemas, autonomas Siinas, kuras "apkalpo" savu klientu virs-
apzipu. So klientu skaita ir macTbu iestadem piederTgie: studenti, 
absolventi, petnieki. Sapemis piederTbas "vlzu", tas TpaSnieks iegust 
tieslbas uz radnieclga uzkrajeja "domu bankas" izmantosanu, pie 
kuras caur virsapzipas apakSsistemam verSas visos gadljumos, kad tas 
ir nepiecieSams. Ar to ari izskaidrojami elitaro augstskolu absolventu 
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panakumi prakse, t. i., biznesa, petTjumos utt. Citu augstskolu absol-
ventiem nav tada veriena domu datu bazes. Viniem nav piekluves 
tieslbu Sadam kratuvem, uz kuru sliekSpa, pec Freida salTdzinajuma, 
stav neuzperkami cenzori. 

Tomskas filiales panakumu fenomens 81аф1аиП8ка foruma ir 
vienkarSi izskaidrojams. Sa uzpemuma kolektlva funkcione pecaugst-
skolas attlsfibas sistemas. Sis ir pirmais un vienlgais gadljums Krie-
vijas banku prakse, kad tiek laists klaja gadskartejs izdevums "Banku 
menedJmenta organizatoriski ekonomiskais mehanisms" Sobrld 
Tomskas Valsts universitates izdevnieclbai iesniegts sestais laidiens. 
Veiksmlgi attlstas atseviSfcas aspiranturas. Vairak neka 20 darbinieku 
nokartojusi kandidata minimuma eksamenus un strada pie kandidata 
disertaciju tekstiem, ir ari tadi, kas tas veikmlgi aizstavejuSi. Filiali 
vada ekonomikas zinatpu doktors, ta vietnieki ir zinatnu kandidati. Sa 
kolektlva domu banka radTjusi egreslvu potencialu, t. i., tai piemTt 
prieksroclbas domu energijas zipa salTdzinajuma ar citiem analogiem 
Krievijas kolektiviem un tai var piek|ut caur zinatpu doktoriem. Ener-
getiskas priek§rocTbas rada ari ekonomisku parakumu. Darbinieku 
milzlgas intelekta rezerves, no kuriem lielaka da|a beigusi Krievijas 
ceturto augstskolu un attieclgi nopelnljusi tieslbas uz piek|uvi Visuma 
domu kratuvei, [avusas kolektlvam sapemt diplomu "Finansialas dar-
blbas augstas efektivitates uzpemums - 2007", bet ta vadltajam -
ordeni "Zelta Zvaigzne. Krievijas fman§u iepnums". 

Kontakti ar informacijas banku pastiprina specialism energetisko 
piesaisti. Tie iedarbojas uz apkartejiem lldzlgi magnetiem, kas padara 
vienkarsaku personala vadTbu. Sobrid biolauku energetika, ka jau 
iepriekS minets, netiek merlta, bet ir skaidrs, ka ta atkarlga gan no 
apgutas informacijas, gan ari no vecuma, t. i., no cilveka "skaitjosanas 
centra" fiinkcionejoso neironu daudzuma. 

Ar informaciju piesatinata cilveka pievilclbas speku var raksturot 
ar Sadu realu faktoru. Kada no Tomskas apgabala ciematiem kreatlvs 
specialists bija uzcelis musdienlgu kotedzu. Ta staveja 51аф SibTrijas 
sadiai raksturigiem namiem. Bet jau pec desmit gadiem izradljas 
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ieskauta no visam pusem ar ljiege|u celtnem, kuram bija lieliska 
arhitektOra. Nekur citur Saja ciemata nekas tamlTdzTgs nebija noticis. 
Tie, kas Saubas, var iepazlties ar So fenomenu BogaSevas ciemata, 
Stacijas ielas rajona. Nr. 28—40. 

Tam nolflkam, lai izkustetos no vietas desmitnieka virziena, ne-
pieciesams izpildlt svarigu noteikumu - mainTt savas domasanas 
veidu. Lukas evapgelija (19:26) tas traktets Sadi: "Es jums saku: ik-
vienam, kam ir, tiks dots, bet, kam nav, tiks atpemts ari tas, kas tam ir." 

No pirma acu uzmetiena tas Sljiet visnota| netaisnTgi. Bet Svetajos 
Rakstos teikts ari citadi. BTbele apgalvo, ka ta iekartots Visums. Kat-
ram ir tiesTbas paSam noteikt savas dzTves kvalitati, katram cilvekam 
dota brivlba izveleties savas domas. Таби ne jau katrs no mums uztver 
brivTbas un likteqa genialo skaidrojumu tada izpratne. Krievijas vien-
karSais cilveks to trakte sadi: bagatajam - resursu vairoSana, naba-
gajam - pastavlgi jasadzlvo ar nabadzlbu. Daudz labvelTgak mineto 
pieeju dzTves realijam uztver amenkarji un lepojas, ka radTjuSi demo-
kratiju, kas |auj katram, kurs velas, sasniegt velamo. Particis cilveks 
izstrada sev apzitju, kas orienteta uz bagatlbu, vipa domas veltltas 
ieguvumam, sekmem un materialajai labklajTbai, un tas koncentre 
vipa domas, savac tas energetiska кйИ. Bet taja pasa Amerika pie 
valdTbas radlta Tpasa materialas organizacijas struktura, kas attlsta 
mazo biznesu, un taja tiek sniegta palTdzlba subjekta domam, lai tas 
Tstenotu. 

Kaut kas amerikapu sistemai lldzlgs tiek veidots ari Krievija ar 
dazadam uzpemejdarbTbas un inovatlvas darblbas atbalsta formam. 
Divas lielas pasaules valstis rada nepiecieSamos apstakjus progreslva 
domasanas veida TstenoSanai. Visnota| specifiska saja nozlme ir Klna, 
kur maza biznesa veidosanas posma pastaveja tikai viena Valsts banka, 
kas izsniedza kredTtus pec komunistiskas partijas rajonu komiteju 
rekomendacijas, un So komiteju ekonomikas komisijas analizeja nova-
toru biznesa planus. Tacu neveiksminiekam no pirma acu uzmetiena 
viss ir citadi. Vips ir nabags, un dzTves apstakji velk viqu lejup. Bet, 
ijemot vera ieprieks aplukotas smadzepu teorijas, viss izskatas citadi: 
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virzlbai uz desmitnieku trauce neveiksminieka domas, kurS nolad un 
apdraud savu likteni. 

Apkarteja IstenTba vares mainlties, kad bus izstradats jauns apzipas 
veids, kam vienmer jabut pirms ricTbas. Nakas izlemt, ко velaties no 
dzlves - vesellbu, labklajTbu, laimi, vairak gariguma. Atcerieties, ka 
tas viss pastav potencialas iespejas veida. Pec velmes veida noteik-
Sanas atliek ta affistlba, kas ietver informacijas uzkraSanu un apma-
cibu - lldz llmenim, kas jauj parvaret vides pretestlbu. To nodrosina 
nepiecieSamas energijas ladins, kas |auj sasniegt merki. Apzipai nepie-
cieSams pastavlgi papildinaties ar energiju. Protams, Sim nolQkam 
naksies izteret zinamu laiku un pielikt pQles atbilstoSa apzipas veida 
attistlbai, pec tam virzlba saks Istenoties automatiski. 

Ja kads velas atpemt jurai perli, tam jaienirst dzi|uma. Vipam ne-
palldzes apkartejo parliecinaSana, ka juras dibena perles nav. Piera-
dums dzlvot ar paSa radltiem ierobezojumiem un turklat vainot citus -
tas ir galvenais iemesls, kapec musu pasaule ir tik maz atzltu geniju. 

No iepriekS teikta izriet secinajums: IstenTba, kura mes dzlvojam, 
vienmer tiks radlta ar jiisu smadzencm - ar tajas informacijas veida 
"lesuknetu" energiju. Visparinot prata parvaldibas teoriju un praksi, 

var noteikt virkni praslbu Sai virzlbai uz desmitnieku, kuru pamatlgi 
izpetljuSi psihologi un apkopojis P. K. Porters; tie ir savdablgi soji 
pretl mer^im. Ta ir vizualizacija, domu ieguldljums, apliecinajums, 
apjegSana, zemapzipa, intulcija, sappi, IstenTba, koncentreSanas un par-
domas, viedokji, paSnovertejums. Apliikosim katru no tiem atsevislp. 



2. V E R T L B A S N O S T I P R I N A S A N A S P R O C E S A 

G A L V E N A S P R A S I B A S 

2.1. leskats situacija 

Domu prieksstati, situacijas izspele, sevis saskatTSana situacija, kas 
nav vel notikusi, tiek saukta par vizualizaciju. VeiksmTgi menedieri to 
pastavTgi izmanto sava darbTba un uzskata par parastu paradTbu: kad 
izstrada un ievieS tirgu jaunu produktu, gatavojas lietot jaunu tehno-
logiju, grasas aizstaveties pret augstakstavosa vadltaja dusmam, gai-
dot aicinajumu "uz kafiju" viija kabineta. Vitju uzvedTbas noveroSana 
tados brizos rada, ka vipi kjust noslegti, koncentrejuSies, domas par-
lukodami savas aizstaveSanas un attaisnoSanas versijas. Cilveks §ajas 
situacijas iztelojas, ka dara to vai ka vitjam piemlt tas, pec ka viijs 
tiecas, un ka vips sapem velamo. Nepieciesams izpetTt savas izture-
sanas papemienu jaunaja situacija lTdz tadam lTmenim, it ka tas notiktu 
TstenTba, t. i., panakumu vajag varda tieSa nozTme sajust un nobaudTt 
ta garsu. Lai apliecinam vizualizacijas nozTmTgumu, psihologi veica 
eksperimentu ar divam kalnu slepotaju komandam: vienu aizveda uz 
trenirjiem, bet otra guleja kalna nogaze un domas izstradaja marsrutu. 
Parbaude abas komandas uzradTja pilnTgi vienadu rezultatu. 

Padomi veiksmTgas vizualizacijas organizesana ir vienkarsi. 
Vajag: a) izlemt, ко jus velaties sasniegt; b) atslabinaties, atbTdlt 

otraja plana ikdienas darbus, atvilkt elpu, atpuSoties miesa un gara; 
c) piecas lTdz desmit minutes pirms aizmigsanas un pamostoties 
domas izteloties velamo TstenTbu. Iespejams parmaiijus veikt precTzu 
vizualizaciju ar brivu izteles lidojumu. Pirmaja gadTjuma domas 
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veidojas precTza aina un situacijas no ta, pec ka jus tiecaties, un tas tiek 
daudzkart izspelets. Otraja gadljuma jQs |aujat teliem un domam brlvi 
mainTties, nevirzot tas, bet tikai lldz brldim, kamer tas rada pozitTvu 
jusu merfca sasniegSanas ce|u. Pirmas grutlbas vizualizacijas apguve 
slepjas taja, ka smadzenes nespej attelot vajadzlgas ainas. Nepie-
cieSama prakse un jauna papildu informacija, bet ainas janoskatas 
daudzkart - nedeju un menesu laika, ignorejot Saubas par sis nodarbes 
merfctiecTgumu. Pec menesiem ilga trenina scenariju velams uzrakstlt 
kada jau gatava forma: dienasgramata, magnetofona ieraksts utt. 

Vienmer nepiecieSams ieverot tris veiksmlgas vizualizacijas no-
teikumus: 

1) allaz izteloties savus merlj:us ta, it ka tas notiktu ar jums sobnd; 
2) domas izteloties savu merfci ne mazak par vienu reizi diena, 

pastavlgi ieverojot grafiku; 
3) panakt, lai smadzepu sistema ir pietiekami pilnlga informacija 

par butisko ceja uz velamo, t. i., vajag but attTstltam lldz sasniedza-
majam lTmenim. 

Ja triiks pietiekamas informacijas, smadzenes sniegs primitlvas 
risinajumu ainas un problemas, to TstenoSana novedTs pie vilsanas 
sasniegtaja. Pareiza un profesionali izstradata izteles organizacija ir 
viena no paSam dinamiskakajam cilveka iespejam. Domas ir daudz 
speclgakas par jiisu izteloto lTmeni, katrs domu tels ir reals speks, kas 
var ietekmet jvisu dzlvi. 

2.2. Domu konstrueSana 

Pirms Tstenosanas vienmer notiek domu konstrukcijas radTSana, ко 
daii autori sociologija deve par redzejumu, bet paSu konstruesanas 
procesu - par pamatu ielikSanu. Ja vizualizacija lTdzinas videofilmai, 
tad pamatu ielikSana atgadina tas ieskaposanu, tikai vardu vieta 
attelam tiek pievienotas atbilstosas emocijas. Aplukosim Sadu gadT-
jumu. Galvena banka piedava ieviest personala noverteSanas sistemu. 
Izmantojot aplQkoto papemienu, jus, budams filiales vadltajs, tris lldz 
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septipu mintiSu laika izveidojat sev domu vienlaikus ar izjiitu, ka 
sistema jau ir ieviesta, pemot vera agrak uzkrato pieredzi un tadejadi 
apsteidzot citas nodajas, un tas pozitlvi ietekme kolektlva darbTbas 
rezultatus. Karteja sanaksme jus min par paraugu citiem un iesaka 
visiem iepazTties ar ieviesto sistemu uz vietas, t. i., izbraukuma uz 
Tomsku. Tada veida jus "iedveSat augstakstavoSajiem administra-
toriem domu" par jiisu izcilam spejam iepemt lldera pozlcijas inova-
tTvaja darbTba, kas gala rezultata |aus jums panakt kadas privilegijas 
jums veicamas darbTbas limitos. 

AtSkiriba no vizualizacijas pie pamatu ielikSanas uzmanTba tiek 
koncentreta uz izjutam par izteloto. Liela nozTme ir iztelei. Cilveks 
sak dzTvot ar parliecTbu, ka jau sasniedzis gribeto. Ja tic BTbeles 
macTbai, mes taja atradTsim daudz noderiga par smadzetju darbTbu. 
Par domu ieguldTjumu tur teikts §adi. Kristus macekji ludza iemacTt 
vipus lugties. Jezus atbildeja: Visu, ко jus lugsiet, ticiet, ka esat sa-
pemusi, un tas jums taps dots." JOs nevis vienkarsi cerat un velaties 
kaut ко, bet pazipojat, pec Kristus teikta, par velamo IpaSa iekSeja 
pasaule, kas sava butlba ir jaudigs process. Domu ieguldTjumu vajag 
apgut no mazotnes, un vecaki nevar atstat saviem berniem bagatigaku 
mantojumu ka izpratni par vipos dabas ieguldTtajam iespejam! 

Mani vecaki visa manas nobriesanas laika parliecinaja mani gan 
ar vardiem, gan darbiem, ka mQsu gimene ir atdarinaSanas cienTgs 
paraugs ka sociala, ta ari morala aspekta. Atkartosana un neatlaidiba 
ats^ir ieguldTjuma metodi no bezjedzTgas fantazesanas. 

Tapec ieguldTjuma metodes nosacTjumi ir sadi: 
1) vienmer dzTvot ar domu, ka jums pieder tas, ко velaties, vai 

ari - ka jus esat panacis to, pec ka tiecaties; 
2) tas jadara regulari, t. i., katru dienu. 

2.3. Domu iedzTvinaSana visos apzinas ITmenos 

Doma iepems savu vietu smadzepu §unas, ja to izdosies tur izvietot 
iespejami tuvak makrolTmenim. To veicina apgalvojums, kas butTba ir 
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vienkarSs pazipojums, vairakkart atkartots atkariba no apstak|iem. 
Piemeram, jQs saaicinat kolektivu uz sanaksmi, kura liekat priekSa 
apspriest un vienpratlgi piepemt lemumu kada Joti svariga jautajuma. 
Pec tam, kad busiet izpildljuSi smadzenes 1. un 2. punktu, Шфтак 
bus nepiecieSams apgalvojums, ka "sanaksme norites normali, viss 
bus normali". §ada papemiena nepiecieSamtba izskaidrojama tadejadi, 
ka ikviena laika mirkll cilveka smadzenes ir spejlgas noturet tikai 
vienu domu, un apgalvojuma bQtlba ir "smadzepu piepildTSana ar 
domam, kas §aja bridl nostiprina merlji". Smadzenes bez jebkadas 
piepules uztver apslepto jegu un apgalvojuma galveno biitTbu. §1 areji 
|oti vienkarSa metode spej visnotaj efektlvi palldzet merka sasnieg-
sana. Veiksmlgi biznesmepi, ka paradljuSas sarunas ar vipiem, katru 
darba dienu sak ar temas apliecinajumu: daudz pardosu, daudz smai-
dlsu, bus biezas tikSanas ar partneriem, lieliski sadarbTbas llgumi, bet 
japapu kompanijas ir gajusas vel talak, un to darbinieki katru ritu, 
kajas stavot, dzied optimistiskas himnas. Mans labs pazipa ikreiz, 
sezdamies pie galda brokastu, pusdienu vai vakaripu laika, pusbalsT 
luglanas veida izsaka apstiprinajumu, ka vipa gimene viss ir briniS-
l̂ Tgi, un pateicas dievam; visi pec tam parkrustas un ir parliecinati, ka 
vienmer viss bus labi. 

Apstiprinot vienmer jaatceras, ka: 
a) nevajag pielikt Tpasas pules, lai noticetu tam, ко apgalvojat. 

Smadzenes pasas izvelesies jusu apgalvojuma saturu, un apzipa radl-
sies dotaja situacija vajadzlgas domas; 

b) apgalvojumam jabut pozitlvam; 
c) apgalvojumam jabut Tsam, ritmiskam un nesarezgltam atkarto-

sanai. 
Laika zipa saspringtas situacijas palidz apgalvojums: organizetlba, 

miers, prieks. Tajos gadljumos, kad jus iesniedzat inovatlvu priekS-
likumu, uz lietiSfcam attieclbam noskapo V. Majakovska rindas: 
"Un, kad kliedzat, zviedzat: sak, izdegs, nepiepildlsies, es mierigs 
domaju - jus melojat." Ar So lugsanu es ari esmu nonacis lldz 
ordenim. 
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Ja jus arstejaties, ]oti palTdz - un esmu to parbaudTjis sava perso-
niskaja pieredze apgalvojums: "Katru dienu es jutos aizvien labak 
un labak." Tris minutes vakara un divas - no rita. 

2.4. PanSkumu nostiprinaSana 

Panakumi velk sev lldzi jaunus sasniegumus, un cilveks atri par 
tiem aizmirst. IpaSi tas attiecas uz tiem, kun attlstas veiksmlgi. Uzma-
niba pilnlba koncentrejas uz jauniem meridiem un velmem, bet prieks 
par ieprieksejiem sasniegumiem izgaist. Tadas situacijas cilveks 
aizlaiZ veja panakumu specTgo energiju. To veicina mietpilsoniska 
piesardzTba, kas uzskata uzmanTbas koncentreSanu uz saviem sasnieg-
tajiem rezultatiem par pe|amu, par iedomibu, platlgumu, neveiksmes 
piesaukSanu utt. PetTjumi liecina par pretejo. Cilveks var atkartoti 
izmantot panakumu energiju no saviem iepriekSejiem sasniegumiem, 
tiecoties pec jauniem rezultatiem, bet tas nenotiek parak biezi. Dazi 
pat slepj savus panakumus, baidoties no skaudlbas, nenovldlbas un to 
sekam. 

Mes aizmirstam par saviem iepriekSejiem sasniegumiem, koncen-
trejoties uz to, ко jaunu velamies sasniegt. Der iemaclties sevi stimulet 
ar bijuSajam un tagadejam uzvaram. §aja zipa pastav ari dazadas 
tradlcijas ar ritual iem - gredzenu, ordeiju, dargmetalu iegremdesana 
glazes vai ari vienkarsa notikumu "aplaistlsana" ar spirtotiem uzle-
jumiem. 

Medz pat uzskatlt, ka bez ta veiksme un izdosanas beigsies. Ta6u 
sajos ritualos nevajag tikai "nonakt jautra prata", bet meklet mirk|us, 
kas Jauj mums justies stipriem, veiksmigiem, lepoties ar sevi, "prie-
caties kaut par mazumiiju", veidot aizsardzlbu pret biostravam, pret 
skaugu biolaukiem. 

AtzinTbas piepemSana nenovertejamu palTdzibu jums sniegs uz 
paplra lapas vai datora fiksets visu jusu stipro pusu saraksts saistiba 
ar visiem jusu dzTves aspektiem pagatne un tagadne, neaizmirstiet, ka 
jusu pozitlvas TpaSTbas ir bezgalTgas. §aja saraksta jabut ne mazak par 
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21 punktu. Sa vingrinajuma merfcis - piespiest jus apzinaties, kajums 
ir tiesTbas lepoties ar sevi. Sis pozitlvas jutas lzraisa panakumu sajutu, 
kas kalpos par pamatu jiisu turpmakajam veiksmem. Apzipa rada 
TstenTbu, bet jus radat savu apzipu. 

Lai pastiprinatu TVU EF Sistemu menedimenta un uzpemej-
darblbas katedras panakumu izpratni, tika piepemts lemums izveidot 
interneta vietni, kura aprakstTt katra pasniedzeja panakumus. Таби 
izradljas, ka 50% lldzstradnieku nespej formulet savus sasniegumus, 
jo uzskata, ka tadu nav. Parrunu laika noskaidrojas, ka Krievijas at-
tlstlba savs personiskais ieguldljums ir katram, tacu lieka kautriba 
trauce to pamanTt pat pasu domasana. PazTstama biznesmene M. orga-
nizeja apdrosinasanas kompanijas filiali, kas darbojas RietumsibTrijas 
teritorija ar vairak neka 500 miljonu rubju ienakumu gada, bet savu 
panakumu aprakstu nespej veikt, atsaukdamas uz to, ka nav paguvusi 
aizstavet disertaciju. Lai noskaidrotu individuals rezultatus, kated-
rai bija vajadzTgs vairak par pusgadu, lai parvaretu cilveku pa§u 
kautribu. 

2.5. MakroITmepu noslepumi 

Cilveka smadzenes darbojas tris dimensijas. Pirma - apzipa - ir cil-
veku sabiedriba pietiekami petit a, nosauksim to par mikrollmeni. 

Dazas tas izpausmes jau ieprieks esam aplukojusi. Тифтаках ir 
visai noslepumainas. Tas ir zemapziija un virsapzipa, musdienas to 
izpratne diezgan daudz vietas aizpem mistika. Tas ir makrollmenis. 

Psihofiziologijas zinamieki un specialisti uzskata, ka makroapzinas 
varenlba ir satriecosa, jo ta kontrole un vada visas dzlvlbai svarigas 
organisma funkcijas. Taja glabajas informacija par visu, kas noticis 
ar cilveku. Caur specifiskam izpausmju formam, tadam ka intulcija, 
sappi, sajiitas un priekSnojautas, ta mums saka priek§a nepieciesamas 
idejas un risinajumus. To uzskata par mehanismu, ar kura palldzibu 
periodiski atkartojusies domu impulsi - jutas un emocijas - paatrinas 
un mater ia l izes to fiziska ekvivalenta. 
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Sie Ilmepi ir gatavi kalpot mums pastavlgi, bet tikai nedaudzi prot 
izmantot to speku. 

MakrolTnienis nav izvellgs, neveiksmi, izgaSanos, slimTbu tas at-
spogu|o ar tadu paSu nokrasu ka panakumus, uzplaukumu, Tstenojot 
dzlve to, ко mes paSi esam akcentejuSi. Situaciju tas nenoverte, ka to 
dara apzipa. Tapec nepiecieSams sekot, lai pozitlvas emocijas vienmer 
butu parsvara par negatlvajam. Pirms arejo apstak|u maipas vienmer 
ir iekSejas parmaipas. Apzipai jabut aizpemtai ar labaka gaidTSanu, tai 
jadara viss, lai pozitlvas domas nenoverstos uz slikta pusi, un Saja zipa 
var palldzet "ieraduma likums". IepriekS mes jau atzlmejam, ka visa 
materiala IstenTba sastav no energijas da|ipam. Mes dzlvojam gigan-
tiska energetiska tTkla. Kad makrollmen! sak veidoties veiksmes 
nostadne, visa energetiskaja tlkla izraisas energijas rezonanse. Ta 
nepartraukti uztver veiksmes energijas svarstTbas, piesaista jums cil-
vekus un apstakjus, kas nepiecieSami meri^a sasniegSanai. Bet makro-
llmenis ir viltlgs, jo ar tadiem paSiem panakumiem piesaistls an ne-
veiksmi, ja negatlvas domas jums ir parsvara. Tas strada ar tam velmem, 
ceribam, bailem, kas mlt jusu smadzenes. Saskapa ar musdienu kon-
cepcijam par smadzepu darbTbas vadTbu mes varam piesaistlt un radlt 
TstenTbu ar domas palldzibu, kas ir energijas sabiezinajums. Ja neve-
laties samierinaties ar pastavlgi zaudetani iespejam, jums nepie-
cieSams jau no sis dienas sakt noguldlt sava zemapzipa domas par to, 
ко velaties. 

So papemienu musdienas veiksmlgi izmanto labi trenetas oligarhu 
mednieces. Pec rakstnieces Tatjanas Ogorodpikovas vardiem, kura ir 
sieva vienam no lielakajiem Krievijas biznesmepiem, uz katru no 
oligarhiem Sobrid jau izveidojusies rinda. Kada no zurnalistes Valen-
tTnas Jakubovskas pazipam (sk. "Вести" Nr. 4, 2008. g. 24. janv.)jau 
16 gadu vecuma bija ieguldTjusi zemapzipa domu "uzpemties kon-
troli" par kadu reklamas biznesa oligarhu, akurati izstumdama no vipa 
dzTves likumlgo sievu. Vipa ar to apprecejas, kad tai tikko bija ap-
ritejuSi 18 gadi. Visu So laiku vipa bija onentejusi zemapzipu uz savas 
velmes veiksmlgu iznakumu. Sobrid vipai ir 25 gadi, un vipa ir 
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depresija, bet vlrs cenSas ieskaidrot, ka tai nav tiesibu raudat, un iz-
klaide vipu ar stastiem, ka un ar ко vipS pavadljis brlvo laiku. Sie-
vietes neveiksme pec appreceSanas izrieteja no ta, ka vipas zemapzipa 
nebija nostadpu un informacijas, ka iekartot gimenes dzTvi ar oligarhu. 
Turigu |auzu "apstrade" ar veiksmju zinatniskas organizacijas pape-
mieniem ir viens no visaktlvak attlstTtiem biznesiem. "Nabaga oli-
garhu" medibas ieguvusas masveida raksturu ar kriminalu pieskapu. 
Pec cinisma Итера turigo Jauiu "apstrades" veidi, ко izmanto "zelta 
mekletajas", parspej visu iedomajamo. 

Darba ar smadzenem zinamiska metode - tas ir dzins, kuru izlaiz 
no pudeles, lai sasniegtu gan etiskus, gan greclgus merljus. 

Pastav milzlgs skaits "savaldzinaSanas skolu" (sk. reklamas sten-
dus Tomskas augstskolas), kur sagatavo tadas "apstradatajas". Pec 
autoritatlvu avotu datiem, apgalvo ValentTna Jakubovska, sobrTd var 
tikt "apstradati" visi vlriesi no "zelta simtnieka". Krievija paradljies 
pietiekami daudz miljardieru un multimiljonaru, lai darbotos veselas 
medniedu brigades, kas apmacltas lietot iepriekS apraksfflas metodes 
tieclbai uz desmitnieku. 

2.6. EfektTvs panemiens domu izplatfbai 
operatlvaja telpa 

Musdienu menedieri norada, ka vipu veiksmes noslepums nav 
taisnvirziena domasana, ta saukta racionala domaSana, bet gan stin-
gras logikas un |oti specTgas intulcijas saistlba, ar to mes saprotam 
nekontrolejamu un neapzinatu sajutu, kas saka priekSa pareizo ricTbu. 
Visdzijako sis kategorijas skaidrojumu sniedz filosofija, kas apstip-
rina, ka si subjektlva speja tiesa patiesibas uztvere pastav, izejot афив 
pieredzes robezam un domas uztverot nepazlstamas sakarlbas un 
likumlbas, kas izsledz pamatotus pieradljumus. 

IntuTcija tiek labi izmantota, piepemot parvaldTbas lemumus. tapec 
mes 2000. gada esam izdevuSi Tpasu, S. Kozlovas sarakstltu macTbu 
lTdzekli, kas minets jau ieprieks. 
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Intuicijas nesejs ir iekSeja balss, kura ieklausoties cilveks piepem 
paSus pareizakos lemumus, izvirza radoSus risinajumus, dzijak ielQ-
kojas paradTbas, atrod Tsako ce|u no savas velmes apjegSanas lldz tas 
TstenoSanai. Intuicijas izmantoSanas paraugs ir laimes lutekji, kuriem, 
ka Sl^iet, raugoties no malas, pastavlgi veicas. Faktiski vipiem ir attls-
tlta, informatTvi piepildlta zemapzipa, un vipi ir iemacTjuSies to iz-
mantot. Musu prakse lldzstradnieki man ne vienreiz vien ar izbrinu 
stastTjuSi, ka, piepemot svarigus lemumus ilglaiclga perspektlva, es 
vienmer esot izteicis priekSlikumus, kuru formuleSanai vipi veikuSi 
ilgstoSus aprel^inus, un ka visos gadljumos manas idejas izradljusas 
realas. Таби vienlgi man paSam bija zinams, cik daudz es esmu "sa-
suknejis" sava zemapzipa, gadiem sededams bibliotekas un petldams 
Knevijas uznemumu ekonomisko praksi, desmitiem gadu stazedamies 
realas menedzmenta situacijas. Reizem radas saubas par tadu darba 
pateripu, jo pec daziem gadiem no atmipas pazuda agrak zinamais, 
un ari atmipa ar gadiem k|uva sliktaka, nepiepema tadu informacijas 
раф11пТЬи. Manis pasa smadzepu noverojumi man paradlja, ka es 
neko neaizmirstu, tikai mainu savas atmipas formatu, lieko parstradaju 
zemapzipa, lai butu papildinajums intuicijas "baribai". 

Specialisti izzipas jautajumos ari paliek pie ta pa§a viedokja, petot 
informacijas cauфlйdes procesu smadzenes. Pec vipu secinajuma, 
musu apzipu sasniedz ne vairak par 1% no ta, ко sapem smadzenes. 
Parejo, ka tas liekas daudziem, mes zaudejam. 

Faktiski tomer zemapzipa ir saistlta ar veselu sistemu, un pastavlgi, 
mums nezinama veida, mums ir bijusi pieeja visai informacijai, kas 
taja glabajas. Viens no tadiem veidiem ir intulcija. Bet ka apgut §o 
miglaino Albionu? IepriekS jau tika nosaukts macTbu ITdzeklis, kuru 
vajag pirmam kartam izpetTt, t. i., mes iesakam izmantot jau apgiitas 
zinasanas, nevis izmeginajumu un k]0du metodi, uz kuras pamata 
izstradats Sis macTbu ITdzeklis. 

ApgiiSanas process ietver vairakus posmus. 
1. SagatavoSanas. Savakt maksimumu informacijas par problemu, 

neignorejot ari izteli. "Pieladet" ar to zemapzipu bez logiskas izpratnes. 
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2. NobrieSana. Atslabinaties, dodot iespeju iek|auties darba zem-
apzipai, noverst domas no kaut ka konkreta. To veicina: ilgstoSs ce|o-
jums, peldeSanas baseina, tadu labak - atraSanas vanna, pastaiga pa 
mezu, brauciens ar automobili bez noteikta merlja, tapec ka, pastavlgi 
domajot par to, ka atrast pareizo atbildi, var sanemt preteju rezultatu. 

3. PamoSanas: 
a) zinamu laiku domajiet par to, ka varena zemapzipa, piepildlta ar 

zinaSanam par pozitlvam darblbam, atradls jums absoliiti pareizo 
atbildi. Atgadiniet caur apzipu, ka ta ir visuvarens palTgs. Pasam, 
sajutot so speku, vajag izjust parliectbu; 

b) preclzi formulejiet zemapzipai savu uzdevumu, vairakkart to 
atkartojot, un atsevis^i - izteikumu: "tullt mana zemapzipa pateiks 
man prieksa..." - lTdz septipam reizem; 

c) atkal atslabinaSanas un smadzepu piepilde ar parliecibu, ka jums 
atklasies pareiza atbilde. TicTba un parlieclba - tas nav vienkarsi 
izjutas, bet energijas svarstibas. Tas ari pievelk pareizos lemumus -
p>ec analogijas ar magnetu. Vajag izteloties, ka jus izjutlsiet satrau-
kumu, prieku, atvieglojumu, kad atradlsiet pareizo atbildi. 

Siem noradltajiem tris so|iem pret! patieslbai nav jatere vairak par 
trim lTdz septipam minutem, un vislabak tos izpildlt katru vakaru 
pirms iemig§anas. Saja laika piekjusana zemapzipai ir visvieglaka. 

4. Atbildes sapemsana. Atbilde var paradTties priekSnojautas veida 
vai ka doma, kad jus to vismazak gaidat. Bet, lai to atpazltu, vajadzlga 
pieredze un ticTba intulcijas pastave§anai. IntuTcijas attTstTbu veicina 
noteikts uzvedTbas veids, kuru nepieciesams kultivet. Lai novadTtu 
lTdz zemapzipai to, kas no tas tiek prasTts, ir pietiekami daudz pape-
mienu, tas notiek pat sapnT. 

Zemapzipa ir jiisu partneris sekmju sasniegsana, bet dzTves 
kvalitate ir atkariga no domu kvalitates. Tas speku jums pietiek aptvert 
tikai vienu reizi, un jums nekad netriiks ideju, jo viss pastav jusu 
iekSiene. 
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2.7. Risin&jumu nicklejumi bez lieka speku paterina 

Interese par to, ka sapemt informaciju bezdarbTga stavokll, tas ir, 
sappos, iesniedzas tala pagatne. Musu gadsimta vairakums cilveku So 
psihes aspektu neuzskata par svarigu, tada veida zaudedami saikni ar 
savu iekSejo pasauli. 

Mes pieverSam uzmanlbu sappiem tapec, ka Sada stavokll sajaucas 
apzinatais ar neapzinato. Zinatnes vesturei zinams ne mazums pie-
meru, kad petnieki problemas risinajumu vispirms redzejuSi sappos, 
bet pec tam to apzinati apstradajuSi (Einsteins, Bantongs, Hou, Vot-
sons u. c ). 

Sappu alegorijas un dlvainie simboli ir pilni ar sleptu jegu. Neskai-
tamas sapnu gramatas tos cenSas atSifret. Daii petnieki (D. Keho) 
mums uzspiei parliecTbu, ka sappos ar mums runa augstakais saprats, 
bet ST cilveku rases valoda mums nav zinama, iespejams, vienkarSi 
aizmirsta, nenonakusi lTdz formalizacijai. 

Musu prakse bija gadTjums, kad sapnis pamudinaja piepemt 
lemumu par TVU Augstakas biznesa skolas lTdzek|u glabaSanu "savS" 
banka, kas pakjauta direktora kontrolei. 90. gadu pirmaja puse ko-
mercbankas bankroteja tikpat strauji ka tika dibinatas un nenesa 
atbildTbu par tajas noguldTtajiem klientu resursiem. 

Studenti izdarija iemaksas par macTbam septembri, bet savakto 
resursu izlietoSana notika lTdz pat nakama gada junijam. Glabat naudu 
seifos nebija droSi. Personas, kas bija ieinteresetas naudu piesavi-
naties, pamanTjas nakts laika seifus aizstiept, lai gan tie svera vairak 
par 100 kg, un tadi gadTjumi mana prakse bija notikuSi divreiz. 

1993. gada es redzeju sapni, kas atgadinaja kadu bernTbas noti-
kumu. PagajuSa gadsimta 50. gados mazos ciematipos lopus neganTja 
gans, bet paSi TpaSnieki pec kartas. Kartejas deziiras laika mani un 
kaimipu meza parsteidza bnesmTgs negaiss ar specTgu veju. Zinadami, 
ka ir bTstami slepties no lietus zem lieliem kokiem, mes paslepamies 
kriimaja. Netalu lldzas auga simtgadTgs ciedrs, kura iespera zibens. 
Koks parSl^elas uz pusem, un viena ta daja nogazas uz musu pusi, ar 
galotni mus viegli aizfcerdama. IzbTlis bija tik liels, ka mes, pametusi 
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ganampulku, ka bultas metamies uz majam pie vecakiem, speclga 
lietus saliedeti un nepartrauktu perkona dardienu pavadlba. 

1993. gada biznesa skolas kase bija 2 miljardi rub|u, kurus mes 
noguldijam depozlta IedzTvotaju socialaja banka. Kada naktT redzeju 
sapni, kura atkartojas ainas no bernlba piedzlvota negaisa, un es 
histeriski kliedzu, kad par mani "nogazas"jau nevis ciedrs, bet berzs, 
un sacelu k5jas visu gimeni, bet pats pamodos aukstos sviedros. No 
rita viss bija aizmirsts, turpinajas pasniedzeja parasta dzlve ar lek-
cijam, seminariem, ieskaitem un eksameniem. Pec neilga laika mani 
uzaicinaja rektors S. un izteica bazas par iespejamiem sarezgljumiem 
sakara ar likviditati mtisu banka, tapec ka administracija var izpemt no 
tas savus resursus. ViijS ieteica man atrast iespeju atvert "savu" banku, 
un tada iespeja radas jau nakamaja diena, kad mani uzaicinaja Tom-
skas Gazes rQpniecTbas uzijemuma generaldirektors un piedavaja 
organizet Gazes rupniecTbas bankas filiales atverSanu Tomska. Es taja 
mirklT atcerejos par sapni, par draudlgo negaisu, un, neraugoties uz to, 
ka man bija labs amats TVU, piepemu priekslikumu, bet rektors 
pieSlpra bankai telpas studentu kopmTmes 4. stava. 

Divus menesus pec filiales atversanas ieprieks mineta banka ban-
kroteja, nauda tas klientiem tiek atmaksata vel Sobrid. Bet musu nauda 
atradas droSa vieta. Universitates resursus es sargaju, lldz tos par-
skaitTja Valsts kontroles parziija budzeta organizaciju kontos. 

Ja nebiitu bijis sappa, es nebutu mainljis darbu augstskola pret 
riskanto, saspringto darbu banka. Bet velak noskaidrojas, ka no mate-
riala viedok|a bija jega Sadi stazeties, un tas turpinajas 15 gadus 
un beidzas ar nozares ministra pateiclbu, ka ari ar ordeni "Zelta 
Zvaigzne". 

Mes redzam sappus videji piecas septipas reizes naktl, tie palidz 
cilvekam adapteties parmaipam vipa dzTve. Bet ka tos izmantot pec 
tam, kad tie tikusi redzeti? Specialist! iesaka pirmam kartam iepro-
grammet savas smadzenes sapnim un Sim noliikam: 

a) pirms iemigsanas zipojiet smadzenem, ka Sonakt tiks redzeti 
sappi un jus tos visus iegaumesiet, atkartodami ne mazak ka 15 reizes; 
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b) nolieciet lTdzas gultai BTbeli, paplra lapu un pildspalvu; 
c) iemacieties sappus cieriTt un atzTt; 
d) pamostoties bez steigas atjaunojiet visas ainas, pierakstiet un 

kerieties klat pie skaidroSanas. 
Skaidrojumos dzi|ai ieinteresetibai jabut parsvara par zipkari. Tai 

jaatgadina arheologiskie izrakumi. Jums nepiecieSams iedzi|inaties 
vestTjumos, ко par jusu iekSejo pasauli jums suta zemapzipa. Gad-
simtiem ilgais mantojums pasarga no parak burtiska sappu tulkojuma. 
Tie ir visnotaj subjektlvi un atkarigi no katras personlbas pardzTvoju-
miem. BQs noderlgi, ja atradlsies brivs laiks, lai iepazTtos ar daiam 
sappu gramatam, kuras lzklastTtas to izmantoSanas metodes cilveku 
praktiskaja darbTba. Pati nodarboSanas ar sapni veicinas jiisu zemap-
zipas attTstTbu un izaugsmi. Seit intuTcijas attTstlba ir merfctiecTgaka 
neka logiska domaSana. Apguvis sappu skaidrojumu, ka rada prakse, 
cilveks sak saprast, ka ir saistTba ar kaut ко varenu un bezgalTgu sava 
iekSeja butTba. 

2.8. Realitates apsteigsana domas 

Sobrid notiekoSais ir nevis nejausTba, bet pagatnes apzipas rezul-
tats. Zvaigznes gaismu jus redzat Sobrid, faktiski ta, iespejams, ir sen 
jau nodzisusi, jo gaisma, kas izplatas ar zinamu atrumu, sasniedz Zemi 
pec simtiem un tukstoSiem gadu. Stradajot ar smadzenem, So analo-
giju nepiecieSams saprast. Mainot domas, notiks tulit pamanamas tas 
TstenTbas, kura jus dzTvojat, izmaipas. Secinajums: attTstot jauno ap-
zipu, jiis turpinat vel dzTvot vecaja realitate. §T laika 51афТЬа ir butisks 
Sl^erslis attTstTbai, tapec ka cilveks ir pieradis pie TslaicTgas motiva-
cijas un uz to orientets; tai ir butiskas nacionalas TpatnTbas. Realais 
nav stabils, nemainTgs, bet pastav ka process. Lai mainTtu realitati, 
nepiecieSams pastavTgi atkartot pozitTvas domas. Bet, kad tiek pildlta 
domu programma, smadzenem jabut slegtam arejiem kairinajumiem, 
lai varetu jusu programmu atkartot daudzkart. 

Domas par jauno TstenTbu janostiprina katru dienu, neraugoties uz 
to, ka prakse nav parmaipu. 
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2.9. Domu piesarqojuma ignoreSanas prakse 

Netrenetas smadzenes nav vadamas. Tas parlec no domas uz domu. 
NepiecieSama koncentreSanas prakse. So iemapu var apgut un attlstlt. 
To veicinajusi studenta gados piekopta iemapa konspektet mark-
sisma-|epinisma klasi^u darbus; §aja procesa macas koncentret uz-
manlbu uz kadu autora ideju, bet pec tam to izklastlt sava redakcija. 
MQsu dienas tas kjuvis par retumu, un pasniedzeji ne vienmer to 
kontrole. Klausoties lekcijas, ari ir butiska koncentreSanas, IpaSi -
vienlaikus ar labu konspekta pierakstu. 

Iespejams, jus neesat pieversuSi uzmanTbu tam, ka jus parpem pie-
sarpotas domas, t. i., domas, kuram nav rezultata, tas vienkarSi pie-
pilda jusu brivo laiku. Virzoties pretl desmitniekam, jums nakas 
piespiest smadzenes izstradat domas pec jusu veleSanas, pec jusu pro-
jekta, un atmest tas, kas jums nav vajadzlgas. Katrai domai ir vara par 
cilveku, un to bezsistemas daudzveidiba noteic jusu mlpasanos uz vietas. 

Koncentracijas spejas attTstlba atgadina tadus trenipus muskuju 
atttstlbai, ко veic neliela vienkarso cilveku da|a. Tas noslepums -
pirmo nogurdinoso un nepatlkamo nodarblbu parvareSana. Parasta 
cilveka smadzenes nav radinatas pie discipllnas, un pirmos megina-
jumus aptvert un ierobezot domu platlbu organisms uzpems ar 
pretestibu, turklat tie nebus TpaSi produktlvi, bet tam nevajadzetu likt 
jums vilties izraudzltaja ce[a - darbTbas intensificesana. Musdienas, 
kad studentu gados zaudets domu gaitas uzmanlbas trenips, tas ir Tpasi 
aktuali. Sapemties un koncentreties piespiez vai nu "vajadzTba", vai 
jauna zinasanu kulturas apguve, cita ceja nav. 

KoncentreSanas iemapas veicina pardomas temai tuva virziena ar 
pakapenisku domas "sabllvejumu" uz meklejumu centru. Lai kada 
butu problema, domajot mes lau2amies caur virspusejam idejam, 
patiesibam un likumiem, lai sasniegtu dzi|ako jegu. So ce|u gajuSi visi 
lielie makslinieki, izgudrotaji, mistifci, gaisregi un visa cilveces vestu-
res gaita sada veida smelusies savas zinaSanas. Bez visdzi|akajam 
pardomam mes neesam spejlgi pacelt monolltos slapus, kas klaj lielus 
noslepumus. Mes zinam par paradTbu "kaut ко", bet ta ir tikai maza 
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da|a no kopejas ainas. KoncentreSanos veicina prakse. Nepietiek 
vienlgi ar gramatas izlasTSanu, nepiecieSams praktiski izmeginat taja 
aprakstTtos papemienus. DarTt ir daudz griitak neka iemacTties, ka 
darit. Izzinata Tstenosanas procesa paradas nepiecieSamTba рёс blakus-
zinaSanam, kuru sistemu ne katram Jauts apgut. SakoncentrejuSies uz 
tam, mes pasu butiskako sakam apjegt visnotaj koncentreta veida. 

Pardomu butlba ir idejas, domas, patiesTbas piepemSana un tas Joti 
dzija zondeSana. Pardomu vingrinajumu pirmaja posma doma attali-
nasies no merlja septipas lTdz 14 reizes piecu minuSu laika un pie-
verslsies kadai citai novirzoSai, interesantai un saistoSai temai. TrenipS 
skaitlsies pabeigts, ja jus busiet apguvis maku pastavlgi atgriezties 
pie pamattemas, neraugoties uz pozitTvam, tadu blakussajutam, kas 
neatbilst darbTbas kursam. Pardomu laika izradas nepiecieSams 
zTmulis un papTrs, lai pierakstTtu pa cejam gadTjuSas domas, kas pec 
septipam minutem atgnezas zemapzipa un kuras atsaukt atpakaj biezi 
vien vairs nav iespejams. 

Smadzepu slepto speku var attlstlt ar iepriekS minetajiem vingri-
najumiem. Speja domat pareizi un efektTvi nak ar praksi. Tacu Saja 
ce|a ir viens liels "bet". Zemapzipai jau lTdz pardomu sakumam jabut 
piepildTtai ne tikai ar procesam nepiecieSamajam makroteorijam, bet 
arT ar mikroteorijam, tai jabut ar attlstTtu intuTciju. PielTdzinot So 
stavokli automaslnas vadTtaja sadzTviskai praksei, tas nozTme: benzTna 
bakai jabut piepildTtai ar kvalitatTvu benzTnu, automatiskaja atrum-
karba jabQt ejjai pietiekama daudzuma, vadTtajs veicis testu kontroli 
par alkoholu un narkotikam. Atliek vienTgais ce|5 uz patiesibu: biblio-
teka ar dabisko atlasi, kas atbilst praksei. 

2.10. Domu "treses" veidosana nakotne uz uzskatu 
kontroles pamata 

Uzskati - tas ir cilveka parliecTbas, kas tiek izstradatas kopS dzim-
Sanas. Uzkradamas tas pavada cilveku caur visu dzTvi, tiek atzTtas par 
patiesam un neapstridamam. JebkurS dzTves aspekts var tikt apSaubTts, 
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bet no saviem uzskatiem cilveks atsakas vispedeja karta. Sa process 
negatlva puse slepjas taja, ka no2elojami uzskati nosaka dzlvi bez 
prieka, tomer mes nespejam no tiem atteikties. 

No iepriekS teikta izriet visai originals secinajums: mums visu 
muiu nepiecieSams rupeties par musu apzipas tlrlbu un ar baltu 
skaudlbu uzlukot ortodoksalos ticlgos, kas ievero So praslbu attieclba 
uz smadzenem katru dienu. Ja zemapzipa nok|uvuSas kadas nemie-
rigas, negatlvas vai aprobeiotas idejas, ta piepems tas par patiesTbu un 
saks darboties saskaqa ar tam, izraisldama dzlve katastrofalus ap-
stakjus. Ja notic nabadzlbai, neveiksmei un nelaimei, zemapzipa pie-
liks visus spekus, izmantos tukstoS daiadu papemienu, lai iemiesotu 
§o parlieclbu realitate. Ta k]ust par mums blstamu energetiku, kas 
versta uz diversiju veiksanu. 

Jus varat iesakqot sava zemapzipa jebkuru domu un ideju, un 
smadzenes to piepems, vajag tikai to izjust un atkartot vairakkart. Es 
esmu uzaudzis gimene, kur vienmer tika uzskatlts, ka ta ir vislabak 
nodroSinata ar augstu saimnieclbas vadlsanas kulturu. Tas mani 
noveda pie domas, ka ari profesionalaja darblba man vienmer jabut 
prieksgala, Sasniegt panakumus sodien - tas nozlme gribet atmest 
visus attaisnojumus un "priekSrocTbas", kuras mums sniedz neveiksme. 
Lai jaunas parlieclbas efekts pamatlgi nogulsnetos smadzenes, laika 
baijera parsniedz tris menesus, kuros tiek veikts lldz 90 nodarblbam. 
Sis posms daudziem kjust kritisks, un vipi sak zaudet ceribu uz 
veiksmi. 



3. PIEK^UVES С Е М EGRESIJAS POTENCIALAM 

3.1. Savu speju vizuals novertejums 

Novatorisma ir visnota] svarigs vesellgs paSnovertejums, bet no-
nakt lTdz savas nozlmlbas apjegsmei ir zinamas griitTbas. Viss sakas 
ar to, ka bernam no vecakiem jasapem mTlestTba un atbalsts, un tikai 
tad vipam veidojas pozitlva attieksme pret sevi. Pasnovertejumu uz-
labo tris koncepcijas; a) jus esat unikals; b) jus spejat izdarit visu, ко 
velaties; c) jums ir bezgallga vara par sevi. 

Sevi nepieciesams mllet, un vajadzTga pasapzipa. Jusu autoritate un 
iespejas vienmer saistltas ar novatonsmu. 

Mums visiem no dabas piemlt radoSais potencials, bet nebflt ne 
vienada lTmenT ka saja zipa, ta ari citas. Tacu daudzi ir parliecinati, 
ka vipiem tada nav, un tas nomac radoso sakotni. Par laimi, ikvienam 
no mums to iespejams radlt no jauna. Ir zinamas sesas radosas strate-
gijas, lai uzlabotu dzTves apstak|us: 1) esiet petnieki; 2) uzdodiet jauta-
jumus; 3)iznesajiet kaudzi ideju; 4) parkapiet noteikumus - lauziet 
ieradumus; 5) dodiet va|u iztelei, iztelojieties, ka to butu darijuSi citi; 
6) piepildiet "aku", t. i., naksies iemacTties riipeties par sevi, novertet 
savus spekus, prast efektlvak sabalanset darbu un atpiitu. Budistu 
gudrlba maca: ja pastavTgi turesi loku uzvilktu, tas saluzTs. 

Radosas noslieces ta ir nepieciesama iemapa veiksmTgai dzTvei. 
Par laimi, sT speja var attTstTties, jo ta pieSl^irta kops dzimSanas. 
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3.2. Iespeju "paketes" atvCrsana 

Ikviens no mums sapgo par to, ka jaatnak dienam, kad nebutu 
problemu. Bet tas paliek musu eksistences svariga sastavda|a. Visums 
mums pastavlgi suta zlmes, signalus, un biezi - problemu veida. 
Mums atliek vienlgi izzinat, ко katra no tam velas pateikt. Ja mes 
atkapjamies griitTbu priekSa, tad palaiiam garam mums lemto svarlgo 
vestljumu. Virzoties pretl progresam, vajag apgut noslepumu, ka par-
verst ikdieniSl^as situacijas "zelta lietni", ka macet izk|Ot no jebkuras 
kritiskas situacijas. Recepte ir vienkarSa: cilvekam vajag vien noticet 
saviem spekiem un Gerties pie iespeju mekleSanas, kuras pastav jeb-
kura gadljuma, un iegiitas atzipas parvertlsies problemas risinajuma. 
Tada varianta problema kjQst par iespeju avotu. Vesture tam ir pie-
tiekami daudz piemeru. Amerikas prezidents sadzTviska llmeni bija 
problemu ielenkts. ViijS pasa spekiem nevareja pat iesesties invalTdu 
ratipos, bet, apguvis savu nelaimju parvareSanas papemienus, vip§ 
speja izvest valsti no lielas depresijas, kas, izradljas, nebija pa spekam 
musu sportistam un atletam B. Jejcinam. Mana personlgaja dzlve ir 
bijusi gadljumi, kad atri izk|uts no kritiskas situacijas tikai tapec, ka 
autors jau kops jaunlbas gadiem bija sapratis: problema - tas ir arejs 
pamudinajums uz attlstlbu ar vienmer klateso§as iespeju "paketes" 
palldzlbu. Visums vienmer suta mums problemas tikai кора ar iespeju 
sistemu, kuras nepieciesams izzinat, sajust un ieraudzlt vietu, kur tas 
atrodas. 

So rindu autoram jaunTba liktenis bija lemis biedrosanas ierobe-
zojumus parvietoSanas de|, jo nebija iespejams izmantot kajas, un 
sakuma tas liedza piedalTties jauniesu vakaros. Bet man radas iespeja, 
izmantojot pagajuSa gadsimta 50. gados vienlgo popularo muzikas 
instrumentu un apgiistot noSu rakstu, gada laika k|ut par pasu popu-
larako, dievinatako un ciemata skaistuju vidu iecienltako jauno cil-
veku. Analogas situacijas turpmak atkartojas |oti biezi. Ta ka nebija 
iespejas operatlvi parvietoties pa planetas virsmu un pelnlt iztiku ar tas 
l^ermepa dalas palldzlbu, kas atrodas zemak par kriiSu kurvi, es liku 
lieta prata spejas un sava liktepstasta konpenseju zaudeto, ta ka sobrid 
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mana ricTba ir visa veida personiskais transports, sakot no velosipeda 
(kad saku clnTties ar problemu) lTdz automaSTnai, kuterim, sniega 
motociklam utt. DzTves prakse man apstiprinajusi domataju atzipu, 
ka problema tas ir iespeju avots, ka clpai janotic, nevis ta jaapiet pa 
iemltu tacipu. 

Taiu clpai nepiecieSama stipra energetika, kuras pamats ir vesellba. 
Izvese|oSanos uz paSiedvesmas pamata lieliski aprakstljuSi daudzi 
autori rakstnieki, visi vipi iesaka pavadlt daias minutes nevis zem 
auksta udens struklas, bet zem duSas, kas sastav no pardomam par 
savu veselTbu. Es biju ar vipiem vienispratis, bet diem^el man pietriika 
pacietlbas, lai pilnlgi izvese[otos, un es fceros pie medikamentiem. 
Psihoterapeitiem domu speks skaitas savdabTgs atvesejojoSs toniks, 
kura izmantoSanai nepiecieSams ne vairak par divam minutem. Mana 
piesardzlga attieksme izrieteja no ta, ka organisms nespeja uztvert 
я1афТЬи 81аф "1stiem" draudiem un prieksnojautam. 

Menedimenta optimisti ari smieklus un humoru uzskata par dziedi-
nosam proceduram, jo tie veicina encefallna un endorfina izdalTSanos 
galvas smadzenes, - tie ir hormoni, kas nopem sapes, saspringumu 
un depresijas. Bet problema ir tada, ka saspringta stavokll griiti pariet 
uz smiekliem un humoru. Prats sobrid vel nav pilnTba izmantots re-
surss, tas vel bus japeta veselu gadsimtu, lai nonaktu lTdz ta meriSanas 
un vadTSanas iespejai. Ska|i smieties pie stipram muskuju sapem mes 
pagaidam neesam spejTgi. AcTmredzot vel bQs vajadzTgas vairakas 
desmitgades ruplgu petljumu Saja virziena. Tacu Sobrid, un esmu par 
to parliecinats, nezin kapec darbojas nezellgs likums: tikai skaidrs 
pneksstats, ко mes varam izdarit un par ко varam k|ut, mQs stimule 
regulari stradat, lai radltu jaunu realitati. 

IepriekS aprakstltas smadzepu funkcionalas TpatnTbas nevar siste-
miski attlstlties bez elementaras vadTbas. Taiu no korigejoSas iedar-
blbas uz mtisu pasaules radltaja konstrueta aparata noslepumiem 
nevajadzetu atteikties. Ja samierinas ar dzTves pludumu, tas var uznest 
uz rifiem. Par So uzskatu pastav ari pretejs viedoklis. Liktepa iepro-
grammeta dzTves taka nedrikst tikt korigeta. Saja zipa pastav religiska 
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legenda par BTbeles patiesTbam ticlga cilveka problemam. VitjS do-
rnaja, kajarikojas pec Dieva gribas un jadara ta, ka nosaka apstak|i. 
Atrazdamies dzTves straume, vuj§ tadejadi |ava dzlvei paSai nest to uz 
nosprausto merlp. Tadas "brivas kustTbas" dienas vipS jutas parlieci-
nats un spejlgs, - vipa ce]S ir skaidrs. Bet kaut kad vipS pamanlja, ka 
"noSavis greizi" un dzTves straume velkas uz priekSu ar griitTbam, it 
ka grimtu purva dupas. Un, luk, reiz, kad vipa speki bija izsikuSi, 
mlcoties pa slapjiem maliem, vipS versas ar lugSanu pie debeslm un 
uzdeva visaugstakajam vienkarSu jautajumu: "Kur tu esi, kungs?" 
Atbildes nebija, bet pec kada laika vipS pamanlja, ka tam kads maj no 
attaluma. Ieskatljies vip§ pazina pasaules radltaju un iesaucas: "Dievs, 
mans kungs, ко tu dan tur, taluma, kad esi vajadzlgs seit?" - "Es esmu 
te," vip§ izdzirda Dieva balsi, "tapec ka tiesi te ir tavs cej§!" Lai ari 
Dieva ceji ir neizdibinami, bet viens ir skaidrs: ja esat izvelejies ce|u 
pari muklajam, tad Dievs ir arjums, bet vips nav jums palTgs, jo tas 
ir persomgi jusu cejs, jusu iniciatTva, un vipS negrasas to koriget, jo 
katrs ir brivs sava izvele. 

Dazkart tas, kurs dodas dzTves clpa, zina, ka pastav kaut kas dize-
naks par vipa mazo cilvecisko "es", un uz ta balstas pasaule. Ja dzlve 
§fciet dub|i un purvs, ir laiks meklet jaunu, tlru un skaistu ce|u, kas 
aizvedls jus pie merl^a bez Dieva palldzlbas, lai gan vipS bQs ar jums 
un paradlsies pie rezultatu apkopoSanas un noverteSanas. 

Smadzepu darblbas vadiba uzkrata gan paaudzu pieredze, gan ir 
pietiekami daudz rezultatlvu zinatnieku petljumu. Talak aplukosim 
dazus elementus: 

1) Darbs ar rezidento informaciju, kas piepilda atmipas banku ar 
atmipam par visiem pagajusajiem notikumiem, domam. Japastav tre-
nipiem minoro situaciju atlasei un aizmirSanai. Ar asaram bedas vairs 
nepalldzesi, bet no tam atbrivoties - ta ir maksla ikvienam, tas pie-
pilda zemapzipu ar informaciju nevis darblbai, bet pardzlvojumiem. 
PetTjumi rada, ka laimTgiem cilvekiem ir atmipas programma, kas 
uztur pozitlvas jutas. Tas tiek panakts tadejadi, ka smadzenes uzkrajas 
butiska iespeju rezerve visiem dzTves gadljumiem, un tas veiksminieku 



noved nevis pie negatTvo situaciju anallzes un ilgstoSas c5lopu skaid-
roSanas, bet nekavejoties - pie izejas no krizes, pie normalas ricTbas. 

Gadas, ka laime uzsmaida nevis svarigakajam, bet dzTves atstum-
tajam, kuram nav rezerve iespeju, un vipS sak iedarbinat "iepriekSejo 
pratu", cerot pagatne atrast ce|u, ka noverst bedTgas sekas. Neveik-
smem nav jabut - jabut saiknei ar iespejam. 

2) Fotografiskas atmipas attTstTSana, kuras ietilplba ir visai butiska, 
bet nanoda|ipas notur informaciju tikai sekundes dajas. To momentali 
vajadzetu "iesuknet" kada elektroniska ierice. bet tadu ieridu vgl nav. 
Var ceret tikai uz trenipiem, kuru izmantosanas iespeja ir reala. 

§ada atmipa ilgaku laiku saglabajas berniem un velak izzud pus-
lo2u parslogotTbas dej. Ir zinams, ka tajas sabiedribas, kur nelasa un 
neraksta, ta funkcione visas dzTves garuma. AcTmredzot ta velak mums 
nav vajadzTga. Berniem saglabaSanas ir ilgstoSaka. 

NepiecieSams pastavTgi pilnveidot informacijas saglabaSanas un 
"izsaukSanas" procesu. Tam janotic. Ja esat parliecinats, ka jums ir 
perfekta atmipa un laba informacijas "izsaukSanas" sistema, tad sma-
dzenes turpinas pilnveidot iemapas, kamer tas tiks sasniegts. Tas ari 
ir merkis musu dialogiem par paSpalTdzTbu, mentalajiem teliem un 
formulejumiem. 

Ja tiem noticesiet, tie spes parversties realitate, ja ne, paliks tikai 
iemapu lTmenT. 

3) Neirolingvistiska programmeSana (NLP) ari veicina attTstTbu. 
Tas pamata ir ricTbas shema - bet ja nu? Strupce|a situacijas, kad zud 
ticTba veiksmei, tas palTdz parslegties no minora uz maioru. Б1аф 
medniekiem ir izplatTts kads me2a stasts, un ta jega ir Sada. Taigu 
piepildTja mazori zafca spiedzieni; vipS varda tiesa nozTme lidoja pa 
stigu. Ceja gadljas lacis, pret kura kazoku vipS atsitas. Dusmas satveris 
nebednieku aiz ausTm, bezgalTgo plaSumu saimnieks uzdeva jauta-
jumu par vipa mazoro kliedzienu un atra skrejiena iemesliem. Zalps 
atbildeja, ka vipam radusies velme apkampt un samTjot lapsu. Lacis 
secinaja, ka tas tadu nav iespejams ne praktiski, ne teoretiski, jo lapsai 
ir lielaks atrums un astes veida sttire palTdz asos pagriezienos, bet pie 
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zafca stiireSanas iespejam, jo asti var saskatlt tikai ar palielinamo 
stiklu, vipS ietrieksies pirmaja SljerslT, kas gadlsies aiz pagrieziena. 
Tadu zalps. biidams laba garastavokll, atbildeja |oti vicnkarsi: ja ne-
no^erSu, tad sasildTSos. VipS bija ieprogrammets uz panakumiem, un 
vipu nebiedeja tie§i nesasniedzams merkis. Apzipa bija noformulejies 
rezerves vanants, tas arT pieSfcira spekus, dzenoties paka| meza 
skaistu|u llderei. 

§T ricibas shema liek pratam sakoncentreties uz iespejam un var-
butlbam. Bez iespejas prats iestregst bezizeja. "Bet ja nu?" jauj uzbii-
vet tiltu 51аф labejo - radoso un kreiso - logisko puslodi. Tas parvirza 
pratu no Итера "es ceru" vai "man gribas" uz llmeni "es varu un zinu 
ka". Un tada veida pasarga mus no personlgas sabotazas. Mums ja-
pieSljjr dzlvei jega, jo pasai par sevi tai nav nozlmes. 

4) Sekmju trenipi. Apliikosim vienu no tiem. Iztelojieties, ka jusu 
priekSa ir aplis. Piepildiet to ar savu mljako krasu. Iedomajieties, ka 
taja atrodas jusu intensificejama speja. Pastipriniet izteli, ieejiet saja 
apll un iztelojieties, ka §T krasa piepilda jus no galvas lTdz papeziem. 
Bus vel labak, ja jus aizversiet acis. Prats saks veidot "varas apli " jusu 
dzlve, kas darbosies jusu laba jebkura laika, kad to velesieties. Vien-
mer vajag izteloties tas vietas, kuras jus ieiesiet apll. Tam jabut trim 
un ar cetriem so|iem: 

1. solis. Iedomajieties par negatlvajam emocijam, no kuram jus 
velaties atbrivoties; 

2. solis. Ieejiet varas apll un iztelojieties, ka tas jus piepilda; 
3. solis. Iztaisnojiet plecus, paceliet galvu uz augsu un jaujiet iztelei 

jus parpemt (elpojiet ka lielas laimes vai lepnuma sajiita); 
4. solis. Iztelojieties, ко jums nepiecie§ams mainTt, lai varetu ar 

savam domam un iespejam ietekmet realitati. 
"Varas aplis" ir katram. Tas ir tas, kas labi izdodas. Saspringtos 

gadljumos tas rada emocionalu pacelumu. JaunTbas gados, kad es no-
darbojos ar saviem berniem, no ritiem, tos bemudarza nododams 
audzinatajai, pieversu uzmanlbu vipas dlvainajai pavelei: "Berni, asi 
uzlieciet savas domajamas cepurites," - kaut fiziski tadu nemaz nebija. 
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Uz manu neizpratnes pilno jautajumu specialiste, kas nodarbojas ar 
mazu|iem, atbildeja, ka tas esot vipas personlgais papemiens, lai par-
slegtu bemu apzipu no domam par vecakiem uz jauniem laika pava-
dTSanas apstak|iem, t. i., uz nodarblbam. Tada veida pieredzejis 
pedagogs katru no nepaklauslgajiem spTtniekiem ievada bemudarza 
"varas apll". 

5) Noskapojumu SlproSana, kuri pavada pilnveidoSanas vingri-
najumus. 

ProgresTvas parmaipas nozTme pozitlvo parmaipu parsvaru, vairi-
sanos no negatlva. Ka to panakt? Smadzenes darbojas Metros llmepos, 
frekvences: "beta", "alfa", "teta" un "delta". Ar "beta" vijpiem mes 
esam ieslTguSi dzTves notikumos: planojam un rikojamies vienlaikus 
ar emocijam. Informacija no 5Tm frekvencem nonak lldz dzi|akajam -
"delta" - llmenim un kjust par da|u no neapzinatas riclbas. Viss nemiers 
un izmisums tada veida nonak zemapzipa un rada potencialu prata un 
emociju traucejumiem, kuru celopi gandriz nekad netiek atklati. 

Sastopoties ar tadam situacijam, mes nevaram saprast, kapec ne-
esam izpildljusi uzdevumu. Smadzenes vienmer uzdursies bailem un 
izmisumam. Tados gadljumos nosodljums neder. Smadzenes nepazlst 
varda "ne" saturu. 

Kad paradas veleSanas iesaistlties clpa par pasvertlbu, visbie2ak 
pietrukst neatlaidlbas pareja no bezdarblbas stavok|a uz intenslvas 
darbibas stavokli. Tados gadljumos noderigas izradlsies zinasanas par 
iespejam sasniegt pozitlvu rezultatu, izmantojot transa stavokli. Ir 
zinams, ka pastav distanceti sakari starp cilveka smadzenem un zemes 
energetiski informatlvo lauku. Tiek uzskatlts, ka cilvekam iespejams 
pieslegties tam transa, izmainltas apzipas stavoklT, savdablga pas-
hipnoze. 

§aja stavoklT pastiprinas labejas puslodes aktivitate un dajeji ap-
stajas kreisas aktivitate. Tada apzipas stavoklT cilveks zaude aktTvu 
kontaktu ar apkartejo TstenTbu, turklat verojami vispareji orientacijas 
traucejumi. Tad ir viegli mainTt vecas nostadnes un parorienteties uz 
attTstTbu, jo rodas paaugstinata psihes gatavTba uzpemt informaciju. 
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Та medz rasties turisma braucienos, рёс emocionala sasprindzina-
juma, klausoties atslabinoSu mQziku, skaitot lugSanas un mantras, 
meditacija, baznlcas dievkalpojumos, masu mltipos. So stavokli vei-
cina: a) mllesfibas jutas; b) masaza; c) karsta vanna; d) atmipas par patl-
kamam dzTves situacijam. Transa dzijums ir subjektlvs un attiecTgi -
individuals. Transa noturlba sakrit ar indivTda speju tureties pret! 
alkohola, narkotiku, psihotropo vielu iedarblbai. 

Gadu simtepiem varas strukturas ir vadljuSas cilveku masas, tos 
novedot transa stavokll ar nesarezgltiem psihotehniskiem papemie-
niem. PSRS bija izstradatas tehnologijas, ka savietot politisko infor-
maciju ar popularu melodiju ierakstiem. Mes prakse izstradajam 
transa stavokju veidoSanu, lai palielinatu iedzlvotaju noguldljumus, 
izmantojot televlzijas raidljumu seriju "Senas melodijas". To transla-
cija pulceja pie televizoru ekraniem lTdz 70% iedzlvotaju, kas bija 
vecaki par 40 gadiem. Tika izmantota nostalgija pec krievu melo-
dijam, ко parmakusas musdienu melodijas. M., kas vadlja parraides, 
guva neapsaubamus panakumus. 

Raidijuma sponsors bija Gazes rupniecibas bankas Tomskas filiale. 
Gandriz katrs raidTjums sakas ar M. aicinajumu papildinat personiskos 
ieguldljumus Gazes rupniecibas banka. Visas pilsetas centralajas ielas 
§aja laika bija izvietoti informacijas de]i ar klientiem labi uztveramiem 
lozungiem, tadiem ka: "But uzvaretajiem! Gazes rupniecibas banka"; 
"Gazes rupniecibas banka. But llderiem!"; "BQt laimlgiem! Gazes 
rupniecibas banka"; "But mlletiem! Jums novel Gazes rupniecibas 
banka"; "Desmit gadi veiksmlga darba - tas ir tikai sakums. Gazes 
rupniecibas banka"; "Gazes rupniecibas banka. Banku biznesa jau-
nakas tehnologijas"; "Gazes rupniecibas banka. Ofisu tikis. Musu 
noguldljums darbojas jebkura ofisa"; "Es jau esmu izdarijusi izveli! 
Gazes riipnieclbas banka". 

Radio un televlzijas raidijumos filiates vadltajs pastavlgi piedalljas 
ka konsultants banku jautajumos. Transs palldzeja filialei iepemt otro 
vietu regiona fizisko personu noguldljumu joma un pirmo vietu pec 
banku kar§u skaita (no 30 lldz 50%). 
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Kibernetikas pamatlicejs Norberts VIners uzskata, ka smadzepu 
darblba piedalas sareiglts regulators, vipaprat, butTba tas ir meha-
nisms, kas caur smadzenem Tsteno kontroli par organisma funkcio-
netspeju. Sasniedzot transa stavokli, Sa regulatora funkcijas parpem 
hipnotizetajs. Aplukotaja gadljuma miisu raidljuma vadTtajs uzstajas 
paSa neapjausta un neapzinata hipnotizetaja loma, gluii ka vietejais 
ekonomikas KaSpirovskis. Vipa padomi bija patiesi un sniedza 
mierinajuma elementus Krievijai sarezglta laika. 

Noradljums. 
Cilvekam liek nedarlt. Bet smadzenem nav varda "ne" skaidro-

juma. "Alfa" un "beta" vi|pi - tie ir divi stavokji, kas saistlti ar mieru, 
lldzsvaru, ко sasniedz ar meditaciju, hipnozi, lilgSanam vai, klausoties 
nomierinoSu muziku. Tadas ir bemu domas! 

Viss, kas redzams Saja stavoklT, noved pie atram un vieglam par-
maipam. Lai atslabinatos, pietiek ar 10-15 minutem. Taja pasa laika 
iespejams domas izplanot savu darba dienu. 

"Delta" vi|pi - tie ir dzi|a miega un atjaunotnes stavokji. Ta ir ne-
apzinatu sappu pasaule. 

"Beta" vi|pi ir analogiski kreisas puslodes funkcijam, bet "alfa/ 
teta" vijpi atbilst labejas puslodes funkcijam. 

Ikviens, kas trenejas, var nonakt "alfa" vi|pu nesaspringtaja sta-
voklT un sajust dabisku radoSas energijas piepludumu. 

Ta ka jums piemTt kritisks prats, jus blofcejat "alfa/teta" vijpu da-
bisko plusmu. "Beta" vijpus var bremzet. Nepieciesams iemacTt sma-
dzenes radTt dabisko endorfinu, ко tas izstrada brTdl, kad jus lieliski 
jQtaties, t. i., minetajas 15 labsajutas minQtes - Sie vingrinajumi 
endorfina radTSanai neko nemaksa. 

6) Novaciju energetiskais nodrosinajums. 
Cilveks - ta ir specTga elektrostacija. Tiem, kas tiecas uz desmit-

nieku, nakas apgQt iemapas rezerves energijas krajumu veidoSana. 
Literatura atrodami milzum daudzi dietu veidi. Tiem visiem ir sub-
jektTva nokrasa, bet trukst universalu rekomendaciju. VeselTgam nova-
toram lTdztekus parasti ieteiktajiem produktiem nepiecieSams pieverst 
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uzmanlbu vel vienam, ко izmanto nacijas, kas sasnieguSas tehniska 
progresa virsotnes, un kura trukst tiem, kas to ignore religisku vai 
materialu apsverumu de|. Sis produkts saucas "pec krievu tradlcijam 
svaigi sallts ciikas spelfis". Ja aknas darbojas normali, ta uzpemSanu 
veicina izplatltais dzeriens knevu vodka. 

Spefcis satur fermentus, kas intensifies spejas uz novatorisku 
darblbu, izgudroSanu, liela meroga parmaipam. Kad parbuves sakuma 
mes izvilkam no katastrofiskas finansialas "bedres" Tomskas cuk-
audzetavas kompleksu, kas apgadaja RiemmsibTriju ar vlrieSu kartas 
iedzlvotaju iecienlto produktu, kads korespondents musu pozlciju 
raksturoja §adi: "Kad V. Gaga glaba cukaudzetavas kompleksu, vipS 
glaba Krieviju." 

Lai smadzenes darbotos normali, lldztekus spel^im nepiecieSams 
cukurs, maize un daudz kas cits, ka sobrid netrukst partikas veikalu 
tlkla dazados servisa llmepos. Mes tikai velamies atgadinat, ka pec 
27 gadu vecuma cilveks katru gadu nomaina 1 kg musku|u masas pret 
1 kg tauku, bet 1 kg tauku aizqem 5 reizes vairak vietas, kas ari noved 
edellgos cilvekus pie parmeriga svara, kura nesaSanai nepiecieSami 
papildu partikas produkti. Musu organisms vienkarsota veida ir ba-
ribas, S^idruma un attieksmes pret pasauli kombinacija, kas sava veida 
piemlt ikvienam. Novatoram jazina pavisam sesi normalas eSanas 
nosacljumi: 

1. Neparesties. Pec 15 minutem lTdz smadzenem nonak informacija 
par satu. 

2. Nekad neediet un nedzenet reize. 
3. Aug|us ediet atsevisfci. 
4. Darzepi ir celmieki, ta ir fabrika, kas veido veselus kaulus un 

audus. 
5. Konserviem teikt - ne. 
6. Udens - tas ir dzlvlbas eliksTrs. 
Pilnlgi nepieciesami individuali fiziski vingrinajumi, pastaigas 

meia, saule, sniegs. Problemu risinasanai vajag trenet miesu. 
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7) Prata piepildTSana ar informaciju. 
Informacijas parpilnTba smadzenes vienmer tiek Tstenota, apgustot 

teorijas un pec tam savacot faktu materialu. Apliikosim da2us 
papemienus, ka to optimizet. 

A. Vispirms nepiecieSams nonakt "alfa" stavoklT, panakt, lai prats 
butu pozitTva atslabinajuma. EinSteins uz 10-15 minOtem dienas laika 
iemiga seSas vai septipas reizes. VipS to nosauca par kafca snaudas 
principu. "Alfa" stavoklT smadzenes neuztver laiku, un vipS parlieci-
naja ka garu, ta miesu, ka tie gu] pietiekami. 

ASV kara lidotajus macTja gulet mazak, izmantojot sistemu: 
karote - kastrolis. Tas, kurS iemiga, ar troksni izmeta no rokas karoti 
un pamodas, un ta visu maipas laiku. "Alfa" stavok|a otra svariga 
TpatnTba ir radoSo iespeju paaugstinasanas, kas pavada atslabinaSanas 
stavokli. 

Klasiska baroka mtizika atslabina un noved pie "alfa" stavokja 
vi|piem. Cilvekiem, kas trenejuSies macTties muzikas pavadljuma, 
speja iegaumet faktiski palielinas. "Alfa/teta" stavoklT nav bai|u. Ir 
miers un parliecTba. 

B. ApmacTba nav galvenais, lai butu "pietiekami prata", bet lai butu 
pietiekama motivacija. 

C. Pieci so|i uz apmacTbas stavokja optimizaciju: 
1) iesledziet atslabinosu muziku (baroka - melodisku, klasisko, 

new age), 
2) iepemiet ertu stavokli ar skatienu augSup; 
3) iztelojieties, ka esat daba; 
4) iedomajieties, ka esat veiksmTgi sasniedzis visus nospraustos 

merkus un rezultatus; 
5) atgriezieties, vairakas reizes pec kartas izteikdams vardus: 

"pilnTga pamoSanas". 
Tas viss aizpems ne vairak par 5 lTdz 10 miniitem, tacu veicams ne 

retak ka reizi diena. Pec tam naksies iedarbinat koncentreSanas speju. 
D. Atmodiniet sevT zipkari. 
E. Sagraujiet vecos stereotipus, kas ierobefco darbTbu. 
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Riskejiet, eksperimentejiet, atklajiet jaunas iespejas. Man - biznesa 
skolas vadltajam - gandrlz katru dienu nakas piedallties izglTtlbas 
izmaksu apsprieSana, bet visa sava darba laika gan riipnieclba, gan 
biznesa, tapat ari augstskola, man nav nacies piedallties diskusija par 
to, cik izmaksa izglTtlbas trukums. 

F. Izvairieties no krabja sindroma. Kad esiet notveris vienu krabi, 
vajag aizvert trauku, vglak to darit nebus jegas. Jums apkart ir pietie-
kami daudz draugu, kas jums ne|aus izk|ut no savas vides. Jo, ja jus 
aizstavesiet disertaciju, vipiem naksies darit to paSu. 

Apkartejiem reizem §l^iet, ka, cenzdamies sasniegt ко vairak, jus 
kaut ко atpemsiet vipiem. Qenija filosofija ir cita: "Jo labaks k|usti tu, 
jo augstak ce|os es, jo mes visi esam saistlti §aja ce|ojuma, ко sauc par 
dzlvi." 

Informacijas parpilnTba tiek panakta ne tikai ar pasizglltoSanos, bet 
daudz biezak - ar lekciju klauslsanos, kas ir vertas kompetences zina 
un prasme sabllvet matenalu. Ari Sadi ir uzkrata zinama pieredze. 
Pacentlsimies atbildet uz jautajumu: ka lekciju auditorija gut sekmes 
ierindas personalam? Zinasanas pirmam kartam nav vienkar§i lekcijas 
gtita informacija, bet izprame, kur un ka to iegQt, izmantojot intemeta 
vietnes: 

a) ltikoties uz lektoru ta, it ka butu pagajusas uz pulkstepa cipar-
nlcas 10 stundas vai 30-60 sekundes lukoties pari pasniedzeja galvai; 

b) prasmlga konspekteSana; 70% studentu, kas izdara piezlmes 
konspektu veida vai lasot, pie tam vairs neatgriezas; 

c) speka simbola (X) izmantoSana. Kamer zTmejat So simbolu, 
vizualizejiet tiltu 51аф kreiso un labo smadzepu puslodi. Saja lappuse 
pec tam rakstiet konspektu; 

d) rakstiet akurati un ar saTsinajumiem; 
e) parliikojiet konspektu Sada veida: atkal caur X zlmi un bez ieska-

tTSanas konspekta aprakstiet to, ко atceraties. Pec tam naksies maclties 
to, kas izradlsies neuzrakstTts. Atkartot vajag tik daudz rei2u, cik ne-
piecieSams panakumiem; 

f) vienmer, kad jutat nogurumu vai intereses triikumu, apstajieties. 
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aizveriet konspektu un paliikojieties apkart. Partraukuma laika notiks 
sapemtas informacijas noguldTSana smadzenes; 

g) neaizmirstiet lasTSanas laika ieslegt maigu, atslabinoSu fona 
muziku; 

h) klausoties lekciju, izmantojiet "varas apli". 
Ikreiz, parkapjot slieksni, jOs nonakat sava "varas ар1Г'. Tas tur at-

radlsies, sniedzot jums optimalu apmacTbas stavokli un dzirdes uztveri 
tad, kad jums ta bus visvairak nepiecieSama; 

i) lai parslegtu smadzenes runas uztveres г ейта , izmantojiet "tris 
pirkstu" metodiku. Ar So papemienu mes parorientejam apzipu uz 
iekSejo llmeni ar piesaistes - IpaSa procesa palldzlbu, kas izraisa no-
teiktu psihologisku stavokli bez apzinatas iejauksanas. To vajag at-
kartot vairakkart, un tas |aus noreguleties uz lektora vijija, lai optimi-
z e d macTSanos; 

j) iztelojieties sevi pasniedzeja vieta un uzdodiet sev jautajumus 
no vipa pozlcijam. Ta ir psihoiogiska ievirze; 

k) pemiet vera, ka musdienu apstakjos aizvien izteiktaka k]ust tada 
intelekta rezerve, kas darbojas apsteidzoSi. Pirmo reizi tam pieversa 
uzmanTbu, sagatavojot kosmonautus. 

Izstradajot kosmiskas programmas, noskaidrojas, ka problemas 
rodas atrak, neka cilveki pagust uz tam reaget. NASA izstradaja pro-
grammu, kas apmacTja kosmonautus domat nakomes laika. PozitTvu 
nepiecieSams kapinat apsteidzoSi, turklat jamacas izvairities no le-
mumu piepemSanas pec pirma risinajuma. PozitTvam ir japiesfcir 
nostadne - ta ir vardu vai teikumu izmantosana. lai izraisltu pozifivu 
reakciju vai rezultatu. 

3.3. Finals jusu egreslva parakuma 
potcnciala at/Tsanai 

IntensTvs darbs ar smadzenem pec zinama laika jus novedTs pie 
jQtama parakuma apkarteja vide. Jusu darba metodi atzTs aizvien lie-
laks kolegu skaits, un galu gala ta kjus par visiem kopeju. Visbeidzot 
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iedarbosies t§ sauktais simta pgrtifca efekts, kura butiba ir 5ada Uz 
kadu neapdzlvotu salu atveda netlrus, nemazgatus kartupe|us un iz-
bera smiltls perti^u barlbai. Vipi nelabprat eda netlros bumbujus. Bet 
tad viens no vipiem pacentas tos nomazgat udeni. Pec vairakam die-
nam to saka darit vel da2i Tpatpi. Pakapeniski tadu skaits auga, bet pec 
tam, kad simtais saka lietot tiru produktu, viss bars metas darit tapat. 

Pec zinama laika 51 ediena lietoSanas metode parsviedas uz citam 
salam, kaut gan pertil^i nebija fiziski sastapuSies. Tas liecina, ka pastav 
kvantu vai ari biologiskie energijas lauki, kas §kersojas ikvienam indi-
vldam. Simta pertil^a fenomens jums, cilvekam, kas tiecas pec zinaSa-
nam, nozlme to, ka jus pamodinat geniju ne tikai sevi, bet ari tajos, kas 
jums lldzas. 

Prakse mes ne vienreiz vien noverojam vai vadljam iepneks mineta 
fenomena procesu, bet iespaidTgi ir tris gadljumi. 

Pargajis darba no uzpemuma uz augstskolu, es nonacu pie fakta, ka 
pasniedzejiem nebija gandriz nekadu augstaku llmepu. No 11 lldz-
stradniekiem zinatiju kandidata grads 1972. gada bija vienlgi katedras 
vadTtajam. Pec sakaru nodibinaSanas ar galvaspilsetas augstskolam 
asistentiem un vecakajiem pasniedzejiem radas problema uz laiku 
Slprties no gimenem un izbraukt vippus Uraliem. Pietika ar divu pa-
sniedzeju piekriSanu celt zinaSanu llmeni, lai varetu sastadlt parejo 
seclbas sarakstu. Pec pieciem gadiem tas pats notika ar doktorantiem. 
Tuvojoties pagajuSa gadsimta 90. gadu beigam, zinatpu doktora grads 
jau bija 40% lldzstradnieku. 

No tiem, kas nebija ieguvusi zinatpu kandidata gradu, bija atlikuSi 
divi, tomer ar veiksmTgu potenci turpmakajam. Katedra, kas radosi 
sadarbojas ar vestunski nozTmlgas fakultates kolektTvu, jau 90. gadu 
beigas bija iespeja aizstavet gan kandidata, gan doktora disertaciju. 

Tacu lldzlgu efektu neizdevas saniegt Gazes rupniecibas bankas 
Tomskas filiales kolektlva. Lai gan tas darbiniekiem bija nopietna 
interese iegQt zinatniskos gradus, par ко liecinaja vairak neka 20 lldz-
stradnieku nokartotie kandidata minimuma eksameni, kedes reakcija 
nesekoja. 

57 



Tuvu jaunas simtgades pirmas desmitgades beigam savus darbus 
speja sagatavot un aizstavet tikai detri darbinieki (to skaita - vienu 
doktora disertaciju) no 250 stradajoSiem. Istenojas profesora B. pare-
dzejums, kurS bridinaja, ka disertacijas baijeru cilveks spej parvaret 
vai nu lielas nepiecieSamTbas gadljuma, vai ari ar joti augstu genetisko 
kultiiru, tapec nav jegas stradat Saja virziena ar specialistiem, kas var 
iegut automaSInu un labiekartotu dzTvokli bez disertacijas aizstave-
sanas. 

Es nebiju pemis vera So piepemumu, t. i., ka trflka pastiprinatas 
radoSas motivacijas. Orientacija uz disertacijas aizstaveSanu nebija 
saistlta ar karjeru un biitisku darba algas paaugstinajumu. MQsu 
organizacija tiem, kas bija ieguvuSi gradu, tika izmaksats darba algas 
papildinajums tikai 3% apmera no videjas izpe|qas. Vajadzeja to pa-
lielinat lldz 30% un personala atestacija ijemt vera kandidata gradu 
vai veiksmlgu darbu pie kandidata disertacijas. 

Raugoties atpaka|, bija pamanamas ari zinatniska vadltaja meto-
diska darba nepilnTbas. Pirmo 3 lldz 5 tekstu sagatavoSana butu vaja-
dzejis piedallties man paSam. 

Tas palldzetu iesacejam petniekam sajust energetiku un, iekjaujo-
ties tas straume, turpmak patstavlgi Шф1па1 petljumu. 

Es aprobezojos ar palldzlbu literaturas izvele, tas Sfcirosana. Tagad 
klust skaidrs, ka ar to bijis par maz. Prakse liek maclties, ka ievadlt pe-
tljumu orbTta. 

Tacu Saja eksperimenta mus nomierina tas, ka esam parvarejusi 
krabja sindromu. Bet tas nozlme, ka tuфmakajiem lTderiem ir no 
energetikas egresijas briva telpa, kura var vairot novatoriskas idejas. 

Tadu ir aizritejuSi gadi, lldzstradnieki no jaunibas ir nonakuSi 
brieduma un piesardzlbas stadija. Par to liecina gadljums ar vienu no 
lielas serijas reklamas produktiem. Ar manu piekri§anu dazada veida 
maksajumu veikSana ar mobila telefona ^taфniecTbu vakara stimdas 
tika reklameta ka kvl§u nopleSana no apburoSas sievietes, kas bija 
ietlta cekos. Pec visu kredlta maksajumu veiksanas sieviete vareja 
izradTties kaila. Tada vieglpratlga pieeja netradicionalam reklamas 
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veidam izraislja protestu noteikta da|a lldzstradnieku, kaut klienti 
uzpema to normali. Tas liecinaja, ka bankas galvenais menedzeris nav 
pemis vera parvaldes personala "nobriedumu", ко vislabak var a-
rakstlt ritmizeta veida, t. i.: 

Musu kapteipi jau krietni vcci, 
Pipes diimi sak tiem acls kost, 
MeitcnTtcs Tsos minisvarkos 
Sirdis tiem vairs nespej savi]pot. 

Pec tam, lai nepie|autu negaidltus variantus, Galvena banka aiz-
liedza bez saskapoSanas veikt patvajlgu darbu ar reklamas agentiiram. 

3.4. Menediera tapsanas specifika 

Menedzera specialitate ir tada, ka tas pastavlgi atrodas kontakta ar 
cilvekiem. Vipam vienmer ir zinams kads gan hierarhijas augsgala, 
gan ari apakSgala. Rezultatu sasnieg§ana, TpaSi 21. gadsimta, vipam 
gala rezultata bus saistTta ar speju nodibinat augstas kvalitates attie-
cTbas ar cilvekiem. Sadam merljim nepiecieSama harisma - maka 
apburt apkartejos, piesaistlt sev uzmanlbu. Tadejadi mened^erim jabut 
apveltltam ari ar harismatiskam spejam, pateicoties kuram no vipa 
pludTs piesaistosais speks. §a radTtaja nozlmiba pieprasa: 

1) neizskaidrojamu, iedzimtu TpaSTbu, sava veida "Dieva svetTbu", 
ко izstaro ta vai cita personlba; 

2) energijas ladipu, kas izplust no konkreta cilveka un izraisa 
bezierunu uzticesanos, valdzinajumu, parlieclbas speku; 

3) seksualo pievilcibu (pec N. Enkelmapa raksturojuma). Pec musu 
parlieclbas, §ai TpasTbai ir nozime pirmaja tiksanas reize ar cilveku. 
Ta irlslaicTgas iedarbibas energetika. Religija verte harismu no "Dieva 
davanas" pozlcijam, kas cilvekam tiek pie§lprta noteiktu apstakju un 
griitTbu rezultata, lai cilvekus rosinatu veltTt zinamas pules. Senaja 
Griekija cilveki, kam piemita harismatiskas TpaSTbas, tika uzskatlti par 
dievu mlluliem - dievi palldzeja saviem izredzetajiem sasniegt nepa-
rastus panakumus. 
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Mes esam to autoru pozlcijas, kuri uzskata, ka pievilclgas perso-
nlbas veiksme nav iedzimta un nav ari laimlga liktepa izpausme. Esam 
vienispratis tikai tada zipa, ka veiksminieks labak par citiem prot iz-
mantot savas dotlbas, savas spejas, un ne vairak. Veiksminieku pie 
panakumiem bieiak noved nevis ricTba, bet iedvesma, jo pats skaista-
kais vards pasaule ir entuziasms. Nav iespejams pretoties pievilcTbas 
speka ietekmei, kas izstaro no iedvesmota cilveka. 

MedicTnas valoda iedvesmu var salldzinat ar vlrusu. Tas, kur§ to 
"nofceris", k|ust par ta izplatltaju, t. i., par infekcijas avotu. Speja 
apburt un aizraut citus ir atkariga no cilveka dzlvibas speka. IepriekS 
mes jQs parliecinajam, ka, lai veidotu radosa speka bazi, nepiecieSams 
pastavlgi lietot cukas spefci, vislabak svaigu, ar ко apgada uzpemums 
"SibTrijas agrara grupa". Visam nacijam, kas k|uvuSas par llderem 
tehniskaja progresa, tas skaitljies pamatprodukts, TpaSi vlriesiem, kas 
to lietojuSi "uzkodas" veida. Musku|u un energetikas "uzpumpeSanas" 
papemienus, ко izmanto hansmas TpaSnieki, labi aprakstljis N. Enkel-
manis darba "Harismas vara" (Maskava: 2005). Mes neesam Sis pro-
blemas petnieki, tikai tas propagandetaji, un iesakam tiem, kas velas 
pastiprinat savas iespejas, izmantot so gramatu ka macibu lldzekli. 

Harisma ietver speju motivet padotos un citus apkartejos, ka ari 
draugus. Motivejoso elementu skaita pirmam kartam ir prasme un 
veleSanas uzslavet, pateikties, jo tas saistTts ar paScieiju un parliecibu 
par saviem spekiem. 

Atzinlbas vardi ir speclgaki par darba algas paaugstinaSanu, ко 
F. Hercbergs uzskata vienlgi par motivacijas procesa higienisku sa-
stavdaju. 

Menedzmenta teoretilfi iesaka slavet padoto ne mazak ka tris reizes 
darba dienas laika un atrast tam iemeslu. Pateiclba ir sirsnlga cieijas 
izpausme. VadTtajs, kam piemlt hansma, iekaro apkartejo sirdis, vipa 
domas ieklausas, vipu ciena, un katrs no apkartejiem censas sagadat 
tam prieku. Ka vadibas teorija, ta prakse tiek uzskatlts, ka profesiona-
las zinasanas - tie ir 15 lldz 35% darba raiTguma, bet viss parejais -
motivacija. §aja sakara vel pagajuSaja gadsimta D. Eizenhauers teicis: 
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"Vadit cilvekus - tas nozlme rosinat cilveku darit to, ко tu velies, tapec 
ka vipS pats to velas, 

Harismas pievilcTbas speks darbojas nevis uz racionala, bet uz 
emocionala pamata, t. i„ uz labejas puslodes pamata. Prakse Sis speks 
vadltajam izpauias ka speja gudri veidot savas attieclbas ar apkar-
tejiem. No cilveka, kas apveltTts ar harismatiskam spejam, izplQst 
energijas ladiqS, parlieclba, automate un ari gluzi cilveciska sirsniba. 
KoфoratTvajos nolikumos par darba samaksu vadTtajiem vajadzetu 
noteikt harismatiskiem cilvekiem pielikumu pie darba algas. Ja ari 
Sobrid tas netiek praktizets, tad vienlgi tapec, ka triikst ieriiu energijas 
ladipa izmeriSanai, ko Sada lTmepa specialists sniedz padotajiem. 



NOBEIGUMS 

MacTbu lidzeklT "Specialistu izaugsmes iespejas un metodes" 
aprakstlta sistema liecina par procesa arkartlgo sarezgitibu, kas prasa 
domu koncentraciju un gribas piepuli. To apliecina arT prakse. Vaira-
kums cilveku Sobrid bez TpaSas piespieSanas nav spejlgi ne izveleties 
visatzTstamakas dotlbas, ne noteikt to pieprasljumu praktiskaja dzlve. 

Stingras sistemas elementu funkcijas var veikt: a) iekSeja, genetiski 
nosaclta socialas uzvedTbas kultiira; b) audzinasana darba; c) rupnie-
ciska piespiedu nepiecieSamTba (motivacija), ко noteic saspringti 
darijumu kaijeras plani; d) brivais laiks, ко nosaka sponsora iespejas; 
e) triikums un ta sekas atbildlba par gimenes dzTves iTmeni un paSa 
attTstTbu; 0 liels izaugsmes atrums. vajadzTbu sare^gTtlba un savstar-
peja kopsakariba; g) uzpemuma ieinteresetlba specialistu attlstTba, kas 
izpauzas ka nepieciesama materiala un sociala lTdzdalTba visos vir-
zTbas posmos uz desmitnieku. 

AttTstTbas process ir tik sarezgTts, ka organizacijai, kas cer uz kon-
kuretspeju, nepieciesams legut кофогайуи zinasanu universitati, kas 
piepildTtu ar infonnaciju gan lTdzstradnieku virsapziiju, gan zemap-
zipu un apzipu. Musu redzejums par tadu universitati sniegts pieli-
kuma, kura programma katram lTmenim sniegts TpaJs bloks. 

Funkciju optimizacija var |aut gut panakumus jebkuram cilvekam, 
kas onentejies nonakt genialitates zona. Тифтак sniegtais literatiiras 
saraksts, ka ari paSa iniciatTva interneta mekleSanas sistemu apguve, 
|auj saijemt atbildi uz jebkuru jautajumu, kas rodas attTstTbas procesa. 

Autora pa§a dzTves pieredze ir garantija psihiski vesela cilveka 
milzTgajam iespejam. 
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PIEIJKUMS 

Komercbankas filiales darbinieku kvaliflkacijas 
paaugstinasanas sistema 

Filiales korporatlvo zinasanu universitate 

I. I'niversitates merki un uzdevumi 

Universitates merinos un uzdevumos ietilpst: 
a) zinasanu bankas un katra Udzstradnieka profesionalas pieredzes 

papildinaSana ar tehnologiskiem jaunumiem un musdienlgam teori-
jam, uz kuru pamata tiek piepemti progreslvi lemumi; 

b) tehnologiju, organizacijas sistemu pirmrindas pieredzes pasta-
vlga atklasana un apguve, lai radltu jaunus banku produktus gan sis 
bankas llmeni, gan visa regiona; 

c) visa kolektlva vienmerigas attTstTbas sasniegsana un uzturesana 
ka profesionala, ta sociala ziija, kas novers saspringtTbu gan perso-
nlgas attiecTbas, gan kolektlva iek§ejas attiecTbas; 

d) darbinieku zinasanu paaugstinasana par kolektlva sasniegu-
miem, par ta reitingiem regiona un banka, par uzdevumiem un turp-
mako perspektlvu. 

Nonaksana iepriekS nosprausto uzdevumu llmeni tiek sasniegta ar 
trispakapju sistemu zinaSanu sapemSana un nostiprinasana: 

1. Apaksnoda|u vadltaju, to vietnieku, galveno specialistu zinaSanu 
veido§ana makroteoriju llmeni, kas rada katra zemapzipa rezerves 
potencialu Шфтак veicamajam un genialitates izpausmem (makro-
llmepa zinasanu rezerves lTmenis). 
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2. MCisdienigu zinaSanu apguve iek§ejas un arejas komunikacijas 
un sistemu tehnologijas, kas |auj konkuret ar vides elementiem, t. i., 
ar citu banku nodajam. 

3. Organizatorisko procesu vadlbas zinatnisko un praktisko metozu 
apgiiSana, kas verstas uz operaciju izpildes darbietilplbas pazemina-
Sanu, uz risku samazinaSanu, klientu apkalpoSanas kvalitates un no-
da|u darba rentabilitates paaugstinaSanu. 

II. MacTbu plans 

A. ZinaSanu rezcrves veidoSanas lTmenis (nodaju vadltaji, 
to vietnieki, galvenie specialisti). 

Nr. Temas nosaukums Stundu IzpildTtaji 
p. k. skaits (pasniedzejs) 

1. Izzipas un attTstTbas filosofijas musdienu 10 
problemas 

2. Sistemiska pieeja raioSanas uzdevumu 8 
risinajumam 

3. Personlbas attlstlbas intensifikacijas metodes 4 
un paqemieni 

4. Laika izmantoSanas parvaldibas teorija 4 
un prakse 

5. 5аУ81афё]аз personiskas attieclbas. 4 
to optimizacija 

6. Cilveka vadlbas icmaqas zemapziijas llmeni 6 
7. Sarunbiedra un partnera parhecinasanas 4 

teorija un prakse makrollmenl un mikrollmenl 
8. Intulcijas musdienlga izmantosana lemumu 6 

pienemsanas prakse, tas attlstlbas paijemieni 
9. Praktiska raksturologija 4 , 

10. Intuitlva zimesana 2 
11. Musdienlga banku karSu produktu rinda un 2 

musu reitings taja 
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В. MQsdienlgas zinaSanas komunikacijas un banku firmas 
kultiiras veidoSana (visu kategoriju special ist) 

Nr. Temas nosaukums Stundu IzpildTtaji 
p.k. skaits (pasnicd/ojs) 

1. КофогаНуаз un banku kultiiras saturs un 4 
veidoSanas 1 

2. ledarblbas uz klientu uzvedibu un noskaijojumu 4 
teorija un prakse 

3. Atmipas attlstTba, fiziskie un prata trenitji 4 
4. Klienta pozitlvas attieksmes pret banku attlstTba 6 

uz personlgas pievilcTbas pamata, apburoSa 
izturesanas rotajlga varianta 

5. AtrlasBanas metodes 6 
6. LIdzstradnieku biolauka energetiskas 2 

aizsardzlbas panemieni 
7. LIderibas teorija un prakse 6 
8. Transa tehnologijas biznesa, balss treniijS un 6 

balss nostadlsana 
9. Sava noskaijojuma parvaldTba, smaida teorija. 4 

personlgas iztureSanas veidu parvaldlba 
ar vieglu pareju no viena veida uz citu 

10. Optimisma vlrusu izplafiba apkarteja vide 4 
11. Filiales merlp un uzdevumi konkurejosa vide: 4 

musu prieksroclbas un trukumi 
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С. Progreslvu organizatorisko procesu, tehnologiju 
un produktu apguves llmenis 

Nr. Tfmas nosaukums Stundu IzpildTtaji 
p.k. skaits (pasniedzejs) 

1. Fizisku personu apkalpoSanas vadoSas 4 
tehnologijas 
a) noguldljumu piepemSana un izsniegsana 2 
b) kredltu izsniegSana 2 

2. Kasieru darba zinatniska organizacija 2 
3. MiisdienTgie organizatoriskie procesi kvalitates 4 

un darbietilpTbas optimizacija, veicot uzskaites 
operacijas gramatvedTba 

4. Programmetaju darba vietas organizacija, 4 
pasutljumu portfe|a veidosanas paqemieni. 
darbatdeves novertejums un motivacija 

5. ApkalpojoSa personala (maSInu vadltaji, telpu 8 
uzkopeji u. c.) darba zinatniska organizacija 

6. VertspapTru izmantosanas un darba ar tiem 4 
progreslvie paijemieni, kas palielina filiales 
ienakumus 

7. MusdienTgs darbs ar klientiem un ta efektivitates 6 
novertejums 

8. MQsdienlgas sistemas klientu krediteSanas 4 
organizacija 

9. Darba procesu miisdienTga organizacija filiales 6 
depozitarija un ta rentabilitates paaugstinasana 

10. Motivejosie un tiesTbu jautajumi darba 8 
ar personalu un klientiem 

11. Papildu ofisu vadTbas pilnveidoSana 2 
12. Anallzes, prognozeSanas un filiales, ka ari tas 4 

apakSstrukturu, socialekonomiskas darblbas 
noverteSanas musdienlgas metodes 

13. Risku samazinasanas papemieni filiales darbTba 2 
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14. Speckontroles organizeSana par aizpemeju riclbu 2 
15. Darbinieku personlgas dzTves noveroSana 2 
16. Infonnacijas tehnologiju nodajas un 

apkalpoSanas specialistu pakalpojumu 
kvalitatlvas uztveres iespeju izskatTSana 

2 

17. Organizacijas pilnveidoSana banku karSu 
apkalpoSanas sistema 

4 

18. Pretdarblba lldzeklu "atmazgaSanai"- teorija 
un prakse 

2 

III. MacTbu procesa organizacija 

NodarbTbas tiek veiktas, gan piesaistot pasniedzejus, gan ari filiales 
specialises, lekcijas tiek pierakstTtas, bet pec tarn ievietotas universi-
t i e s iekSeja vietne. Tas |auj klausTtajiem precizet savas zinaSanas, 
gatavojoties kartot ieskaiti, kas notiek ar testiem, ко izstradajis pa-
sniedzejs, ka ari tradicionalo ieskaiSu veida.TesteSanas rezultati tiek 
izmantoti atestacija un mainot ierjemama amata atalgojumu. 

Tresa lTmena tematu izklasta pamata ir mikropetljumi. Pasniedzejs 
izpeta ka savas filiales pieredzi, ta ari 3 lTdz 5 Gazes riipniecTbas 
bankas filiales, iepazTstas ar analogisku procesu un tehnologiju 
organizaciju Tomskas, Novosibirskas u. c. bankas, patstavTgi izpeta 
katra jautajuma teoriju un rakstiski izklasta zipojuma tekstu, kuru 
caurskata lTmeija vadTtajs. Uz referata pamata tiek gatavots raksts 
korporatTvajam krajumam. IepriekS aprakstTtie petTjumi tiek veikti 
katru gadu - un ietver salTdzinajumu ar noradTto virzTbas atrumu pretT 
zinatniski pamatotam stavoklim. 

Komandejumu laika uz citam pilsetam tiek sagatavoti attiecTga 
darbinieka aizstajeji - lTdzTgi ka atva|inajumu organizeSana. Raksta 
un ar tekstu komplektu novadTto nodarbTbu autors tiek premets no 
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ParvakiTbas fonda lldzek|iem ne mazak ka algas apmera, ka an tiek 
apbalvots ar ParvaldTbas pateicTbas vestuli. 

Katram macTbu plana lTmenim tiek iecelts vadltajs, kura uzdevums 
ir macTbu procesa sagatavoSana un organizeSana ar audio un video 
ierakstiem, ar to ievietoSanu intemeta vietne un testeSanu. 

Pirma un otra iTmepa maclbu plana temas tiek mainTtas katru gadu, 
treSa atstatas nemainTgas ar iespeju, pec vadTtaja ieskatiem, 
izveleties citus autorus. 

Darbiniekiem, kas veiksmlgi nokartojuSi testeSanu visas temas, 
tiek izsniegts sertifikats par n-ta universitates kursa beigSanu, kura 
kopija glabajas personala da|as arhlva un ir pamats, lai uzsaktu kartejo 
atestaciju. VadTtaji nosaka an nodarbTbu un testeSanas laiku un vietu. 
Vipiem uzdota ari metodiska vadTba par lektoru testu sagatavosanu. 

Gan vadoSos amatos, gan menedzeru darba tiek iecelti iTdzstrad-
nieki, kam ir zinatniskais grads. Universitates organizatorisko procesu 
vadlbas funkcijas ietilpst vipu amata pienakumos ar papildu samaksu 
pie darba algas lTdz 30% no tas apjoma pec statu saraksta - no Par-
valdTbas fonda lTdzek|iem. 

MenedJeru instituciju vada prorektors macTbu darba, krajumu 
sagatavoSanu un izdoSanu, ka ari lTdzstradnieku virzTSanu uz iespe-
jamo disertacijas rakstTSanas iTmeni, veic prorektors zinatniskaja 
darba. 



Iespejamais rTkojums 

1. Atvert ar " " g. filiate profesionalo zinaSanu 
кофогаШю universitati, kas darbojas pec nepartrauktas zinaSanu ap-
guves principiem. 

2. Apstiprinat Nolikumu par profesionalo zinaSanu кофогаИуо 
universitati. 

3. Par universitates rektoru iecelt filiales vadTtaju, ekon. zin. dok-
toru; par prorektoru macTbu darba - ekon. zin. kand., par prorektoru 
zinatniskaja darba - ekon. zin. kand. 

4. Par macTbu plana kuratoriem noteikt: 
a) I macTbu plana lTmenT - jur. zin. kand.; 
b) II macTbu plana lTmenT - ekon. zin. kand.; 
c) III macTbu plana lTmenT jur. zin. kand. 

5. Par macTbu gada periodu uzskatTt kalendaro gadu. 
6. Pamats parcelSanai uz n+1 kursu ir sertifikats par n-ta kursa 

beigSanu. 

Filiales vaditajs 
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КSSF 

1 
Vlad imi rs G a g a - sibirietis, latviesu tautietis, 
mazdels parce|otajiem no Latgales 
(Prei |u raj., 1907. g.). 
Sobrid - Tomskas Valsts universitates Augstakas 
biznesa skolas direktors, sistemu menedzmenta 
un uznemejdarbibas katedras vadltajs kops 
1973. gada. Vairak neka 100 darbu autors par 
motivejosa un emocionala menedzmenta 
problemam. 
Krievijas augstakas izglitibas sfera vinam 
pieskirti visi iespejamie zinatniskie gradi un 
goda nosaukumi. Sanemis nozares un valsts 
apbalvojumus, t. sk. ordeni "Zelta Zvaigzne. 
Krievijas finansu lepnums" ( 2 0 0 8 . g.). 
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