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РЕФЕРАТ 

Для анализа товарного ассортимента в зависимости от его 

прибыльности и стабильности спроса практически каждое производственное 

и торговое предприятие использует ABC-XYZ анализ, который базируется 

на данных об осуществленных продажах за некоторый период. При этом 

очевидно, что данные, полученные после проведения ABC-XYZ-анализа, не 

анализируют и не отображают реального спроса на товар, т.к. не учитывают, 

например, такие ситуации, когда все имеющиеся в наличии товарные 

позиции были проданы и некоторым покупателям товар просто не достался.  

В этом случае аналитики фактически работают с цензурированными справа 

данными, которые требуют особого подхода при их статистической 

обработке, при этомалгоритмы, использующие обычные подходы, приводят к 

серьезным неточностям, недооценкам спроса, а значит, к прямым убыткам в 

связи с неоптимальным управлением товарным ассортиментом.  

В данной работе  рассматривается процедура разработки программной 

надстройки в среде MS Excel для автоматизации ABC-XYZ-анализа 

на случай присутствия в исходных данных случайного цензурирования 

справа (дефицита спроса). При оценивании среднего уровня и коэффициента 

вариации объемов продаж применялся метод подстановки, в качестве оценки 

функции распределения использовалась непараметрическая оценка Каплана-

Мейера. В работе также представлена поэтапная структура процесса 

выполнения и внешний вид интерфейса программы.  

Бакалаврская работа содержит 75 страниц, 3 главы,22 рисунка, 7 

таблиц,1 приложение.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современной бизнес-среде буквально каждое предприятие 

использует ABC-XYZ анализ для анализа товарного ассортимента 

в зависимости от его прибыльности и стабильности спроса. Данный 

методоснован на данных об осуществленных продажах за некоторый период, 

например, ежедневных, еженедельных или ежемесячных продажах в течение 

года или нескольких лет. 

Использование совмещенного АВС и XYZ-анализа имеет ряд 

существенных преимуществ, к которым можно отнести следующие:  

- повышение эффективности системы управления товарными 

ресурсами; 

- повышение доли высокоприбыльных товаров без нарушения 

принципов ассортиментной политики; 

- выявление ключевых товаров и причин, влияющих на количество 

товаров, хранящихся на складе, на оборачиваемость складских запасов и их 

неоптимальное управление; 

- перераспределение усилий персонала в зависимости от квалификации 

и имеющегося опыта. 

ABC- и XYZ-анализ является современным инструментом маркетинга, 

совместное применение которых с иными методами анализа помогает решать 

вопросы ассортиментной и ценовой политики, выбора рыночных сегментов и 

каналов сбыта, оптимального управления запасами, роста эффективности 

использования инструментов маркетинговых коммуникаций. 

При этом очевидно, что данные, полученные после проведения ABC- и 

XYZ-анализа, не анализируют и не отображают реального спроса на товар, 

т.к. не учитывают ситуации дефицита, когда все имеющиеся в наличии 

позиции были проданы и некоторые покупатели просто не смогли 

приобрести данный товар по причине его отсутствия. 
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В этом случае аналитики фактически работают с цензурированными 

справа данными, которые требуют специального подхода при их 

статистической обработке, простые алгоритмы при этом приводят к 

серьезным неточностям, а значит, к прямым убыткам. 

В данной работе подробно рассматриваются процедура разработки 

программной надстройки для автоматизации и  модификация широко 

употребимых в логистике и маркетинге методик ABC-XYZ анализа на случай 

наличия цензурирования в исходных данных. При оценивании среднего 

уровня продаж и среднеквадратического отклонения применялся метод 

подстановки, в качестве оценки функции распределения использовалась 

непараметрическая оценка Каплана-Мейера. 

На примере показано, что учет цензурирования приводит 

к существенной разнице в итогах группировки и, следовательно, к потерям 

прибыли. Новые методы следует рассматривать как более точные, т.к. 

используемая в расчетах среднего уровня продаж и среднеквадратического 

отклонения оценка Каплана-Мейера позволяет получить меньшие 

отклонения от истинных значений параметров. 

Модифицированный метод апробировался на реальных данных о 

продажах томского производственного предприятия. 
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1 ABC-XYZ анализ 

Метод ABC-анализа основывается на принципе Парето и 

классифицируетимеющиеся у фирмы товары на три группы – А, В и С, 

определяя степень их значительности для компании, классификация при этом 

может быть основана на уровне полученной прибыли или выручки 

от продажи М товаров: ,iR ,,1 Мi  за рассматриваемый период [1]. 

Более того, ABC-анализ – это анализ ассортимента, объема продаж 

товаров многообразным группам потребителей (он позволяет выявить 

ключевых потребителей), а также товарных запасов путем деления их на три 

категории, которые отличаются по своей значимости и вкладу в оборот или 

прибыль предприятия: 

А – наиболее важные для итога (20% дает 80% результата (выручки, к 

примеру)). 

В – средние по важности (в среднем 30% ассортимента приносит 15% 

выручки). 

С – наименее важные (около 50% товаров позволяют получить только 

5% от общей выручки).  

Группе А необходимо уделять особое внимание, постоянноиспользо-

ватьпроцедуры контроля (мониторинга) и планирования. 

Даже небольшие изменения показателей рентабельности, 

оборачиваемости, цен для этой группы могут привести к существенным 

изменениям в финансовых показателях предприятия.  

Что касается групп В и С, то каждый день поассортиментно данные 

позиции анализировать не имеет смысла.  

Алгоритм классического ABC-анализа состоит из четырех этапов: 

1. Исходные данные сортируются в порядке убывания: ,...21 MRRR   

2. Для Мi ,1  вычисляется доля каждого показателя в общем итоге: 
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3. Для Мi ,1  рассчитывается кумулятивная доля 

Si=Si-1+ di,  

гдеS0 = 0. 

4. Принятие решения: 

 Если Si 0.8, то товар принадлежит группе  A – самой значимой 

группетоваров, дефицит товаров этой группы приводит к значительным 

убыткам, потому она требует к себе наибольшего внимания; 

если 0.8 <Si 0.95, то товар относят к менее значимой группе B, подходы к 

управлению которой гораздо менее затратны, чем кА;  

если  Si> 0.95, то это товар наименее значимой группы C, который может 

быть даже исключен из ассортимента после детального рассмотрения 

истории продаж и наличия товаров-заменителей в группе А. 

В свою очередь, XYZ-анализ позволяет проводить разделять товары 

на основе сравнения стабильности объема их продаж или уровня колебаний 

потребления. Метод заключается в расчете для каждой товарной позиции 

коэффициента вариации или колебания спроса. Этот коэффициент 

показывает отклонение спроса от среднего значения и выражается 

в процентах.  

В качестве исследуемого параметра могут выступать: объем продаж 

(количество), сумма продаж (выручка), сумма реализованной торговой 

наценки. 

В основе XYZ-анализа лежит определение коэффициентов вариации 

(V) для анализируемых параметров.  

Коэффициент вариации – это отношение среднеквадратического 

отклонения к среднему значению измеряемого показателя, который 

по выборке объема N оценивается по следующей формуле: 

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php?title=%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D1%82_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php?title=%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D1%82_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F&action=edit&redlink=1
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– среднее значение показателя по оцениваемому объекту анализа;  

N – число периодов, 
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– оценка среднеквадратического отклонения (СКО) 

Чем больше значение стандартного отклонения, тем дальше от 

среднеарифметического значения находятся анализируемые значения: 

1) ЕслиV 10%, то товар принадлежит группе X –  группе со стабильным, 

практически постоянным спросом; 

2) Если10% <V 30%, то группе Y,  где спрос нестабилен;  

3) ЕслиV> 30%, Здесь часто оказывается спрос с ярко выраженной 

сезонностью. 

Заметим, что границы групп Y и Z могут меняться, например, 30% могут 

быть изменены до 25% в зависимости от мнения специалистов предприятия и 

вида товаров. 

Для совмещения полученных результатов ABC-XYZ анализа строится 

совмещенная матрица. В результате данного совмещения по двум 

показателям – степень влияния на конечный результат (АВС) и 

стабильность/прогнозируемость этого результата (XYZ) – получаем 9 групп 

объектов анализа (Рисунок 1). 



10 

 

 

Рисунок 1 - Совмещенная матрица 

 

При объединении данных о соотношении стоимости и количества 

ABC-анализа с данными о соотношении структуры и количества потребления 

XYZ-анализа, получаемудобные и простые инструменты управления, 

контроля и планирования для всей системы обеспечения материальными 

ресурсами предприятия (Таблица 1). 

 

Таблица 1 - Характеристика товаров и отдельных позиций ассортиментной 

политики для разных клеточек совмещенной матрицы 

 

Группы X Y Z 

A и В  Товары группы AX и 

BX отличаются 

 высоким 

 товарооборотом и 

стабильностью. 

Необходимо  

Товары группы AY и 

BY при высоком 

товарном обороте 

имеют недостаточную 

его стабильность. 

Чтобы обеспечить  

Товары группы AZ и BZ 

при высоком товарообороте 

отличаются низкой 

прогнозируемостью объема 

продаж. Обеспечить 

гарантированное наличие  
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Продолжение таблицы 1 

 

Группы X Y Z 

A и В обеспечить их 

постоянное наличие, 

но для этого нужно 

создавать избыточный 

страховой запас. 

Расход товаров этих 

групп стабилен и 

хорошопрогнозируетс

я 

постоянное наличие 

товара, нужно 

увеличить его 

страховой запас 

всех товаров данных 

только за счет избыточного 

страхового запаса приведет к 

тому, что средний товарный 

запас компании значительно 

увеличится. По этим 

группам следует 

пересмотреть систему 

заказов 

С Для товаров группы 

CX 

можно использовать 

систему заказов с 

постоянной 

периодичностью и 

снизить страховой 

запас 

По товарам группы 

СY можно 

использовать систему 

заказов  с постоянной 

суммой (объемом) 

заказа, но при этом 

формировать 

страховой запас, 

исходя из имеющихся 

у компании 

финансовых 

возможностей 

В группу товаров CZ 

попадают все товары, 

товары непостоянного 

спроса, поставляемые под 

заказ и/или для изучения 

реакции рынка. Часть из них  

можно безболезненно 

выводить из ассортимента, а 

другую часть нужно 

регулярно контролировать, 

так как именно из товаров 

этой группы возникают 

неликвидные или 

труднореализуемые запасы, 

из-за которых компания 

несет убытки 

 

 

 

 



12 

 

 

 

2 Модификация ABC-XYZ анализа для случайно цензурированных 

данных 

2.1 Понятие цензурированной выборки 

   При статистическом исследовании экономических явлений могут 

применяться выборочные наблюдения, при которых характеристики 

генеральной совокупности получаются на основании изучения части 

генеральной совокупности, называемой выборочной совокупностью или 

выборкой. 

 Цензурированная выборка – это выборка, часть значений которых 

известна с точностью до некоторого интервала. 

Заметим, что данное понятие впервые возникло в теории надёжности, 

когда изучались такие показатели, как продолжительность безотказной 

работы приборов, в связи с этим в рассматриваемой здесь терминологии 

в качестве исследуемой случайной величины упоминается время.  

Однако следует подчеркнуть, что понятие цензурирования может быть 

использовано не только при анализе временных значений, но и других 

случайных величин. 

Интервал, в котором произошло или произойдет системное событие, 

причем точное значение наблюдения неизвестно, называется интервалом 

неопределенности. Этот интервал может быть ограниченным: 

 слева (цензурированиесправа). Наблюдения за объектами 

прекращаются в какой-то момент времени. К моменту окончания 

наблюдений часть объектов отказала. Другая часть продолжает 

работать, причем неизвестно, как долго эти объекты проработают без 

отказа; 
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 справа (цензурирование слева). К началу наблюдений объекты уже 

проработали некоторое неизвестное время без отказа. Отказавшие к 

моменту начала наблюдений объекты во внимание не принимаются; 

 слева и справа (цензурирование интервалом). Цензурирование 

интервалом является наиболее общим случаем цензурирования. 

Различают однократно и многократно цензурированные выборки.  

К однократно цензурированным относят, в частности, 

цензурированные слева выборки, содержащие полные и неполные 

наблюдения, причем все неполные наблюдения равны друг другу.  

Если у объектов наблюдения моменты или интервалы цензурирования 

различаются, то такие выборки являются многократно цензурированными.  

Цензурированные справа выборки, встречающиеся на практике, можно 

разделить на три основных типа и их комбинации.  

Если время эксперимента ограничено, то есть наблюдение за объектами 

ведется до заранее определенного момента времени, тогда незавершенные 

до окончания эксперимента наблюдения называются цензурированными 

первого типа. 

 В случае если эксперимент продолжается до наступления 

определенного количества системных событий, и наблюдение за остальными 

объектами прекращается в момент наступления последнего системного 

события, то незавершенные наблюдения называются цензурированными 

второго типа.  

Степенью цензурирования выборки будем называть долю 

цензурированных наблюдений относительно полного объема выборки. 

Применительно к задачам оценки надежности по результатам 

наблюдений в процессе эксплуатации цензурирование обычно связано 

с ограниченностью интервалов наблюдения. 

Для цензурированных выборок необходимо применять свои, 

специально разработанные методы оценки показателей, а также проверки 
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статистических гипотез. Теория обработки цензурированных выборок 

сложнее традиционных методов математической статистики и далека от 

своего завершения. 

Следует отметить, что практически все выборки результатов 

наблюдения за функционированием объектов так или иначе цензурированы. 

Однако цензурирование следует учитывать только в тех случаях, когда 

интервал наблюдения соизмерим с наработкой на системное событие и 

количество неполных наблюдений составляет значительный процент в 

общем объеме. 

 

2.2 Оценка функции выживания Каплана-Мейера 

Методы анализа выживаемости в основном применяются к тем же 

статистическим задачам, что и другие методы, однако их особенность в том, 

что они применяются к цензурированным или, как иногда говорят, неполным 

данным. Отметим также, что более часто, чем обычная функция 

распределения, в этих методах используется так называемая функция 

выживания, представляющая собой вероятность того, что объект проживет 

время больше t.  

Построение таблиц времен жизни, подгонка распределения 

выживаемости, оценивание функции выживания с помощью процедуры 

Каплана-Мейера являются описательными методами исследования 

цензурированных данных. Некоторые из предложенных методов позволяют 

сравнивать выживаемость в двух и более группах.  

Наконец, анализ выживаемости содержит регрессионные модели для 

оценивания зависимостей между многомерными непрерывными 

переменными со значениями типа времена жизни. 

Наиболее естественным способом описания выживаемости в выборке 

является построение Таблиц времен жизни. Техника таблиц времен жизни - 
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один из старейших методов анализа данных о выживаемости (времен 

отказов) (см., например, работы BerksonandGage, 1950; CutlerandEderer, 1958; 

Gehan, 1969). Такую таблицу можно рассматривать как "расширенную" 

таблицу частот. Область возможных времен наступления критических 

событий (смертей, отказов и др.) разбивается на некоторое число интервалов.  

Для каждого интервала вычисляется число и долю объектов, которые в 

начале рассматриваемого интервала были "живы", число и долю объектов, 

которые "умерли" в данном интервале, а также число и долю объектов, 

которые были изъяты или цензурированы в каждом интервале. 

На основании этих величин вычисляются некоторые дополнительные 

статистики: 

 Число изучаемых объектов 

 Доля умерших 

 Доля выживших 

 Кумулятивная доля выживших (функция выживания) 

 Плотность вероятности 

 Функция интенсивности 

 Медиана ожидаемого времени жизни 

 Объем выборки. 

Число изучаемых объектов. Это число объектов, которые были "живы" 

в начале рассматриваемого временного интервала, минус половина числа 

изъятых или цензурированных объектов.  

Доля умерших. Эта отношение числа объектов, умерших в 

соответствующем интервале, к числу объектов, изучаемых на этом 

интервале.   Доля выживших. Эта доля равна единице минус доля умерших.  

Кумулятивная доля выживших (функция выживания). Это 

кумулятивная доля выживших к началу соответствующего временного 

интервала. Поскольку вероятности выживания считаются независимыми на 

разных интервалах, эта доля равна произведению долей выживших объектов 
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по всем предыдущим интервалам. Полученная доля как функция от времени 

называется также выживаемостью или функцией выживания (точнее, это 

оценка функции выживания).  

Рассмотрим случайно цензурированную справа выборку 

      NN IXIXIX ,,..,,, 11  объема N, где для Ni ,1  










ания.цензуриров донаблюдение 1,

;наблюдение полное,0

i

i
i

X

X
I  

Тогда в качестве оценки неизвестной функции распределения 

}{)( xPxF   исследуемой случайно величины    можно использовать 

оценку 

),(1)( xSxF C

N

C

N                                  (1) 

где 
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– оценка функции выживания Каплана-Мейера, )()2()1( ... NXXX   – 

упорядоченные значения цензурированной выборки, )( jR  – ранг )( jX , 

,,1 Nj  1)( xSC
N для .)1(Xx   

Известно, что )(xSC
N – непараметрическая и состоятельная оценка 

функции выживания )(1)( xFxS  , она является асимптотически 

нормальной оценкой с дисперсией: 

𝑣𝑎𝑟𝑆(𝑥) =
1

𝑛
(1 − 𝐹(𝑥))2 ∫

𝑓(𝑢)𝑑𝑢

(1 − 𝐹(𝑢))
2

(1 − 𝐺(𝑢))
 ,

𝑥

0

 

где 𝑓(𝑥) =
𝑑𝐹(𝑥)

𝑑𝑥
– функция плотности. 

Так как относительная эффективность двух несмещенных оценок 

рассчитывается как отношение их обратных дисперсий, отношение обратных 

асимптотических дисперсий для метода Каплана-Мейера и метода 
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максимального правдоподобия говорит об относительной асимптотической 

эффективности оценок функции надежности )(xS . 

В результате расчетов для конкретного исходного распределения и 

различных  цензурирующих распределений некоторыми авторами выявлен 

характер зависимостей относительных асимптотических эффективностей 

оценок от процента цензурирования, значения функции надежности и типа 

цензурирующего распределения. 

Доверительный интервал выживаемости –это диапазон вокруг значения 

величины, в котором находится истинное значение этой величины (с 

определенным уровнем доверия). 

Оценку точности приближения кривой выживаемости дает стандартная 

ошибка выживаемости, которую можно рассчитать по формуле Гринвуда: 

𝜎�̂� = �̂�(𝑡)√∑
𝑑𝑖

𝑅𝑖(𝑅𝑖 − 𝑑𝑖)

𝜏

𝑡=0

  . 

Таким образом, доверительный интервал выживаемости в момент 

времени t с доверительной вероятностью  определяется так:  

�̂�(𝑡) − 𝜎�̂�𝜑𝛼 < 𝑆(𝑡) < �̂�(𝑡) + 𝜎�̂�𝜑𝛼  , 

где 𝜑𝛼 – квантиль стандартного нормального распределения. Отметим, что 

на практике чаще всего рассматривается доверительный интервал с уровнем 

доверия 0.95.  

Существует ограничение при оценке доверительный интервалов для 

функций выживаемости, т.к.  чем меньше наблюдений к концу эксперимента, 

тем больше ошибка. Дело в том, что нормальное приближение вносит 

сильные искажения, когда функция выживаемости принимает значение, 

близкое к граничным– к 0 или 1. Приведенная выше формула, напротив, дает 

симметричную оценку, которая может выйти за граничные значения 1 и 0. 

Простейший способ подправить такую оценку состоит в том, чтобы 

значения, большие единицы, заменить на единицу, а меньшие нуля – на ноль. 
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2.3 Модификация ABC-XYZ анализа для случайно цензурированных 

данных 

Рассмотрим случайную величину   ≥ 0 – уровень продаж некоторого 

товара с функций распределения }{)( xPxF  , которая является 

неизвестной. Её оценка по полной выборке – эмпирическая функция 

распределения 

 



N

i

iN XxC
N

xF

1

1
)(  

 позволяет путем метода подстановки получить оценки(2) и (3). 

Далее рассмотрим случайно цензурированную справа выборку 

      NN IXIXIX ,,..,,, 11  объема N, где для Ni ,1 iX  – данные о продаже 

рассматриваемого товара за i-ыйпериод, при этом под цензурированием 

будем понимать событие, когда наблюдался дефицит товаров, т.е. 










я.наблюдаласдефицит 1,

я;наблюдаласнедефицит,0

i

i
i

X

X
I  

Тогда в качестве оценки функции распределения )(xF  можно 

использовать )(xFC
N , определяемую формулой (1). 

Методом подстановки )(xFC
N  найдем оценки математического 

ожидания и среднеквадратического отклонения для случайно 

цензурированной выборки: 

,)(

10

hIX ii

N

i
i

C
N

C xxdFX  




                                      (2) 

  ,
1

2

hIS i

N

i
i

C
i

C
XX  



                                       (3) 

где для Nj ,1  
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   .)()1( j

C

Nj

C

Nj XSXSh   . 

Оценка CX  используется при перерасчете итоговой выручки (прибыли) 

от каждого товара, для которого наблюдалось цензурирование, следующим 

образом:  

,CC XNR   

полученные значения выручки, рассматриваются как базовые для повторной 

группировки согласно описанному выше алгоритму АВС-анализа.  

Для модификации XYZ-анализа используется коэффициент вариации, 

рассчитанный для случайно цензурированных данных по формуле: 

%.100
C

C

X

S
CV  

Принцип группировки при этом остается прежним. 

Известно, что если при расчётах рассматривать цензурированные 

значения как обычные, и строить оценки, используя классические формулы, 

то оценки дают очень большие отклонения [13].  

Проиллюстрируем это на примере однократно справа первого типа 

цензурирования, при этом момент цензурированияТ1 и g – 

доляцензурированных значений в промежутке  tT1 , определены 

заранее, то при этомоценка Каплана принимает вид: 
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где для Ni ,1 ii II 1 ,  r – число полных наблюдений в интервале  1,0 T ,  

 AxAxxI A  :1,:0)(  – индикаторная функция. 
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Асимптотическая нормированная на N дисперсия оценки определяется 

формулой 


















 ,,

)1)(1(

))(1)()((
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)(lim
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а для оценки )(* tFN , построенной по цензурированной выборке с 

использованием формулы для расчёта эмпирической функции 

распределения, получаем: 
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где  .1TFp 
 

 

 На рисунке 2 и рисунке 3  показаны графики математического 

ожидания )(* tMFN  и асимптотических дисперсий оценок )(tFN  и )(tFC
N , а 

также график нормированной на N среднеквадратической ошибки (СКОш) 

оценки )(* tFN  для N=24,  1TFp  =0.7, g = 0.5 для   )()1,0( tRtF  . 
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Рисунок 2 – Графики )(* tMFN  и )(tF  для N = 24,  1TFp  =0.7, g = 0.5  

для   )()1,0( tRtF   
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Рисунок  3 – Графики )(tNDFN , )(lim tNDFC
N

N 
 и  )(lim * tFMSEN N

N



 

для N=24,  1TFp  =0.7,g=0.5для   )()1,0( tRtF 
 

 

Очевидно, что игнорирование факту цензурирования приводит к 

значительным ошибкам, притом эти ошибки будут тем больше, чем больше 

доля цензурированных значений. 
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2.4 Анализ товарного ассортимента производственного предприятия 

г. Томска 

Предложенный метод применялся при анализе ассортимента крупного 

производственного предприятия г. Томска. Рассматривались данные 

о месячных продажах 23 товаров за 2017 г., при этом в разное время 

по каждой позиции наблюдался недостаток товара при заключении 

договоров на рынке В2В, в итоге региональные дистрибуторы скупали 

только тот объем, который имелся в наличии. 

Традиционный подход, не учитывающий фактор дефицита, приводит к 

следующим  результатам (Таблица 2) . 

Таблица 2 - Результат ABC-XYZ анализа товарного ассортимента без учета 

дефицита 

 A B C 

X - - - 

Y 6 7 9 

Z - - 1 

Учёт факта наличия дефицита поменял статус нескольких товаров 

(Таблица 3).  

Таблица 3 - Результат ABC-XYZ анализа товарного ассортимента с учетом 

дефицита 

 A B C 

X - - - 

Y 1 2 3 

Z 5 5 7 
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Рассмотрим более подробно расчеты на примере анализа продаж 

одного из товаров. 

Пусть по товару за 7 и 11 месяц наблюдался дефицит –спрос остался 

неудовлетворенным (Таблица 4).  

Таблица 4 - Продажи по товару помесячно с указанием дефицита 

Месяц Дефицит Спрос 

1 0 40398,58 

2 0 36 830,60 

3 0 36 674,73 

4 0 35 422,42 

5 0 34 513,88 

6 0 31 465,84 

7 1 30 924,56 

8 0 30 042,70 

9 0 29 584,70 

10 0 29 193,95 

11 1 27 276,51 

12 0 26 566,55 

 

Осуществим перерасчет результатов ABC-, XYZ-анализа. Учет 

цензурирования привел к тому, что товар должен быть отнесен к группе 

товаров Z,  чем предполагалось без рассмотрения цензурирования  (Таблица 

5). 
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Таблица 5 -  Расчеты показателей для одного из товаров 

Статус Без учета дефицита С учетом дефицита 

Цена, у.е./ед 85 85 

Итого, ед./г. 388895 402727 

Средняя продажа, ед./мес. 32407,92 33560,59 

S 4291,36 31815,65 

CV, % 13.2 105 

Выручка у.е./г. 33056076,51 34231798,93 

 0,3641 0,3531 

АВС A A 

XYZ Y Z 

 

Динамика продаж отражена на рисунке 4: 

 

Рисунок  4  -  Оценки функции распределения без учета 

цензурирования  )(xFN  и с учетом  цензурирования  )(xF C

N  для одного 

товара 

id
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2.5  Формула Уилсона 

На практике для определения оптимального, наиболее 

экономичного размера заказа на приобретение материальных запасов широко 

используется формула Уилсона. 

Формула оптимального размера заказа для единственного продукта 

может быть представлена как точка минимума следующей функции 

издержек: 

Общие издержки = издержки на закупку + издержки размещения заказа 

+ издержки хранения,что соответствует: 

,  

где C – издержки размещения заказа, 

R – ежегодный спрос на продукт, 

P –издержкихранения единицы товара в год . 

Продифференцировав обе части уравнения и приравняв выражение к 

нулю, получим: 

 

В результате получим: 

 

Решая относительно Q: 

 

 

Знак (*) означает оптимальный размер заказа. 

Какова же должна быть величина товарного запаса на складе, чтобы 

минимизировать издержки по управлению запасами и обеспечить достойный 

https://economy-ru.info/info/4802
https://economy-ru.info/info/57831
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81
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уровень обслуживания клиента?  Важнейшая функция запасов состоит в том, 

что они играют роль буфера, смягчающего удары, испытываемые фирмой в 

результате нестабильных поставок сырья или товаров от поставщиков или 

сильных вариаций потребительского спроса на тот или иной продукт. В 

производственном процессе, запасы незавершенной продукции необходимы 

для обеспечения независимости различных производственных операций. 

Поддержание большого уровня запасов позволяет реже их восполнять, 

тратить меньше времени менеджеров на формирование заказа, его 

оформление, контроля доставки новой партии товара. Все это толкает 

менеджеров, непосредственно отвечающих за наличие запасов продукции на 

складах фирмы, увеличивать уровень этих запасов. 

Однако наличие излишек товара не менее опасно, чем его дефицит. 

Дело  в том, что с запасами связаны специфические издержки хранения, 

размер которых может составлять 20-40%  в год от стоимости 

среднегодового уровня запаса, при чем, что особенно существенно, большая 

их часть не проходит через бухгалтерию, как прямые затраты, а является,  так 

называемыми, «упущенными возможностями». 

Если в начальный момент времени на склад приходит новая партия 

данного товара Q, то с течением времени,  его товарный запас уменьшается с 

постоянной скоростью на d единиц в день, и через некоторое время 

обращается в ноль. Однако, если заблаговременно сделать заявку на такую 

же по величине новую партию товара, и при этом «подгадать» так, чтобы она 

пришла как раз тогда, когда весь запас этого артикула на складе исчерпан, 

товарный запас снова подскочит до величины Q, снова будет уменьшаться с 

постоянной скоростью и т.д.. (Рисунок 5) 
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Рисунок 5 - Изменение товарного запаса со временем 

 

Представим оптимальный размер заказа графически (Рисунок 6): 

 

 

Рисунок 6 -  Оптимальный размер заказа 

 

Экономичный размер заказа минимизируют общие издержки, 

связанные с запасами. Справа от экономичного размера заказа снижение 
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затрат на выполнение заказа оказывается меньше, чем дополнительные 

расходы по содержанию запасов. 

Формула экономичного размера заказа требует оценить размер заказа 

(и, следовательно, оптимальный уровень запаса) каждого артикула отдельно. 

Однако, невозможно себе представить, что за каждым из нескольких 

десятков наименований товаров, которые фирма получает от данного 

поставщика, она будет посылать специальный транспорт. Да и поставщик, 

видимо, будет настаивать на том, чтобы в каждом заказе отгружать весь 

ассортимент товаров, которые фирма у него покупает.  

Таким образом, возникает необходимость объединять товары в группы 

(группируя их, например, по поставщикам, которые эти товары поставляют) 

и определять оптимальную частоту заказа целой группы товаров. Это легко 

сделать, используя ту же идею, что и в исходной модели экономичного 

размера заказа. 

Предприятие должно предусмотреть дополнительные расходы по 

созданию страховых запасов, определить их объем и структуру, чтобы 

сохранить запланированный объем выпуска и обеспечить стабильность 

финансовых показателей своей деятельности, т.е. необходимо при расчетах 

учитывать цензурированные справа данные.  Это одно из направлений, 

которое поможет достичь максимальных финансовых результатов. 

Данные формулы не учитывают факт дефицита. Если переоценить 

ожидаемое годичное потребление с учетом дефицита,используя формулу (2), 

то можно рассчитать формулу Уилсона с учетом дефицита,что и было 

проделано (Рисунок 7, Рисунок 8). 
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Рисунок 7 -  Результаты применения формулы Уилсона без учета 

цензурирования 
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Рисунок 8 -  Результаты применения формулы Уилсона с учетом 

цензурирования 

 Следует отметить, что формула Уилсона изначально разработана для 

средних и крупных промышленных предприятий. А это означает, что она не 

может быть применена по своему прямому назначению в современных 

торговых компаниях. Пробовать использовать данную формулу следует на 

самых весомых в обороте и стабильных товарах. Весомые товары – это 

группа A (ABC-анализ), стабильные товары – это группа X (XYZ-анализ). 

https://ru.wikipedia.org/wiki/ABC-%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7
https://ru.wikipedia.org/wiki/XYZ-%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7
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3 Разработка программной надстройки для  ABC-XYZ анализа для 

случайно цензурированных данных в среде MS Excel 

3.1 Описание надстройки 

Работа программы основана на классическом способе проведения 

ABC-XYZ-анализа и на случай наличия цензурирования в исходных 

данных,при оценивании среднего уровня продаж и среднеквадратического 

отклонения применялся метод подстановки, в качестве оценки функции 

распределения использовалась непараметрическая оценка Каплана-Мейера.  

В рамках MS Excel программная надстройка реализуется через язык 

программирования VBA (VisualBasicforApplications).VBA – это слегка 

упрощенная версия языка программирования VisualBasic, которую 

поддерживают приложения MicrosoftOffice. Позволяет автоматизировать 

задачи Excel, является мощным дополнением к приложению, в более поздних 

версиях Excel пользователю доступна полнофункциональная 

интегрированная среда разработки. Можно создать VBA-код, повторяющий 

действия пользователя, и таким образом автоматизировать простые задачи. 

VBA позволяет создавать формы для общения с пользователем, более 

поздние версии позволяют использовать элементы объектно-

ориентированного программирования. 

Общий дизайн надстройки включает в себя три листа MS Excel, на 

которых пользователь будет работать. Предполагается, что пользователь 

вводит исходные данные, начиная с ячейки А2 . 

Данные  располагаться в определенном  порядке наименований, 

ограничений на форматирование текста нет (Рисунок 9).  
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Рисунок  9 -  Макрос для подготовки работы пользователя с 

программой 

Основной функционал вызывается нажатием сочетания клавиш  

«Ctrl+r,Ctrl+q,Ctrl+w,Ctrl+e» 

на листе и представляет собой процедуру, а не функцию, т.е. не задает 

функциональных связей (не возвращает значения), и каждое обращение к 

процедуре может быть инициировано только нажатием данного сочетания: 

это означает, что для пересчета задачи необходимо каждый раз нажимать на 

кнопку, так как обновление и пересчет не происходят автоматически.  

Функционал представляет собой воссоздание процессной логики ABC-

XYZ анализа. Используемые переменные объявляются в начале процедуры: i 

и j используются в циклах для обозначения строк и столбцов, 

соответственно; n,m – вспомогательные переменные.  

Логика процесса представлена на схеме (Рисунок 10). 
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Рисунок 10-Логика процесса 
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Логика подробного решения представлена на  рисунке11, а рисунки 12 -20 

демонстрируют  схему определения основных показателей. 

 

Рисунок 11- Логика процесса (подробное решение) 
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Рисунок 12 -  Макрос вычисления ранга  

По определению рангом   наблюдения  называют его 

номер в вариационном ряду  .Ранги это положительные целые 

числа,  ранг представляет собой случайную величину. 

 

 

 

Рисунок 13 - Макрос вычисления отношения в степени 

Отношение в степени это степень цензурирования выборки, которая 

показывает процент цензурированных наблюдений относительно полного 

объема выборки.  
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Рисунок 14 -  Макрос вычисления функции выживания 

Функция выживания (обычно обозначаемая как S(t)) является 

дополнительной к функции распределения (т.е., S(t)=1-F(t)).  

Функция выживания иногда также называется функцией надежности 

(поскольку она равна вероятности выживания или невыхода из строя 

тестируемой единицы до определенного момента времени t; см., например, 

работу Lee, 1992).  

 

 

Рисунок 15 - Макрос вычисления функции распределения 



37 

 

 

Рисунок 16 -  Макрос вычисления средняя продажа шт/мес 

 

Рисунок 17 -  Макрос вычисления среднеквадратического отклонения 

Это наиболее распространённый показатель рассеивания значений 

случайной величины относительно её математического ожидания. При 

ограниченных массивах выборок значений вместо математического 

ожидания используется среднее арифметическое совокупности выборок. 
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Рисунок 18 -  Макрос вычисления коэффициента вариации  

Коэффициент вариации для XYZ-анализа определяется путём деления 

среднеквадратического отклонения по диапазону рассматриваемого периода 

на среднее значение по этому периоду. 

 

 

 

Рисунок 19 - Макрос вычисления выручки за 12 месяцев 
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Рисунок 20 – Макросы распределения по группам распределения по группам 

Первый фрагмент распределяет по ABC,второй – по XYZ. По 

окончании распределения результаты помещаются в соответствующие 

столбцы. 

Разработанная программная надстройка является простым 

инструментом для работы коммерческих организаций, оптовых и розничных 

торговых предприятий, производителей товаров и услуг, которая поможет 

рационализировать деятельность по управлению ассортиментом,  а также 

позволяет провести эффективную оценку состояния дел на предприятии. 

Пользователь может увидеть существенные изменения в выручке 

предприятия, изменение конкретной ситуации по каждому товару. 
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Программная надстройка ускоряет процесс анализа, а значит существенно  

уменьшает время работы пользователя . 

3.2 Результаты разработки 

Рассмотрим имеющиеся у нас некоторые модельные данные о 

продажах (Рисунок 21). Проведя ABC-, XYZ-анализа, мы получаемся 

следующие числовые характеристики данных (Таблица 6). 

 

Рисунок 21 -  Модельные данные о продажах некоторого предприятия, 

шт./мес. 

Мы можем увидеть столбец  «Дефицит», который и является 

отображением цензурирования. Дефицит свидетельствует о несовпадении 

спроса и предложения. 

В данном столбце «1» означает присутствие дефицита у товара за 

любой один или несколько месяцев,  соответственно «0» – отсутствие 

дефицита за двенадцать месяцев.  
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Таблица 6 -  Результаты ABC-, XYZ-анализа и числовые характеристики 

данных 

Наимено

вание 

Средняя

продажа

, шт/мес 

CKO, 

шт/мес 

Коэффи-

циентва

риа-ции, 

% 

Выручка 

у.е./мес 

Накопленна

я доля 

выручки в 

общем 

итоге,% 

ABC XYZ 

Товар 1 2944,5 455,7 20 1 484 042,35 91,1 B Y 

Товар 2 2935,8 514,35 20 1514 923,67 89 B Y 

Товар 3 2613,6 432,59 16,5 1709 321,71 85 B Y 

Товар 4 2479 357,6 10 1671880 87 B Y 

Товар 5 2500,7 397,03 15,8 2010596,09 80 A Y 

Товар 6 2604,4 355,59 13,6 2125241,99 77 A Y 

Товар 7 6892,4 1133,35 16,4 6699449,47 67 A Y 

Товар 8 7555,7 1386,27 18,3 7525471,17 57 A Y 

Товар 9 5499,9 1128,5 20 1 319 978,65 93,045 B Y 

Товар 10 1507 323,03 20 379 782,38 98,97 C Y 

Товар 11 853,6 208,57 24,4 215 108,01 99,3 C Y 

Товар 12 9707,3 1756,69 18,09 5 067 208,19 74 A Y 

Товар 13 2266,6 447,2 19,7 1 237 583,81 94,8 B Y 

Товар 14 1102,98 237,058 20 602 227,31 98,4 C Y 

Товар 15 32407,9 4291,36 13,2 33 056 076,51 47 A Y 

Товар 16 1727,7 336,04 19,4 1 845 245,55 82 B Y 

Товар 17 1026,78 167,2 16,2 1 096 600,36 96,3 C Y 

Товар 18 254,88 66,97 26,2 64 229,36 99,8 C Y 

Товар 19 199,15 51,96 26,09 50 187,01 99,94 C Y 

Товар 20 147,95 132,32 90 37284,34164 100 C Z 

Товар 21 355,78 77,24 20 187 853,38 99,53 C Y 

Товар 22 336,07 59,06 20 177 448,40 99,78 C Y 

Товар 23 3351,7 862,4 25,7 884 865,84 97,58 C Y 

Итого выручка: 70962605,53 
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Пусть по некоторым группам товаров наблюдался дефицит – 

имевшихся в наличии товаров  не хватило, спрос остался не 

удовлетворенным, данные продажи при этом можно рассматривать как 

цензурированные однократно справа данные. Осуществим перерасчет 

результатов ABC-XYZ-анализа, используя непараметрическую оценку 

Каплана-Мейера. 

Т.е. учет цензурирования привел к тому, что некоторые товары  должен 

быть отнесен к другой  группе товаров, чем предполагалось без рассмотрения 

цензурирования, спросом. 

Переоценим итоговую выручку по этим товарам за двенадцать месяцев 

продаж, в результате получим несколько иную группировку по методике 

АВС-анализа (Таблица 7). 

Таблица 7 -  Результаты ABC-, XYZ-анализа с учетом цензурирования 

Наимено

вание 

Средняя

продажа

, шт/мес 

CKO, 

шт/мес 

Коэффи-

циентва

риа-ции, 

% 

Выручка 

у.е./мес 

Накопленная 

доля выручки 

в общем 

итоге,% 

ABC XYZ 

Товар 1 3273 3268 100 1649972 90,9 B Z 

Товар 2 3259 3257,5 100 1681705,5 86,6 B Z 

Товар 3 2613 432,5 16,5 1709321,7 84,3 B Y 

Товар 4 2479 357,6 14,4 1671880 88,8 B Y 

Товар 5 2816 2818,6 99,9 2264349,6 76,6 A Z 

Товар 6 2604 355,5 13,6 2125242 79,4 A Y 

Товар 7 7708 7721,6 99,8 7492788,2 66,2 A Z 

Товар 8 8515 8573,5 99,3 8481418,5 56,3 A Z 

Товар 9 6085 6083,8 100 1460512,4 92,9 B Z 

Товар 10 1680 1684,8 99,7 423456,4 98,9 C Z 

Товар 11 953 972,1 98,1 240371,5 99,2 C Z 

Товар 12 10788 10820,4 99,7 5631469,7 73,6 A Z 
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Продолжение таблицы 7  

Наимено

вание 

Средняя

продажа

, шт/мес 

CKO, 

шт/мес 

Коэффи-

циентва

риа-ции, 

% 

Выручка 

у.е./мес 

Накопленная 

доля выручки 

в общем 

итоге,% 

ABC XYZ 

Товар 13 2543 2554,8 99,5 1388826,7 94,7 B Z 

Товар 14 1224 1227,2 99,8 668801, 98,3 C Z 

Товар 15 33560 31815,6 105 34231798,9 45,1 A Z 

Товар 16 1917 1922,8 99,7 2048203,5 82,1 B Z 

Товар 17 1026 167,2 16,2 1096600,3 96,2 C Y 

Товар 18 285 288,1 98,9 71878,2 99,8 C Z 

Товар 19 199 51,9 26 50187 99,9 C Y 

Товар 20 186 225,1 82,9 47044,4 100 C Z 

Товар 21 355 77,2 21,7 187853,3 99,7 C Y 

Товар 22 374 381,2 98,1 197600,7 99,5 C Z 

Товар 23 3762 3793,4 99,1 993413,5 97,5 C Z 

Итого выручка: 75814696,4 

 

Общая выручка предприятия при условии, что спрос был бы 

удовлетворен полностью, составила бы 75814696,4у.е./г. Таким образом, 

допустив дефицит, предприятие фактически потеряло около 4 852 090,9 у.е. 

выручки за год. 

 

В результате из представленного рисунка 22 можно увидеть 

существенные различия между группами классического и 

модифицированного ABC-XYZ-анализа.Множество товаров из группы Y 

перешли в группу Z .Это значит, что в срочном порядке следует 

пересмотреть систему заказов по данным позициям, т.к.  при высоком 

товарообороте эти товары отличаются низкой прогнозируемостью объема 

продаж и попытка обеспечить гарантированное наличие всех товаров только 
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за счет избыточного страхового запаса приведет к тому, что средний 

товарный запас компании значительно увеличится, при этом 

оборачиваемость может снизиться, и весьма значительно, что негативно 

скажется на прибыльности предприятия. 

 

 

 

Рисунок 22 - Результаты применения программы к реальным данным 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе рассматривалась модификация АВС-XYZ-анализа товарного 

ассортимента предприятия на случай наличия дефицита товаров (фактически, 

случайного цензурирования спроса справа), что повышает степень точности 

итогов группировки товаров за счёт более качественного оценивания. 

На реальных данных о продажах томского производственного 

предприятия показано, что модифицированный метод дает другие результаты 

группирования, которые нужно рассматривать как более адекватные, т.к. при 

модификации учитывалась природа реальных данных, что приводит к более 

точным результатам. При этом модифицированный метод АВС-XYZ анализа 

позволил показать, что дефицит привел к существенным потерям в выручке, 

изменениям статуса товаров в АВС-XYZ классификации, а значит, 

к пересмотру маркетинговой, производственной и закупочной политики 

в отношении каждого наименования. 

Средствами MS Excel разработана программная надстройка, 

позволяющая осуществлять перегруппировку товаров с учётом дефицита.  

В связи с широкой распространенностьюMS Excel, а также 

конвертируемостью данных и высокой адаптивностью к этой программе 

существующих ИС предприятий, данная программная надстройка может 

быть легко встроена в работу и применима даже на предприятиях малого 

бизнеса.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ A Программная реализация 

Sub zad() 

Dim a(0, 23) As Variant 

a(0, 0) = "Наименование" 

a(0, 1) = "Цена" 

a(0, 2) = "Дефицит" 

a(0, 3) = "1" 

a(0, 4) = "2" 

a(0, 5) = "3" 

a(0, 6) = "4" 

a(0, 7) = "5" 

a(0, 8) = "6" 

a(0, 9) = "7" 

a(0, 10) = "8" 

a(0, 11) = "9" 

a(0, 12) = "10" 

a(0, 13) = "11" 

a(0, 14) = "12" 

a(0, 15) = "Итого" 

a(0, 16) = "Средняя продажа шт/мес" 

a(0, 17) = "СКО" 

a(0, 18) = "Коэф-т вариации" 

a(0, 19) = "Выручка" 

a(0, 20) = "Доля" 

a(0, 21) = "Накопленная доля выручки в общем итоге" 

a(0, 22) = "ABC" 

a(0, 23) = "XYZ" 



52 

 

Продолжение Приложения А 

Range("A1:X1").Value = a 

Range("A1:X1").Interior.Color = RGB(100, 150, 200)  

End Sub 

Sub Sum() 

i = 2 ' 

j = 4 ' 

Do While Cells(i, j).Value <> ""  

amount = 0  

Do While Cells(i, j).Value <> ""   

amount = amount + Cells(i, j).Value  

j = j + 1  

Loop 

Cells(i, j).Value = amount  

i = i + 1  

j = 5  

Loop 

End Sub 

Sub sredprod() 

i = 2 

j = 16 

Do While Cells(i, j).Value <> ""  

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value / 12  

i = i + 1  

Loop 

EndSub 
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Продолжение Приложения А 

Sub CKO() 

i = 2 

j = 4 

n = 17 

Do While Cells(i, j).Value <> "" And Cells(i, n).Value <> "" 

am = 0 

Do While Cells(i, j).Value <> "" And Cells(i, n).Value <> "" And j < 16 

am = am + (((Cells(i, j).Value - Cells(i, n).Value) ^ 2) / 11) 

j = j + 1 

n = 17 

Loop 

Cells(i, n + 1).Value = Sqr(am) 

i = i + 1 

j = 4 

Loop 

End Sub 

Sub kv() 

i = 2 

j = 17 

n = 18 

Do While Cells(i, j).Value <> "" And Cells(i, n).Value <> "" 

Cells(i, j + 2).Value = Cells(i, n).Value / Cells(i, j).Value  

i = i + 1 

Loop 

End Sub 
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Продолжение Приложения А 

Sub vyruchka() 

i = 2 

j = 16 

n = 18 

m = 2 

Do While Cells(i, j).Value <> "" And Cells(i, n).Value <> "" 

Cells(i, j + 4).Value = Cells(i, j).Value * Cells(i, m).Value  

i = i + 1 

Loop 

End Sub 

Sub obv() 

Dim OV As Double 

i = 2 

j = 20 

amount = 0 

Do While Cells(i, j).Value <> "" 

amount = amount + Cells(i, j).Value 

i = i + 1 

Loop 

Cells(i, j).Value = amount 

End Sub 

Sub sortirovka() 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 2).End(xlUp).Row 

Range("A2:T" &LastRow).Sort Key1:=Range("T2:T" &LastRow), _ 
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 Order1:=xlDescending, Header:=xlNo 

End Sub 

Sub doly() 

i = 2 

j = 20 

Dim LastRowAs Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, j).End(xlUp).Row  

Dim S As Double 

S = Cells(LastRow, j).Value 

For i = 2 ToLastRow - 1 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value / S 

Next 

End Sub 

Sub nakoplendol() 

i = 2 

j = 21 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, j - 2).End(xlUp).Row 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value 

For i = 2 ToLastRow - 1 

Cells(i + 1, j + 1).Value = Cells(i, j + 1).Value + Cells(i + 1, j).Value 

Next 

End Sub 

Sub ABC() 

i = 2 
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j = 22 

n = 23 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 19).End(xlUp).Row 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <= 0.8 Then 

Cells(i, n).Value = "A" 

ElseIfCells(i, j).Value > 0.8 And Cells(i, j).Value < 0.95 Then 

Cells(i, n).Value = "B" 

Else 

Cells(i, n).Value = "C" 

End If 

Next 

End Sub 

Sub XYZ() 

i = 2 

j = 19 

n = 24 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 19).End(xlUp).Row 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <= 0.1 Then 

Cells(i, n).Value = "X" 

ElseIfCells(i, j).Value >= 0.1 And Cells(i, j).Value <= 0.3 Then 

Cells(i, n).Value = "Y" 

Else 

Cells(i, n).Value = "Z" 
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Продолжение Приложения А 

End If 

Next 

End Sub 

Sub copy12() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  

With Sheets("Лист2") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row + 1 

Rw = 2 

i = 2 

j = 1 

n = 3 

Do While Cells(i, j).Value <> "" 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, n).Value = 1 Then 

Range(Cells(i, 1), Cells(i, 2)).Copy .Cells(Rw, 1) 

Rw = Rw + 14 

End If 

Next 

Loop 

End With 

End Sub 

Sub bb() 

Dim r As Range 

i = 2 
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Продолжение Приложения А 

n = 3 

j = 4 

m = 2 

With Sheets("Лист2") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 4).End(xlUp).Row  

Rw = 1 

Application.ScreenUpdating = False 

For Each r In Range("D2", Cells(Rows.Count, "O").End(xlUp)).Rows 

If Cells(m, n).Value = 1 Then 

 m = m + 1 

r.Copy 

Sheets("Лист2").Cells(i, 1).Cells(Rw, 4).PasteSpecial Transpose:=True 

i = i + 12 

   Rw = Rw + 2 

   Else 

   m = m + 1 

End If 

Next 

End With 

Application.CutCopyMode = False 

Application.ScreenUpdating = True 

End Sub 

Sub copy2() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  
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With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row + 1  

Rw = 2 

i = 2 

j = 1 

n = 3 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, n).Value = 0 Then 

Range(Cells(i, 1), Cells(i, 3)).Copy .Cells(Rw, 1) 

Range(Cells(i, 16), Cells(i, 20)).Copy .Cells(Rw, 4) 

Rw = Rw + 1 

   Else 

i = i + 1 

End If 

Next 

End With 

End Sub 

Sub co() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp). 

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row + 1  

i = 2 

j = 1 

n = 3 
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Продолжение Приложения А 

Do While Cells(i, j).Value <> "" 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, n).Value = 1 Then 

Range(Cells(i, 1), Cells(i, 3)).Copy .Cells(Rw, 1) 

Rw = Rw + 1 

End If 

Next 

Loop 

End With 

End Sub 

 

Sub zad1() 

Dim a(0, 13) As Variant 

a(0, 0) = "Наименование" 

a(0, 1) = "Цена" 

a(0, 2) = "Дефицит " 

a(0, 3) = "Спрос" 

a(0, 4) = "Месяц" 

a(0, 5) = "N-Ri" 

a(0, 6) = "Отношение в степени" 

a(0, 7) = "SN(x)" 

a(0, 8) = "Fn(x)" 

a(0, 9) = "Средняя продажа шт/мес" 

a(0, 10) = "СКО" 

a(0, 11) = "Коэф-т вариации" 
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a(0, 12) = "Итого" 

a(0, 13) = "Выручка" 

Range("A1:N1").Value = a 

Range("A1:N1").Interior.Color = RGB(100, 150, 200)  

End Sub 

Sub test2() 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 4).End(xlUp).Row 

 With Cells(2, 5).Resize(LastRow) 

    .Formula = "=TEXT(MOD(ROW()-2,14)+1,""[<13]0;"")" 

    .Formula = .Value 

  End With 

End Sub 

Sub Sa() 

Dim a As Range 

For Each a In Range("D:D").SpecialCells(xlCellTypeConstants, xlNumbers).Areas 

a.Offset(, -1).Resize(, 3).Sort a, xlDescending, Header:=xlNo 

  Next 

End Sub 

Sub rang() 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 4).End(xlUp).Row 

 With Cells(2, 6).Resize(LastRow) 

    .Formula = "=TEXT(MOD(ROW()-2,14),""[<12]0;"")" 

    .Formula = .Value 
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End With 

    For Each a In Range("F:F").SpecialCells(xlCellTypeConstants, 

xlNumbers).Areas 

a.Offset(, 0).Resize(, 5).Sort a, xlDescending, Header:=xlNo 

Next 

End Sub 

Sub отношвсте() 

i = 2 

j = 7 

n = 3 

m = 6 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 6).End(xlUp).Row  

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, n).Value = "" And Cells(i, m).Value = "" Then 

i = i + 1 

Else 

Cells(i, j).Value = (Cells(i, m).Value / (Cells(i, m).Value + 1)) ^ (1 - Cells(i, 

n).Value) 

End If 

Next 

End Sub 

Sub sn() 

i = 2 

j = 7 

Dim LastRowAs Long, LR As Long 
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LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  

For i = 2 ToLastRow 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value 

i = i + 13 

Next 

LR = Cells(Rows.Count, 7).End(xlUp).Row 

For i = 3 To LR 

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

    If Cells(i, j + 1).Value = "" Then 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value * Cells(i - 1, j + 1).Value 

    End If 

End If 

Next 

End Sub 

Sub fn() 

i = 2 

j = 9 

n = 8 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 8).End(xlUp).Row  

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, n).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Value = 1 - Cells(i, n).Value 

End If 

Next 
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Продолжение Приложения А 

End Sub 

Sub srednee() 

i = 2 

j = 10 

m = 4 

n = 9 

Dim LastRowAs Long, LR As Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row 

For i = 2 ToLastRow 

Cells(i, j).Value = Cells(i, m).Value * Cells(i, n).Value 

i = i + 13 

Next 

LR = Cells(Rows.Count, 9).End(xlUp).Row  

For i = 3 To LR 

If Cells(i, n).Value <> "" Then 

  If Cells(i, j).Value = "" Then 

Cells(i, j).Value = (Cells(i, n).Value - Cells(i - 1, n).Value) * Cells(i - 1, m).Value 

    End If 

End If 

Next 

End Sub 

Sub obsr() 

i = 2 

j = 10 

amount = 0 
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Продолжение Приложения А 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 10).End(xlUp).Row  

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i + 1, j).Value <> "" Then 

       Do While Cells(i, j).Value <> "" 

amount = amount + Cells(i, j).Value 

i = i + 1 

         Loop 

Cells(i, j).Value = amount 

amount = 0 

i = i + 1 

    Else 

i = i + 2 

    End If 

Next 

End Sub 

Sub SKO() 

i = 2 

j = 11 

p = 4 

n = 9 

m = 10 

l = 14 

Dim LastRowAs Long, LR As Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row 
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For i = 2 ToLastRow 

Cells(i, j).Value = (((Cells(i, p).Value - Cells(l, m).Value)) ^ 2) * Cells(i, n).Value 

i = i + 13 

l = l + 13 

Next 

LR = Cells(Rows.Count, 9).End(xlUp).Row  

For i = 3 To LR 

If Cells(i, n).Value <> "" Then 

    If Cells(i, j).Value = "" Then 

Cells(i, j).Value = ((Cells(i - 1, p).Value - Cells(l, m).Value) ^ 2) * (Cells(i, 

n).Value - Cells(i - 1, n).Value) 

    End If 

    Else 

    l = l + 13 

End If 

Next 

End Sub 

Sub obsko() 

i = 2 

j = 11 

amount = 0 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 10).End(xlUp).Row  

For i = 2 ToLastRow 
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If Cells(i + 1, j).Value <> "" Then 

       Do While Cells(i, j).Value <> "" 

amount = amount + Cells(i, j).Value 

i = i + 1 

         Loop 

Cells(i, j).Value = Sqr(amount) 

amount = 0 

i = i + 1 

    Else 

i = i + 2 

    End If 

    Next 

End Sub 

Sub kv() 

i = 2 

l = 14 

m = 14 

j = 11 

n = 10 

Do While Cells(l, j).Value <> "" 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(l, n).Value / Cells(m, j).Value  

    m = m + 14 

    l = l + 14 

i = i + 14 

Loop 
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End Sub 

Sub itogo() 

i = 2 

n = 14 

j = 10 

Do While Cells(n, j).Value <> "" 

Cells(i, j + 3).Value = Cells(n, j).Value * 12 

    n = n + 14 

i = i + 14 

Loop 

End Sub 

Sub vyrv() 

i = 2 

j = 13 

n = 2 

Do While Cells(i, j).Value <> "" 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value * Cells(i, n).Value 

i = i + 14 

Loop 

End Sub 

Sub copyI() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row 

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 4).End(xlUp).Row + 1  
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i = 2 

j = 13 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Copy .Cells(Rw, 4) 

Rw = Rw + 1 

End If 

Next 

End With 

End Sub 

Sub copyK() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 7).End(xlUp).Row + 1 

i = 2 

j = 12 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Copy .Cells(Rw, 7) 

Rw = Rw + 1 

End If 

Next 

End With 

End Sub 
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Sub copyV() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 8).End(xlUp).Row + 1  

i = 2 

j = 14 

For i = 2 ToLastRow) 

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Copy .Cells(Rw, 8) 

Rw = Rw + 1 

End If 

Next 

End With 

End Sub 

Sub copySr() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row  

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 5).End(xlUp).Row + 1  

i = 14 

j = 10 

For i = 14 ToLastRow + 14 

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Copy .Cells(Rw, 5) 
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Rw = Rw + 1 

i = i + 13 

End If 

Next 

End With 

End Sub 

Sub copySKO() 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 1).End(xlUp).Row 

With Sheets("Лист3") 

Rw = .Cells(Rows.Count, 6).End(xlUp).Row + 1  

i = 14 

j = 11 

For i = 14 ToLastRow + 14  

If Cells(i, j).Value <> "" Then 

Cells(i, j).Copy .Cells(Rw, 6) 

Rw = Rw + 1 

i = i + 13 

End If 

Next 

End With 

End Sub 

 

Sub zad() 

Dim a(0, 11) As Variant 
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a(0, 0) = "Наименование" 

a(0, 1) = "Цена" 

a(0, 2) = "Дефицит" 

a(0, 3) = "Итого" 

a(0, 4) = "Средняя продажа шт/мес" 

a(0, 5) = "СКО" 

a(0, 6) = "Коэф-т вариации" 

a(0, 7) = "Выручка" 

a(0, 8) = "Доля" 

a(0, 9) = "Накопленная доля выручки в общем итоге" 

a(0, 10) = "ABC" 

a(0, 11) = "XYZ" 

Range("A1:L1").Value = a 

Range("A1:L1").Interior.Color = RGB(100, 150, 200)  

End Sub 

Sub obv() 

Dim OV As Double 

i = 2 

j = 8 

amount = 0 

Do While Cells(i, j).Value <> "" 

amount = amount + Cells(i, j).Value 

i = i + 1 

Loop 

Cells(i, j).Value = amount 
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End Sub 

Sub sortirovka() 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 2).End(xlUp).Row 

Range("A2:H" &LastRow).Sort Key1:=Range("H2:H" &LastRow), _ 

   Order1:=xlDescending, Header:=xlNo 

End Sub 

Sub doly() 

i = 2 

j = 8 

Dim LastRowAs Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, j).End(xlUp).Row  

Dim S As Double 

S = Cells(LastRow, j).Value 

For i = 2 ToLastRow - 1 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value / S 

Next 

End Sub 

Sub nakoplendol() 

i = 2 

j = 9 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, j - 2).End(xlUp).Row 

Cells(i, j + 1).Value = Cells(i, j).Value 

For i = 2 ToLastRow - 1 
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Cells(i + 1, j + 1).Value = Cells(i, j + 1).Value + Cells(i + 1, j).Value 

Next 

End Sub 

Sub ABC() 

i = 2 

j = 10 

n = 11 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long  

LastRow = Cells(Rows.Count, 7).End(xlUp).Row 

For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <= 0.8 Then 

Cells(i, n).Value = "A" 

ElseIfCells(i, j).Value > 0.8 And Cells(i, j).Value < 0.95 Then 

Cells(i, n).Value = "B" 

Else 

Cells(i, n).Value = "C" 

End If 

Next 

End Sub 

Sub XYZ() 

i = 2 

j = 7 

n = 12 

Dim LastRowAs Long, Rw As Long 

LastRow = Cells(Rows.Count, 7).End(xlUp).Row 
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For i = 2 ToLastRow 

If Cells(i, j).Value <= 0.1 Then 

Cells(i, n).Value = "X" 

ElseIfCells(i, j).Value >= 0.1 And Cells(i, j).Value <= 0.3 Then 

Cells(i, n).Value = "Y" 

Else 

Cells(i, n).Value = "Z" 

EndIf 

Next 

EndSub 




