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АННОТАЦИЯ 

Выпускная квалификационная работа состоит из трех глав. В первой главе 

рассматривается история становления системы высшего образования Германии, 

которую можно разделить на 5 этапов. Наиболее серьезные изменения 

происходили после свержения национал – социалистической рабочей партии 

Германии и с объединением ФРГ и ГДР.  

Во второй главе рассматриваются те процессы, которые произошли в 

системе высшего образования Германии с подписанием Болонской декларации. 

В конце XX в появилась необходимость в высококвалифицированных 

специалистах, так как стремительно происходил прогресс. Поэтому страны 

Европы решили объединить свои системы образования.  

В третьей главе рассматривается система образования ФРГ после 

подписания Болонской декларации, особенности системы. ФРГ старается 

повысить престиж своего образования и принимает для этого соответствующие 

меры, например разработки научных и образовательных стратегий и принятие 

реформ, направленных на улучшение качества образования. 
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Введение 

Высшее образование и научное развитие страны являются наиболее 

значимыми политическими инструментами на международной арене. В 

современной глобальной политике ФРГ делает ставку на высокую 

образованность своего населения. В данной выпускной квалификационной 

работе исследуются наиболее значимые события и реформы, 

поспособствовавшие укреплению позиций Германии в качестве одного из 

мировых центров высшего образования, а также изменения в системе высшего 

образования в рамках Болонского процесса. Под влиянием Болонского 

процесса в ЕС ФРГ существенно активизировала политику в области высшего 

образования и научных исследований с целью укрепления позиций Германии 

как «центра притяжения» и подготовки высококвалифицированных 

специалистов, учёных и студентов. В последние годы Германия проводит 

активную политику поощрения миграции «с целью обучения» студентов из 

третьих стран. 

Германия входит в топ-10 стран, наиболее привлекательных для 

иностранных студентов, наряду с такими признанными странами-лидерами по 

количеству принимаемых иностранных студентов, как США, Австралия, 

Великобритания, Франция и Япония. Выбор Германии также обусловлен тем, 

что эта страна имеет большой опыт по реформированию высших учебных 

заведений в контексте Болонского процесса.  

Немецкое образование является одним из наиболее привлекательных для 

студентов со всего мира. Немаловажно то, что проблема получения 

образования  всегда стоит на повестке дня у каждого развитого государства и 

образование граждан не может быть не актуальным, ведь именно люди 

двигатели мировых процессов. Таким образом, актуальность темы 

исследования обусловлена, с одной стороны, ростом роли высшего образования 

в условиях глобализации, становления экономики знаний, а с другой, 
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важностью для России изучения опыта Германии в реформировании сферы 

высшего образования. 

Объект исследования: система высшего образования ФРГ. Предмет: 

политика правительства Германии в сфере высшего образования. 

Цель исследования: выявить особенности трансформации немецкой 

системы высшего образования в рамках Болонского процесса. Необходимо 

проследить, какие изменения произошли в системе высшего образования 

Германии после подписания Болонской декларации, в чем ее преимущества и 

недостатки.  

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

 показать основные этапы становления системы высшего образования 

Германии;  

 дать характеристику и оценку современной системе высшего образования 

ФРГ;  

  проанализировать изменения в системе высшего образования со сменой 

власти и с началом Болонского процесса;  

 выявить особенности трансформации системы высшего образования 

Германии в рамках Болонского процесса. 

Хронологические рамки обусловлены тем, что именно после подписания 

Болонской декларации (1999 год) начались кардинальные изменения в системе 

высшего образования. Германии, которые длятся до настоящего времени. 

В работе были использованы следующие источники: Конституция ФРГ1, 

Конституции федеральных земель2, которые являются основными документами 

ФРГ и именно на основании этих документов принимаются различные законы 

и реформы, в том числе и образовательные. 

Важным источником стали стратегии ФРГ, являющиеся документами, 

определяющими развитие науки и высшего образования в Германии, например, 

                                                             
1 Grundgesetzfür die Bundesrepublik Deutschland URL: http://www.gesetze-im-internet.de/gg/index.html   
2 Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 23.Mai 1993 // GVOBl. M-V S. 372 

URL:https://www.landtag-mv.de/fileadmin/media/Dokumente/Landtag/Landesverfassung_M-V_aktuelll.pdf  

http://www.gesetze-im-internet.de/gg/index.html
https://www.landtag-mv.de/fileadmin/media/Dokumente/Landtag/Landesverfassung_M-V_aktuelll.pdf


4 
 

«Научно – технологическая стратегия для Германии»3 и «Стратегия 

федерального правительства по интернационализации науки и исследований»4, 

а также «Инициатива повышения качества для Германии»5. Эти документы 

позволили лучше понять структуру высшего образования Германии с точки 

зрения закона, а также проанализировать различия законов в области 

образования в федеральных землях. Также, для написания работы были 

использованы законы федеральных земель о высшем образовании.6 В этих 

законах закреплены такие положения, как оплата, сроки обучения и т.д. Законы 

федеральных земель могут отличаться друг от друга.  

Специальных работ, посвященных системе высшего образования 

Германии, нет. Имеются отдельные статьи, в которых рассматриваются 

различные аспекты изучаемой темы. Среди наиболее значимых работ по теме 

исследования можно выделить статью Н.Н. Большовой, в которой автор 

анализирует политику высшего образования ФРГ7. По ее мнению, Германия в 

рамках Болонского процесса, делает ставку на высшее образование, чтобы 

увеличить конкурентоспособность немецких специалистов на международной 

арене. Работа Э.З. Нимаевой и С.В. Григорьевой помогла лучше понять систему 

высшего образования изнутри, ее особенности8. Авторы считают, что принцип 

«академической свободы» является одним из эффективных методов обучения, 

так как студент может учиться по своим способностям, а преподаватель давать 

материал оп своему усмотрению. 

В статье Б.M. Кем  выделены самые главные этапы истории высшего 

образования Германии и те вызовы, которые были брошены  этой системе9. Как 

                                                             
3 Die Hightech-Strategie fur Deutschland– URL: http://www.bmbf.de/pub/bmbf_hts_lang.pdf  
4 Strategie der BundesregierungzurInternationalisierung von Wissenschaft und Forschung. 2009. URL: 

http://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf  
5 Die Qualitätsverbesserungsinitiativefür Deutschland – URL: 

http://www.bmbf.de/pub/beschluss_bildungsgipfel_dresden.pdf     
6 Niedersächsisches Hochschul gesetz vom 26. Februar 2007// Nds. GVBl. 2007. S. 69. URL: http://www.nds-

voris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+ND&psml=bsvorisprod.psml&max=true&aiz=true  
7 Большова Н.Н Государственная политика в области высшего образования и науки как инструмент «мягкой 

силы» (Опыт Германии). Вестник МГИМО. 2014 С 71-73. 
8 Нимаева Э.З, Григорьева С.В. Академическая свобода как отличительный принцип системы высшего 
образования в Германии. Бурятский госуниверситет, Россия,2011 С. 91-92 
9 Сухова Е.Е. Особенности трансформации систем высшего образования Германии и России в контексте 

Болонского процесса. Московский педагогический государственный университет. Москва, 2006 

http://www.bmbf.de/pub/bmbf_hts_lang.pdf
http://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf
http://www.bmbf.de/pub/beschluss_bildungsgipfel_dresden.pdf
http://www.bmbf.de/pub/beschluss_bildungsgipfel_dresden.pdf
http://www.nds-voris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+ND&psml=bsvorisprod.psml&max=true&aiz=true
http://www.nds-voris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+ND&psml=bsvorisprod.psml&max=true&aiz=true
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считает автор, становление системы высшего образования Германии можно 

разделить на пять этапов, каждый из которых сопровождался своими 

сложностями. Несмотря на эти трудности, Германия все равно остается одной 

из самых привлекательных стран для иностранных студентов и престиж 

немецкого образования постоянно растет.  

В статьях Суховой Е.Е., автор анализирует две системы высшего 

образования в рамках Болонского процесса: Германии и России. Автор считает, 

что две системы очень схожи между собой, а также отмечает те принципы, что 

могла бы позаимствовать Россия у Германии. 
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1.Система высшего образования Германии 

1.1 История становления высшего образования в Германии 

Самые первые университеты в Германии были созданы в конце XIV века 

и в самом начале XV века. Древнейшим университетом Германии является 

Университет Гейдельберга, который в 1986 году отпраздновал 600 летний 

юбилей. Созданию этого университета поспособствовал основанный в 1348 

году Карлом IVуниверситет в Праге.Он вскоре стал императором Германии и 

учредил там первый университет. Именно в Германии к концу XIV в. 

произошло окончательное утверждение термина «университет», откуда он 

проник во Францию, Италию, Англию. Первоначально университеты возникали 

на основе церковных школ и входили в систему духовного образования. Их 

задачи заключались в подготовке специалистов по философии, богословию, 

праву, медицине. В эпоху Возрождения гуманистические идеи постепенно 

распространялись по Европе. Под влиянием новых веяний университеты 

начали готовить студентов не только к церковной, но и к активной светской 

жизни. К началу XIX в. в Европе сформировались две основные модели 

университета: немецкая и французская.10 Французскую модель еще принято 

называть наполеоновской. Она просуществовала во Франции практически весь 

XIX век, фактически до университетских реформ 1896 года. Вся 

образовательная система была централизована и называлась императорским 

университетом, именно в единственном числе. В эту систему входили:  

 факультеты;  

 лицеи;   

 коллежи;  

 частные школы (“institutions”);   

 пансионы;   

 начальные школы. 

                                                             
10 Кочеткова Т.О., Носков М.В., Шершнева В.А. Университеты Германии: от реформы Гумбольдта до 

Болонского процесса // Высшее образование в России. 2011. № 3. С. 137-142. 
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Таким образом, во Франции был всего лишь один университет, который 

включал в себя все ступени образования. 

В период XV-XVIII вв. были основаны крупные университеты в Мюнхене 

(1472 г.), Киле (1655 г.), Майнце (1476 г.). Самые первые университеты имели 4 

факультета: права, медицины, искусств и теологии. В 1700 году в Берлине была 

основана Прусская академия наук по инициативе немецкого ученого Готфрида 

Вильгельма Лейбница.11 Не менее важной личностью в истории высшего 

образования в Германии является Вильгельм фон Гумбольдт. Он был 

выдающимся философом и ученым, который возглавлял реформу высшего 

образования в Пруссии. В начале XIX века В. фон Гумбольдт предложил 

новую, на тот момент еще нигде не существовавшую  концепцию 

Университета. Она состояла в свободе обучения, сочетании исследовательской 

и учебной работы, самоуправлении. При такой концепции менялись 

взаимоотношения между преподавателями и студентами, они приобретали 

новый характер: не профессор для слушателя, а их совместная работа.12В 

результате этой реформы в 1810 году в Берлине был открыт новый 

университет, который впоследствии стал эталоном высшего образования. В 

основу работы Берлинского университета были заложены два 

основополагающих принципа:  

1) единство преподавания и исследования;  

2) единство свободы преподавания и свободы обучения.13 

Этот исторический факт имеет фундаментальное значение для системы 

высшего образования в целом.  

Главные идеи университета, которые основаны на свободе искусства, 

науки, единства преподавания и исследований, стипендии, до сих пор являются 

                                                             
11Машкин М. Н. Из истории Академии наук в Берлине. Вестник МГОУ. Серия «История и политические 

науки».  2012. №3. С. 34. 
12Houdl E., Zegelin W. Hochschulreform und 

Hochschulmanagement:EinekritischeBestandaufnahmederaktuellenDiskussion. Marburg, 1999.-S. 370. 
13Саввина О.В. Миссия университета.  NB: Педагогика и просвещение. 2012. № 2. С.155-179. 
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ключевыми факторами и неотъемлемой частью системы высшего образования в 

Германии. В конце девятнадцатого века и до конца 1920-х годов, немецкая 

система высшего образования расширилась и потерпела ряд изменений. Начали 

появляться первые технические университеты и педагогические колледжи, так 

как система высшего образования в целом нуждалась в образованных 

преподавательских кадрах . 

Гумбольдтовский университет оставался в большей степени общим, 

нежели специализированным учебным заведением, рассматривался как центр 

«чистой» науки, не преследующей практических целей («познание стоит выше 

выгоды»). Однако этот идеал с течением времени всё меньше соответствовал 

требованиям стремительно развивающегося индустриального общества. 

Вначале XX в. в Германии, наряду с медленно эволюционировавшими 

университетами, стали возникать высшие технические школы, призванные не 

только проводить исследования, но и развивать и преподавать технологическое 

знание.14 

Во время национал-социалистического периода (1933-1945) роль 

университетов в Германии была весьма позорной для всего мирового 

сообщества, представляя в значительной степени нацистскую идеологию, и 

подчиняясь строгому политическому контролю со стороны власти. Ученые и 

студенты еврейского происхождения были вынуждены покинуть не только 

университеты, но и страну в целом, вследствие чего Германия лишилась 

возможных великих ученых, особенно в области естественных и социальных 

наук. В 1949 году, после разделения на восточную и западную Германию, 

образовались три зоны контроля высшего образования в Германии под 

союзническим контролем Соединенного Королевства, Франции и Соединенных 

Штатов Америки:  Федеративная Республика Германия, со столицей Бонн, 

Германская Демократическая Республика (ГДР) под контролем СССР, Берлин, 

                                                             
14 Кочеткова Т.О., Носков М.В., Шершнева В.А. Университеты Германии: от реформы Гумбольдта до 

Болонского процесса.  Образование в России. 2011. № 3. С. 137-142 
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разделенный на восточную и западные части.  В Западной Германии высшие 

учебные заведения, как впрочем, и все культурные и образовательные 

организации, попали под ответственность отдельных земель в соответствии с 

принципами традиционного германского федерализма, в то время  как 

централизованная высшая система образования была создана в Германской 

Демократической Республике. Специализированные высшие школы возникли 

во второй половине XX в. на базе инженерных школ и эти школы готовят 

специалистов в области прикладных, социальных, естественных, технических 

наук. Главной целью специализированных высших школ является практическая 

подготовка учащихся к дальнейшей профессиональной деятельности, 

требующей умения правильно использовать научные знания. 

В период с 1945 по 1949 год в рамках политики послевоенного высшего 

образования основное внимание уделялось реконструкции зданий и рабочих 

помещений, с одной стороны, и на перевоспитание а также де-нацификацию 

под руководством трех западных союзных сил, с другой.15 В Западной 

Германии возобладало мнение, что в период нацисткой Германии 

университетская система была "в основном здоровой" и должна быть 

восстановлена.  Федеративная Республика Германия была основана в 1949 году. 

Культура и образования находились под единственной ответственностью 

земель, таким образом, было решено восстановить систему высшего 

образования по типу Веймарской республики. В это время в Федеративной 

Республике Германия было шестнадцать университетов, девять технических 

университетов. Именно они стали отправной точкой в модификации высшего 

образования в ФРГ.  

                                                             
15Barbara M. Kehm. Higher educationin Germany: History, Challenges, Perspectives. 

CentreforResearchonHigherEducationandWork, University of Kassel. 1999. P.79 
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В развитии высшего образования ФРГ можно выделить следующие 

этапы:16 

1) 1950-е годы были периодом "децентрализованной реконструкции" в 

соответствии с традиционными принципами федерализма. Этот период истории 

был ознаменован высокой эффективностью в научных исследованиях, а также 

экономическим процветанием, которое привело к росту спроса на высшее 

образование в университетах в Германии.  В эти годы часто собирались 

конференции министров культур земель, которые разрабатывали 

основополагающие принципы в преподавании. 

2) Начало и середина 1960-х годов. Эти годы были периодом 

"общесистемных инициатив". Происходило создание новых и расширение уже 

существующих университетов в Германии. С течением времени количество 

студентов практически удвоилось, профессоров стало больше, а также 

произошёл рост научных сотрудников. Немцы верили в то, что увеличение 

образованных людей обеспечит стране экономических рост. Более того, 

государством оказывалось финансирование в новую систему высшего 

образования для того, чтобы университеты могли предоставлять гранты на 

обучения безвозмездно для студентов, которые не имеют финансовой 

возможности получить образование. Также государство финансировало 

большинство научных исследований.  

3) 1970- е годы были периодом  «кооператива федерализма».  В 1969 году 

федеральное министерство образования и науки, совместно с федеральным и 

земельными правительствами,  внесли поправки в Конституцию ФРГ о 

совместных задачах в области высшего образования. Речь шла о постройке 

новых зданий для университетов и содействии научным исследованиям. 

Вследствие чего был принят Рамочный закон о высшем образовании, 

направленный на установление общих руководящих принципов для высшего 

                                                             
16Barbara M. Kehm. Higher  education  in Germany: History, Challenges, Perspectives. Centre for Research on Higher 

Education and Work, University of Kassel. 1999. P.79 
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образования, преподавания, исследования и обучения, доступа, участия, 

штатного расписания; организация и администрирование высших учебных 

заведений. Закон был принят в 1976 году.17 

4) В середине 1970-х годов наблюдалась «динамика реформ и 

законодательства». Большинство старых образовательных традиций потеряли 

свою актуальность и эффективность. Таким образом, большинство студентов и 

сотрудников учебных заведений выступали за внесение изменений. В 1977 году 

многие старые традиции были оспорены, и далеко идущие студенты и 

сотрудники учебных заведений выступали за внесение изменений.  В 1977 году 

также были созданы национальные комиссии по учебной программе и были 

проведены реформы. 

С 1970-х гг. в федеральных землях Гессен и Северный Рейн-Вестфалия 

образовались высшие учебные заведения широкого профиля или как их еще 

называют - общие университеты (Gesamthochschulen). Они сочетают как 

академические, так и практические программы обучения. Новинкой для ФРГ 

стал созданный в 1974 г. Заочный университет в Хагене. 

5) С 1977 по конец 1980-х годов имел место период, который ученые 

назвали "пост-экспериментальным перемирием". Этот период характеризовался 

высокими надеждами на уже существующую систему высшего образования. 

Изменения уже начали исчезать в середине 1970-х годов. Представители 

немецких ВУЗов договорились в 1977 о политике открытого доступа к 

высшему образованию, однако бюджет ВУЗов был заморожен, поэтому 

политика открытого доступа сильно тормозила прогресс. 

Высшие учебные заведения, расположенные на территории Германской 

Демократической республики, представляли собой шесть ВУЗов и три 

технических университета, которые начали функционировать в 1945 году. В 

последующие 10 лет появились новые учебные заведения, в основном с одной 

                                                             
17Hochschulrshmengesetzvom 26.Januar 1976 // Bundesgesetzblatt I. I S. 185. URL: 

https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/A4/Hochschulrahmengesetz__HRK_.pdf 

https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/A4/Hochschulrahmengesetz__HRK_.pdf
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специальностью, за счет которых расширилась вся система высшего 

образования в ГДР. К 1970 году в общей сложности в ГДР существовали 

пятьдесят четыре высших учебных заведения.18 Развитие высшего образования 

в ГДР также может быть разбитым на пять основных фаз:19 

1) Первая фаза характеризуется реформой высшего образования, 

осуществленной между 1945 и 1949 годами под советским военным контролем. 

В течение этих лет произошла денацификация и реконструкция старых зданий 

под университеты, которые функционируют и в настоящее время. Еще одним 

пунктом реформы являлось обеспечение доступа к высшему образованию для 

молодежи любого социального статуса и происхождения, в частности, из семей 

рабочих и крестьян. Кроме того, были предприняты структурные меры, 

например, создание политически аффилированных высших учебных заведений, 

создание экстра-университетов, научно-исследовательских институтов в рамках 

Академии наук и наращивание усилий по подготовке младших преподавателей. 

2) Второй этап начался с официального создания ГДР в 1949 году и 

продолжался до возведения Берлинской стены в 1961 году. Вторая фаза 

характеризуется внедрением принципов социалистического образования. Эти 

принципы подразумевали собой учебу с опором на марксизм-ленинизм и у 

каждого студента в дипломной работе обязательно должен присутствовать курс 

по основам марксизма - ленинизма. В 1952 году деление на пять земель было 

упразднено. В этом же году планирование условий высшего образования стало 

ответственностью управления ГДР. Благодаря этому шагу высшие учебные 

заведения в ГДР в основном потеряли свою традиционную автономию. Также 

студентам не позволялось учиться самостоятельно, а только по группам, эти 

группы контролировались функционерами и единой восточногерманской 

молодежной организацией - Свободной молодежью Германии. Главными 

образовательными курсами были изучение сельского хозяйства и 

                                                             
18Barbara M. Kehm. Higher  education  in Germany: History, Challenges, Perspectives. Centre for Research on Higher 

Education and Work, University of Kassel. 1999. P.79 
19Ibid.. 
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промышленности. Кроме того, появились заочные курсы и дистанционное 

образование. Во всех университетах существовали вечерние учебные курсы, а 

также после окончания университета или прохождения курсов предоставлялось 

трудоустройство.  

3) Третий этап с 1961 по 1971 год, в это время происходило расширение 

высшего образования в Восточной Германии. В 1965 году закон о высшем 

образовании был ориентирован на адаптацию высшего образования к 

требованиям научно- технического прогресса и формирование 

"социалистического характера" у студентов. Исследования, в частности, 

прикладные научные исследования и разработки, полученные в значительной 

степени, имели первостепенную важность. Кроме того, особое внимание было 

уделено  расширению сферы дополнительного образования.  

4) Восьмой съезд Социалистической единой партии Германии (СЕПГ) в 1971 

году изменил ход событий и, таким образом началась четвертая фаза, которая 

длилась до 1980 года.  С изменением руководства партии от Вальтера 

Ульбрихта до Эриха Хоннекера, идеологическое образование было усилено, и 

продолжение увеличения числа студентов стали рассматривать как 

неправильное развитие в неправильном направлении.  Квоты на прием 

студентов были сокращены с 1972 года и далее, не только в таких областях как 

математика, естественные науки, и инженерия/технология, но и в экономике, 

философии, истории, и педагогике. Предоставление дистанционных 

исследований также уменьшилось в разы. Были разработаны 

институционализированные формы для повышения и регулировки 

сотрудничества между вузами и промышленностью. Также была создана 

централизованная система, которая изучала уже существующие учебные 

программы и разрабатывала новые, в соответствии с целями государства. 

5) На пятом этапе, между 1980 и 1989 годами, постепенно устанавливается 

двоичная система высшего образования, состоящая в основном из высших 

учебных заведений и специализированных профессиональных школ, например 
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школа машиностроения.В 1980 году в ГДР прошла пятая и заключительная 

конференция по высшему образованию и улучшению качества образования. 

Кроме того, эта конференция и последующее ее влияние предоставило 

студентам больше независимости в обучении. 

В то же время в Германии стали появляться частные университеты. 

Самый первый частный университет имел философскую направленность. В 

1982 году был основан частный университет альтернативной медицины. Но в 

целом, в 1980-е практически не было новых частных вузов, особый расцвет 

данного типа высших учебных заведений пришелся на 1990 е годы.  

 

1.2 Влияние объединения Германии на систему высшего образования 

 

Падение Берлинской стены в ноябре 1989 года и социалистического 

режима в Германской Демократической Республике привел к воссоединению 

Германии. Договор, подписанный 31 августа 1990 года, положил начало 

корректировки политических, экономических и социальных условий в недавно 

созданных пяти землях. Договор также включал в себя нормативные акты, 

направленные на создание базовой структуры образования. Система в пяти 

новых землях сопоставима с системой в Германии, за исключением нескольких 

особенностей, статус-кво в Германии служил как модель трансформации 

восточногерманской системы высшего образования.20 Реализацию задачи по 

реструктуризации восточногерманского системы высшего образования 

замедлили дебаты по реформе и меры, которые были приняты в Западной 

Германии в конце 1980-х годов. После объединения Германии все научные 

исследования были рассмотрены научным Советом Академии наук. Стоит 

отметить, что в связи с этим в Рамочный закон о высшем образовании 

Германии были внесены поправки в 1998 году. Сотрудники и научно- 

                                                             
20Einigungsvertragzwischen der DeutschenDemokratischenRepublik und der Bundesrepublik Deutschland  

über die Herstellung der Einheit Deutschlandsvom 31. August 1990 URL: 

http://www.verfassungen.de/de/ddr/einigungsvertrag90-i.htm 

http://www.verfassungen.de/de/ddr/einigungsvertrag90-i.htm
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исследовательские структуры были частично упразднены,  а те, что не были 

упразднены, интегрированы в университеты. Таким образом, обеспечивалось 

их выживание. 21 

На основе ряда рекомендаций научного Совета были созданы комиссии 

по выработке новой структуры и перспектив развития высшего образования в 

стране. Ряд университетов и другие образовательные учреждения были 

закрыты, и тысячи академических сотрудников потеряли работу, не только 

потому, что численность персонала была сокращена из-за того, что это 

считалось "чрезмерным штатом сотрудников", но и в результате оценки 

качества работы и порядочности данных лиц, т. е. учитывалось их участие в 

системе государственной безопасности или в правящей партии бывшей ГДР. 

Кроме того, штатные структуры были адаптированы к западногерманскому 

уровню, т. е. произошло общее снижение непрофессиональных должностей в 

высших учебных заведениях. Между 1991 и 1996 годами федеральное 

правительство и немецкие земли профинансировали высшее образование, 

обновление научно – исследовательской программы, кадрового и сохранения 

научно-исследовательского потенциала и инфраструктуры для научных 

исследований и стипендий восточных земель. Тем не менее, для большинства 

Восточногерманской службы академических сотрудников, участвующих в 

научной и преподавательской деятельности, этот опыт работы был одним из 

самых горьких в их жизни. Прогресс в институциональном развитии 

восточногерманского высшего образования появился достаточно быстро. 

Учреждения были созданы в соответствии с институциональной структурой 

западногерманского высшего образования. Таким образом, региональные 

дисбалансы могли быть в определенной степени устранены. 

В целом деятельность по реструктуризации высшего образования 

Восточной Германии могут быть сведены в пять фаз: 

                                                             
21Борзилова Л.В. Сравнительный анализ федерального-регионального образовательного законодательства 

России Германии. Вестник Казанского государственного энергетического университета. 2010. № 2. С. 85–91. 
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1) Деполитизация: закрытие всех отделов марксизма-ленинизма, а также 

всех политически ориентированных колледжей; политический скрининг всего 

академического персонала; поэтапный отказ и возможное восстановление 

сотрудников РЭП (регистрационно-экзаменационное подразделение) - отделов, 

в которых система знаний была тесно-связанной с политической системой, в 

частности в экономике, праве и социальной сфере науки; 

2) Реорганизация и оценка внеуниверситетских исследований: роспуск 

институтов Академии наук; других внеуниверситетских научно-

исследовательских групп или учреждений. Остальные научные сотрудники 

были интегрированы в университеты. В целом университеты стали ключевыми 

научно-исследовательскими учреждениями. 

3) Создание университетов прикладных наук (направлено на достижение): 

эта задача была выполнена путем трансформации ранее существующих 

специализированных колледжей или через создание новых учреждений. 

4) Реструктуризация дисциплин: состав, размер и учебные планы 

реструктурированы в соответствии с западной немецкой моделью с 

возможностью внедрения инноваций. Примечательно, что детальная 

специализация была прекращена. 

5) Реструктуризация профессорско-преподавательского состава, типичных 

кадровых структур.  В Восточной Германии академический персонал прошел 

политический скрининг и оценку в отношении минимума академической 

подготовки. Процедуры варьируются в зависимости от земли. Другие были 

непосредственно интегрированы в новую систему. Вопрос о необходимости 

двойной реформы часто обсуждался экспертами и политическими деятелями22.  

Тем не менее, процесс объединения Германии повлек за собой и 

неожиданные проблемы. В этом контексте роль восточногерманского высшего 

                                                             
22Большова Н.Н. Государственная политика в области высшего образования и науки как инструмент «мягкой 

силы»(Опыт Германии). Вестник МГИМО. 2014 С 71-73.  
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образования как вызов и стимул для реформ и перемен в немецком высшем 

образовании в целом не следует недооценивать. Этому способствовал ряд 

факторов: 

1) Процесс трансформации восточногерманских земель во всех сферах, 

включая систему образования 

2) Изменение системы и обновление Восточной Германии 

Высшее образование в Германии активно использовалось для внедрения 

инноваций в учебную программу и управление высшим образованием. Недавно 

созданные структуры являются менее жесткими, так что в целом высокая 

степень открытости для экспериментов и реформ более предполагаема. 

В последние годы Германия проводит активную политику поощрения 

иммиграции с целью обучения студентов из других стран, в основном из 

развивающихся стран, так как уровень немецкого образования чрезвычайно 

высок. Германия входит в топ 10 стран, наиболее привлекательных для 

мигрантов, однако самой привлекательной страной являются США. В 2012 г 

международные студенты, обучающиеся в высших учебных заведениях 

Германии, стали третьей по численности группой мигрантов, после семейных и 

трудовых мигрантов. В Германии разработана двухуровневая система 

рекрутирования международных студентов. Первый уровень охватывает сферу 

научно-образовательной политики, второй уровень относится к сфере 

миграционной политики. Основными целями государственной политики 

являются продвижение международной деятельности учебных заведений 

усиление процессов интернационализации высшего образования и укрепление 

имиджа Германии, как ведущего образовательного и научного центра. 

В феврале 2008 г. Федеральное правительство Германии приняло 

«Национальную стратегию интернационализации академического и 
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исследовательского сообществ».23 Цель данной стратегии заключается в 

развитии процессов интернационализации в образовательной и научно-

исследовательской сферах в Германии. Государство поощряет наиболее 

способных иностранных студентов, предоставляя им стипендии. С 2011 г. 

наиболее талантливые иностранные студенты имеют право наравне с 

немецкими студентами претендовать на получение «германской стипендии», 

которая финансируется наполовину частными организациями (фондами, 

компаниями и т.п.), наполовину федеральным правительством. При этом 

университеты самостоятельно занимаются поиском спонсоров и распределяют 

стипендии.  

На уровне иммиграционной политики создаются наиболее благоприятные 

условия для интеграции иностранных студентов на рынок труда после 

окончания обучения. Иностранные студенты рассматриваются немецкими 

властями и работодателями как перспективные высококвалифицированные 

кадры. 1 августа 2012 г. в Германии вступил в силу Закон о реализации 

директивы ЕС о высококвалифицированных кадрах («Голубая карта ЕС»), 

который внёс соответствующие поправки в Закон о пребывании в Германии. В 

соответствии с этим законом срок пребывания иностранных студентов в 

Германии после окончания немецкого вуза продлевается до 18 месяцев для 

поиска работы по специальности. Закон даёт больше возможностей 

иностранным студентам для дальнейшего трудоустройства в стране по 

специальности.24 

Основной страной–поставщиком иностранных студентов в Германию 

является Китай. В топ-10 стран-поставщиков иностранных студентов также 

входят четыре государства ЕС (Польша, Болгария, Австрия и Франция), среди 

третьих стран выделяются Россия и Турция. Количество китайских студентов в 

                                                             
23DeutschlandsRolleinderglobalenWissengesellschaftstarkenStrategiederBundesregierungzurInternationalisierung von 
Wissenschaft und Forschung.(2008) URL: https://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf 
24EntwurfeinesGesetzeszurUmsetzung der Hochqualifizierten-Richtlinie 

 der Europäischen Union URL: http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/17/094/1709437.pdf 

https://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf
http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/17/094/1709437.pdf
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немецких вузах постоянно увеличивалось на протяжении последних десяти лет, 

и к 2011 г. они сформировали самую многочисленную группу иностранных 

студентов. Каждый год в вузы Германии поступает от 5000 до 7000 китайских 

граждан. В 2011 г. их доля составила 10,0%, это 7312 чел. Второй по 

численности группой иностранных студентов, поступивших в вузы Германии в 

2011 г., стали граждане США. Однако они составили всего 5,7%, 4128 чел. от 

общего числа. Среди других стран происхождения иностранных студентов в 

2011 можно выделить Испанию (5,5%,4016 чел.), Францию (5,3%, 3896 чел.), 

Россию (3,9%, 2839 чел.) и Турцию (3,5%, 2511 чел).25В промежуток с 2007 по 

2017 год число иностранных студентов в ФРГ выросло на 37% Первое место по 

численности занимают граждане Китая (13%), второе — Индии (6%), третье — 

России (5%). В 2017 году в вузах Германии были зарегистрированы более 355 

тысяч иностранцев.26 

В этой связи правительство открыло двери для проведения базовой реформы 

институтов высшего образования в Германии. Основное внимание заострено в 

следующих моментах:  

1. повышение свободы высших учебных заведений в результате отмены 

излишне детализированных нормативных актов, препятствующих 

инновациям;  

2. усиление конкуренции в высших учебных заведениях за счет внедрения 

ориентированного на результаты финансирования высшего образования; 

3. повышение интернационализации за счет возможности присуждения 

степени бакалавра и степени магистра и введение системы кредитных 

баллов.  

В XXI веке в Германии больше не будет единого высшего образования, а 

также и различных профессиональных образовательных учреждений 

                                                             
25 Большова Н.Н. Государственная политика в области высшего образования и науки как инструмент «мягкой 
силы» (Опыт Германии). Вестник МГИМО. 2014 С 71-73. 
26 Интернет – портал Росбалт.  Число иностранных студентов в ФРГ выросло на 37% за последние десять лет 

URL: http://www.rosbalt.ru/world/2017/07/12/1630179.html 

http://www.rosbalt.ru/world/2017/07/12/1630179.html
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различного профиля. Многочисленные институциональные руководители, 

преподаватели и студенты желают получить большую роль в разработке 

будущего своих институтов.  

В настоящее время Германия руководствуется следующим принципом в 

организации процесса получения высшего образования – академическая 

свобода. В педагогическом энциклопедическом словаре дается следующее 

определение данного понятия: «предоставление определенных прав работникам 

образования (профессорско-преподавательскому составу, научным работникам 

и студентам вузов). Означает возможность для преподавателя – свободно 

излагать учебный предмет по своему усмотрению, выбирать темы и методику 

для научных исследований, а для студентов – получать знания согласно своим 

склонностям и потребностям.27 Предоставляемые права влекут за собой 

академическую ответственность руководства образовательного учреждения за 

создание оптимальных условий для свободного поиска истины».28 Студенту 

немецкого вуза необходимо самому выбрать определенную специальность и 

учебную программу, составить учебный план и организовать личное время в 

соответствии с требованиями выбранной программы. Принципы академической 

свободы характеризуются лояльными правилами, однако требуют от студента 

самодисциплины и ответственности.29 

 

 

 

 

 

                                                             
27Нимаева Э.З., Григорьева С.В. Академическая свобода как отличительный принципсистемы высшего 

образования в Германии. Бурятский госуниверситет, Россия С. 91-92 
28Бим-Бад Б.М. Педагогический энциклопедический словарь. — М., 2002. С. 13 
29Система образования в Германии. URL:http:www.euni.ru/ucheba/poleznaya-informazia/o-germanii/sistema-

obrazovaniya 

http://www.euni.ru/ucheba/poleznaya-informazia/o-germanii/sistema-obrazovaniya
http://www.euni.ru/ucheba/poleznaya-informazia/o-germanii/sistema-obrazovaniya
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2. Переход системы высшего образования Германии к Болонскому 

процессу 

 

Необходимость в объединении всей системы высшего образования на 

территории всей Европы обусловлена рядом факторов. В конце XX века все 

большее значение приобретают люди, имеющие знания и образования, так как  

происходил активный социальный и экономический прогресс. Стоит отметить, 

что на рынке труда котировались люди, имеющие высшее образование, их 

больше уважали и ставили в авторитет. Появилась острая потребность в 

высококвалифицированных специалистах, в повышении уровня образования 

рабочих и граждан в целом, поэтому сфера получения знаний и высшего 

образование начала играть важнейшую роль. Появление новых технологий, 

видов производства в начале XXI века происходит гораздо быстрее, чем смена 

поколений. В этих условиях высшее образование является приоритетным 

направлением в формировании общества нового типа.  

Несомненно, такой процесс, как глобализация также оказал свое влияние на 

отношение к высшему образованию. Появился Интернет, новые средства связи, 

более простые условия для передвижения. Это поспособствовало тому, что 

люди получили возможность получать образование за рубежом или онлайн. 

Тем самым можно выделить ряд факторов, к которым привела глобализация:  

1. высшее образование перестает быть элитным, становится более 

доступным и массовым;  

2. усиливается связь между вузами и рынком труда;  

3. увеличивается конкуренция между вузами из разных стран; 

4. высшее образование становится образом жизни, учиться можно всю 

жизнь и постоянно повышать свой уровень. Увеличивается спрос на 

высшее образование. 

Создание общеевропейского образовательного пространства началось еще 

до подписания Болонской декларации. Следует выделить два этапа в его 
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становлении. Для первого этапа характерно объединение усилий в 

сотрудничестве между университетами разных стран Европейского 

Сообщества. Второй этап характеризуется приданием интеграционным 

процессам в сфере высшего образования правовой основы при поддержке 

государственных органов. В данной работе следует более подробно 

остановиться на втором этапе развития общеевропейского образовательного 

пространства. 

В 1998 году министры образования Великобритании, Германии, Франции и 

Италии встретились в Сорбонне на встрече, позднее ими была подписана 

Декларация по гармонизации европейской системы высшего образования. 

Главным результатом подписанной декларации стала готовность министров к 

тесному сотрудничеству университетов и развитию активности студентов и 

преподавателей и созданию двух систем высшего образования.  В Сорбонской 

декларации подчеркивается центральная роль университетов, а также 

обосновывается необходимость создания общеевропейского высшего 

образования. Сорбонская декларация стала толчком к становлению Болонского 

процесса.30 

Вот уже около 20 лет страны Европы пытаются реформировать свои 

системы высшего образования в соответствии с требованиями Болонской 

декларации. Так называемый «Болонский процесс» был инициирован в 1999 

году 29 европейскими государствами. Целью этой инициативы являлось 

создание к 2010 году единой европейской системы образования. На 2018 год в 

этом процессе участвуют 48 стран и Европейская комиссия. Болонский процесс 

открыт для присоединения других стран. 

                                                             
30Сорбонская декларация URL: 

http://media.ehea.info/file/1998_Sorbonne/61/2/1998_Sorbonne_Declaration_English_552612.pdf 

http://media.ehea.info/file/1998_Sorbonne/61/2/1998_Sorbonne_Declaration_English_552612.pdf
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В качестве ключевых позиций в рамках Болонского процесса были приняты 

следующие:31 

1. введение двухциклового обучения (система, базирующаяся на двух 

образовательных уровнях: бакалавр и магистр);  

2. введение кредитной системы (создание единой системы зачетных единиц 

и более сопоставимых степеней оценок);  

3. контроль качества образования (развитие единых критериев оценки 

качества преподавания и образования);  

4. расширение мобильности (создание интегрированных программ обучения 

и проведения научных исследований);  

5. обеспечение трудоустройства выпускников;  

6. обеспечение привлекательности европейской системы образования.32 

Еще один фактор заключается в том, что Болонский процесс является 

составной частью идеи объединенной Европы и европейской интеграции. 

Усиление экономического положения Европейского союза невозможно без 

наличия в Европе высококвалифицированных специалистов. В документах 

Европейского Совета подчеркивается важность качественного высшего 

образования, которое необходимо для решения проблем занятости в рамках 

Европейского Сообщества и повышения конкурентоспособности выпускников 

европейских вузов на мировом уровне.33 Например, в таких документах 

Европейского Союза как Education and Training 2020, ЕТ202034 

Переход на Болонский процесс в ФРГ начался с изменения законодательной 

базы в стране в сфере высшего образования. В 1998 году в параграфе 19 Закона 

ФРГ о высшем образовании было зафиксировано, что внедрение системы 

двухуровневого высшего образования  является лишь возможной 

                                                             
31Кислицин К.Н. Болонский процесс как проект для Европы и России. Высшее образование для XXI века -2010.-

№11URL: http. www. zpujournal.ru/e-zpu/2010/11/Ki 
32 Петрова М.А., Цивунина И.В. Опыт реализации Болонского процесса в Германии: Подготовка бакалавров. 

Вестник Технологического университета. 2012. Т. 15. № 5. С. 257-258. 
33Дамаскин О. Социальная политика Европейского Союза: уроки для России. Обозреватель. 2005. №12 (191). 
34EducationandTraining 2020, ЕТ2020 URL: 

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/163EN.pdf 

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/163EN.pdf
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альтернативой существующей системы подготовки специалистов.35В 2002 году 

в закон были внесены поправки, согласно которым степени бакалавра и 

магистра становятся главными структурными элементами высшего образования 

в Германии.36Федеральные земли также изменили свои законы. 

Германия является одной из первых стран, которые подписали Болонскую  

декларацию о создании общеевропейского образовательного пространства. Но, 

несмотря на то, что Германия участвует в данном процессе с 1999 года, то есть 

около двадцати лет, далеко не все вузы поддерживают Болонскую систему. На 

2010 год из 12300 курсов обучения в вузах Германии только 9200 переведены 

на двухступенчатую систему подготовки бакалавр-магистр.37 Тем самым, 

существуют две системы получения высшего образования в Германии. 

Внедренные в 1999 году принципы высшего образования, привели к новому 

складыванию системы оценки качества образования. Фундаментом этой основы 

послужили:  

1. экспертиза; 

2. аккредитация  

Двухуровневая система аккредитации полностью заменяет действующий с 

1982года общий порядок проведения экзаменов, обеспечивающий единство 

учебных программ и присуждаемых степеней в различных землях.38 

Более того, на  Болонской конференции были определены органы, которые 

должны контролировать и регулировать Болонский процесс. На регулярной 

основе проводятся встречи с участием европейских министров образования, 

(один раз в два года), а также форумы, где обсуждаются отдельные положения 

Болонского процесса. После внедрения в Болонскую систему высшее 

                                                             
35Hochschulrahmengesetz – Novellevom 20.08.1998 // BGB1.I. - §19. – S. 2190. URL: http://www.gesetze-im-

internet.de/bundesrecht/hrg/gesamt.pdf 
36SechstesGesetzzurÄnderung des Hochschulrahmengesetzes (6.HRGÄndG.)vom 8. August 2002 // Bundesgesetzblatt. 

Bonn, 2002.Teil 2.Nr. 57.URL: http://www.bmbf.de/pub/20020808_6hrgaendg.pdf 
37П. Райхарт. Текст доклада «Болонский процесс». Германия, Немецкая Академия менеджмента Нижней 
Саксонии, г. Целле, ноябрь 2010г 
38Сухова Е.Е. Особенности трансформации систем высшего образования Германии и России в контексте 

Болонского процесса.Московский педагогический государственный университет. Москва, 2006 

http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/hrg/gesamt.pdf
http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/hrg/gesamt.pdf
http://www.bmbf.de/pub/20020808_6hrgaendg.pdf
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образование в Германии потерпело серьезные изменения, и не только на 

законодательном уровне. Изменилось все: сроки обучения, программы 

обучения, а также содержание степеней, присуждаемых выпускнику по 

окончании вуза. С 1999 по 2002 года подготовка специалистов по направлению 

бакалавриат была введена в незначительном количестве университетов ФРГ. 

После 2002 года бакалавриат и магистратура вводятся  в вузы Германии как 

самостоятельные направления подготовки. С 2002 года устанавливаются сроки 

обучения по этим двум направлениям: для бакалавриата – три-четыре года, для 

магистратуры – от одного до двух лет. Внедрение двухступенчатой системы 

высшего образования в ФРГ происходит довольно быстрыми темпами. В 2011 

году 82% всех специальностей в немецких были вузах переведены на 

двухступенчатую систему обучения.39Происходит увеличение бакалаврских и 

магистерских образовательных программ. 

По данным на 2005 год широкое распространение получило введение 

бакалавриата последующим предметным областям: филология и культурология 

(28%); инженерные науки (22%);  математика и естественные науки (22%); 

экономические и социальные науки (18%). Среди программ по магистратуре 

наибольшей популярностью пользовались экономические и социальные (32%), 

инженерные (25%), математические и естественные науки (15%).40По 

состоянию на 2010 г. общее число учебных программ в немецких вузах 

составляет 13 936, из них бакалавр — 5 977, магистр — 5 171, прочие — 2 

788.41 Так, в Техническом университете Мюнхена реализуется 90 магистерских 

программ. В Университете имени Людвига и Максимилиана их насчитывается 

58,из них 14 – на английском языке; доля дисциплин по выбору достигает 75% 

.42 

                                                             
39TUDresden: Болонский процесс и его воздействие на немецкие университеты. 04.05.2012.URL: 

http://bp.mrsu.ru/ppt/cullen.pdf 
40СуховаЕ. Е. СтруктурнаятрансформациявысшегообразованиявГерманиивконтекстеБолонскогопроцесса. 
Вопросыобразования. 2009. №3. С. 94-114 
41Информационный интернет-канал. URL: http:// www.rsci.ru 
42 Официальный сайт Университета им. Людвига и Максимилиана. URL: http://www.en.uniHmuenchen.de 

http://bp.mrsu.ru/ppt/cullen.pdf
http://www.rsci.ru/
http://www.en.unihmuenchen.de/
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С внедрением Болонской системы изменились и стандарты качества 

образования. При получении образования важно развивать коммуникативные 

компетенции, уметь работать в коллективе, представлять свои проекты публике 

и заводить полезные знакомства. Тем самым процесс получения образования на 

бакалавриате ориентирован на дальнейшее обучение в магистратуре.  

В связи с большей академической свободой и самостоятельностью 

немецких студентов в вузах Германии до сих пор сохраняется и функционирует 

такая модель студенческого самоуправления как «наставничество»43. 

Наставником могут быть студенты старших курсов или преподаватели, которые 

могу помочь студентам младших курсов с вопросами, связанными с их 

обучением.  

Особый интерес вызывает опыт немецкой системы консультирования 

студентов, которая концентрируется в университетских кампусах или 

непосредственно в учебных корпусах. Консультирование студентов – 

«тьюторство» – получило свое развитие в университетах Великобритании, а 

затем и в университетах Германии и называется туториум. Слово «тутор» 

(derTutor) образовано от латинского слова «tutor» и переводится как защитник, 

покровитель, опекун. В XVIII в. понятие «тьютор» проникает в область 

вузовского образования Германии и получает несколько значений: 

«Studienleiter» –лицо, которому поручено руководить образованием и научным 

исследованием студентов, и «Nachhilfelehrer» – репетитор.44 

Реализация тьюторских программ осуществлялась под девизом 

«Студенты помогают студентам». Впервые это было осуществлено в 

Свободном университете Берлина в 50-е годы XX столетия. Новшество 

заключалось в том, что студенческой учебной группой руководили опытные 

студенты старших курсов, в то время как в английских колледжах (коллегиях) 

                                                             
43Мальцева Д. Г. Германия: страна и язык. LandeskundedurchdieSprache //Лингвострановедческий словарь. – М.: 

Русские словари, 1998. – 382 с. 
44Köbler G. DeutschesEtymologischesWörterbuch, 1995. URL: http: // www.koeblergerhard.de/der/DERT.pdf 

http://www.koeblergerhard.de/der/DERT.pdf
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такими группами руководили преподаватели или ассистенты.45 Существует еще 

такое понятие, как «менторство».Менторством называется собрание людей в 

небольшие группы во главе с преподавателем для обсуждения наиболее 

сложных и фундаментальных вопросов по отдельным предметам.  

Обязательное условие функционирования двухуровневой системы 

высшего образования – применение кредитных единиц (ECTS) и 

структурирование учебных программ по модулям. Эти условия отражены в 

законах федеральных земель о высшем образовании. В 2000 г. на Конференции 

министров образования земель были приняты национальные критерии введения 

системы ECTS в Германии.46 Данная система позволяет сравнивать объем 

изученного материала, для того чтобы можно было академически признать 

квалификации и компетенции. Образовательные «кредиты» - это зачетные 

единицы, которыми оценивается трудоемкость учебы. За один семестр студент 

получает ровно 30 академических кредитов. Для того чтобы получить степень 

бакалавра, нужно набрать не менее 180 кредитов за три года обучения и 240 за 

четыре года обучения.  А для степени магистра - около 300 кредитов в течение 

5 лет обучения. Сама по себе учебная программа делиться на модули, в данном 

случае можно употребить термин «модуляризация». Учебная программа 

делиться на блоки с дисциплинами, блоки связаны между собой, данный метод 

позволяет наиболее качественно изучать свою специальность. Все методики, 

введенные в рамках Болонского процесса, позволяют ускорить получение 

образования и сделать его более качественным и структурированным. Стоит 

отметить важный факт, что система модулей и зачетных единиц позволяет 

также сделать образование более прозрачным, что исключает предвзятое 

отношения преподавателя и подделку результатов практически полностью. В 

Германии повсеместно вводится Европейское приложение к диплому (ЕП). С 

                                                             
45Webler W.-D. Erfolg von Tutorien. Kriterienfür die Gestaltung und Erfolgsbewertung von 

Tutorien // In: InterdisziplinäresZentrumfürHochschuldidaktik (Hrsg.): Schriften des 
InterdisziplinärenZentrumsfürHochschuldidaktik 1/1991.Bielefeld, 1991. 
46European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) URL: https://ec.europa.eu/education/resources/european-

credit-transfer-accumulation-system_en 

https://ec.europa.eu/education/resources/european-credit-transfer-accumulation-system_en
https://ec.europa.eu/education/resources/european-credit-transfer-accumulation-system_en
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2005 года все студенты по окончании немецкого вуза получают Европейское 

приложение. ЕП содержит информацию о том, кто владелец диплома, 

квалификацию и уровень квалификации, содержание образовательной 

программы и ее результаты.  

Долгое время после перехода на Болонский процесс в Германии 

существовала двухуровневая система подготовки научных сотрудников на 

последипломном уровне: аспирантура и докторантура. Однако такая система 

порождала много проблем. На то есть ряд причин, во-первых, существовала 

трудность в сопоставлении ученых степеней за рубежом, так как докторантура 

существует только в Германии и государствах - бывших республиках 

Советского Союза. Следующая причина заключается в финансировании, у 

молодых ученых не было доступа к финансовым ресурсам. С 2010 года 

аспирантура как первая ступень последипломного образования была отменена. 

Теперь в Германии действует трехуровневая система высшего образования в 

рамках Болонского процесса: бакалавриат, магистратура и докторантура.  

Болонская реформа была рассчитана на то, что сроки обучения 

сократятся, и уменьшится количество студентов, образование станет более 

элитарным. Также планировалось, что студенты, окончившие бакалавриат, 

пойдут реализовывать себя в карьере, минуя магистратуру, но все произошло 

совсем по-другому. Из всех обучающихся студентов только 65% начинают 

учебу по системе бакалавр-магистр. Перевод же технических и 

технологических направлений на данную систему подготовки вызывает 

серьезные трудности и даже сопротивление вузов. Например, 9 ведущих 

технических университетов Германии, в частности, Мюнхенский технический 

университет, Технологический университет Карлсруэ, Рейнско-Вестфальская 

техническая высшая школа и другие предпринимают серьезные меры для 

сохранения академического звания «дипломированный инженер», то есть 

отношение к уровню подготовки бакалавра в Германии неоднозначное, скорее 
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даже отрицательное.47 Причем, как со стороны студентов, которые в последние 

годы периодически проводят акции протеста, привлекая внимание к 

недостаткам программы «бакалавр-магистр», так и со стороны преподавателей, 

считающих, что дисциплины по старой учебной программе были «втиснуты» в 

более короткие временные рамки, что приводит к ухудшению качества 

подготовки специалиста.  

В 2003 году около 80% бакалавров из университетов продолжили свое 

обучение в магистратуре. Это породило проблеме нехватки мест в 

магистратуре. На сегодняшний день бакалавриат в Германии принято считать 

неоконченным высшим образованием. Считается, что за 6-7 семестров, 

отводимых на обучение бакалавра, невозможно подготовить специалиста, 

способного отвечать запросам современного производства. Тем самым можно 

сделать вывод о том, что существует еще одна недовольная сторона – это 

работодатели, ведь одним из ключевых пунктов Болонской декларации 

является обеспечение трудоустройства выпускников. Особую критику 

вызывает трёхлетний бакалавриат: студенты жалуются на увеличение учебной 

нагрузки, преподаватели сетуют на ухудшение качества подготовки, а 

работодатели порой не знают, как реагировать на новоиспеченных 

выпускников.48 

Есть еще несколько проблем, связанных с переходом вузов Германии на 

Болонскую систему высшего образования. После перехода на Болонский 

процесс в ФРГ было введено обязательное посещение занятий. Пропуск пар в 

университетах возможен не более двух раз. Чтобы облегчить студентам 

переход из одного вуза в другой, количество прослушанных часов в вузе стали 

учитывать по единой системе кредитных пунктов.49Не только это вызвало 

недовольство у студентов. Они были недовольны и жестким графиком, 

                                                             
47Петрова М.А.,Цивунина И.В.Опыт реализации Болонского процесса в Германии: Подготовка бакалавров.  

Вестник Технологического университета. 2012. Т. 15. № 5. С. 257-258.  
48Баншерус У., Гульбинс Ф., Химпеле К.,Штак С. Болонский процесс между требованием и реальностью. 

Основныетенденции развития высшего образования: глобальные и болонские измерения.  М., 2010 
49Гоголкина Т. Увильнуть от занятий в Германии прогульщикам будет сложно.URL: http://dw.de/p/100k6 

http://dw.de/p/100k6
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отсутствием выбора курсов и к свободному посещению, плюс ко всему 

большая нагрузка и жесткие рамки практически полностью исключали 

возможную подработку для студентов, что для некоторых было особо 

критичным. Одна треть всех студентов бакалавров были вынуждены покинуть 

университеты и отказаться от получения образования окончательно.  

Болонский процесс имеет не только отрицательные стороны, но и 

положительные. В Германии увеличилось количество студентов из за рубежа. В 

2011 году в вузы ФРГ было зачислено 250 000 иностранных студентов, это 

составляет около 11% от общего количества студентов немецких вузов.50 

Большинство иностранных студентов приехали на обучение в Германию из 

Китая. В 2014 году в вузах Германии впервые обучалось более 300 тысяч 

иностранцев. Германия поставила себе цель, к 2020 году увеличить число 

иностранных студентов до 350 тысяч.51 

Тем не менее, у Болонского процесса больше недостатков, чем 

преимуществ. Однако, его нельзя упразднить. Перед Министерством 

образования ФРГ стоит важна задача: сделать обучение более свободным и 

гибким, а также изменить систему кредитных единиц. 

В настоящее время в вузах Германии все образовательные программы 

специалитета первого и второго типов уже заменены двухуровневой 

подготовкой бакалавров и магистров, в том числе, и по инженерным 

направлениям. Специалитет сохранился лишь в секторе юридических, 

медицинских и фармацевтических программ, завершающихся государственным 

экзаменом. 

 

                                                             
50Германия установила рекорд по числу иностранных студентов.URL: 

http://www.euromag.ru/catalogs/education/23861.html 
51Иностранные ученые все чаще выбирают Германию URL: 

http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D

1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-
%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-

%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-

%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998 

http://www.euromag.ru/catalogs/education/23861.html
http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998
http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998
http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998
http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998
http://www.dw.com/ru/%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D1%81%D0%B5-%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B5-%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%8E%D1%82-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E/a-19407998
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3 Система высшего образования Германии в рамках Болонского процесса 

Современная система высшего образования ФРГ сочетает в себе старые 

университетские традиции и современные достижения науки. По данным 

рейтинга лучших университетов мира (THE World University Rankings) в 2013-

2014гг. в число первых 400 университетов мира вошли 24 университета 

Германии.52 Германия – страна великих ученых, которые являются 

нобелевскими лауреатами. Среди таких людей Макс Планк, Альберт 

Эйнштейн, Роберт Кох.  

Основными документами, определяющими развитие науки и высшего 

образования в Германии в настоящее время и в ближайшей перспективе 

являются «Научно – технологическая стратегия для Германии»53, «Стратегия 

федерального правительства по интернационализации науки и 

исследований»54,а также «Инициатива повышения качества для Германии»55 

«Научно – технологическая стратегия для Германии» принятая 

федеральным правительством в августе 2006 г. под лозунгом «Зажигать идеи!», 

- первая в истории Германии национальная стратегия, объединяющая все 

ресурсы с целью вывести страну на ведущие позиции на важнейших рынках в 

будущем, превратить Германию в страну с наилучшими условиями для 

развития исследований и инноваций. Она исходит из того, что «новые 

технологии есть предпосылка для долгосрочного устойчивого развития и 

роста».56 

В дополнение к данной стратегии, государство в 2009 году представило еще 

одну - «Стратегию федерального правительства по интернационализации науки 

                                                             
52  . THEWorldUniversityRankings 2013–2014. - URL: http:// www.timeshighereducation.co.uk/world-university-

rankings/2013-14/world-ranking 
53Die Hightech-Strategie fur Deutschland. 2006.  URL:http://www.bmbf.de/pub/bmbf_hts_lang.pdf 
54Strategie der BundesregierungzurInternationalisierung von Wissenschaft und Forschung. 2009. URL: 

http://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf 
55 Die QualitätsverbesserungsinitiativefürDeutschland . 2008 URL: 

http://www.bmbf.de/pub/beschluss_bildungsgipfel_dresden.pdf 
56Die Hightech- Strategie fur Deutschland]. – URL: http://www.bmbf.de/pub/bmbf_hts_lang.pdf 
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и исследований». Данная стратегия предполагает достижение четырех наиболее 

важных целей:  

1. Усилить и повысить сотрудничества с лучшими научными силами со 

всего мира и добиться того, чтобы Германия стала наиболее 

привлекательным регионом мира для лучших научных кадров; 

2. Использовать инновационный потенциал на международном уровне и 

гарантировать германским предприятиям партнерство с ведущими 

технологическими платформами и обладающими наибольшим 

творческим потенциалом научными центрами мира; 

3. Укреплять сотрудничество с развивающимися странами Азии и Африки, 

Латинской Америки в сфере образования, науки и устойчивого развития, 

имея при этом в виду как перспективы появления новых научно – 

исследовательских центров, так и вклад в социально – экономическое и 

культурное развитие этих стран и решение связанных с этим глобальных 

проблем климата, безопасности и миграции.57 

Для того, чтобы достигнуть этих целей, данная стратегия предполагает ряд 

эффективных мер, например: меры, по повышению академической 

мобильности среди немецких ученых, предоставление им доступа к 

инфраструктурам для исследований, оборудованию, совместным проектам с 

учеными из других стран, привлечение ученых в Германию из других стран, 

развитию науки, инвестиции в научно – технологический сектор. 

Процесс интернационализации в сфере производства и бизнеса объясняет и 

интернационализацию в научно - исследовательской сфере. Предприниматели 

заинтересованы в сотрудничестве с университетами и научными 

организациями, для того чтобы иметь возможность быстро и эффективно 

решать проблемы развития новой продукции и услуг и выводить 

исследовательские разработки на рынок. В современном, основанном на 

                                                             
57Бадалова Е.В., .Морозова В.Н. Политика Федерального правительства ФРГ в сфере науки и высшего 

образования в начале XXI века. Педагогика и образование/ выпуск № 4(8) 2015. С. 100 
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знаниях обществе, инновационные научные знания и их технологическое 

применение являются основой благосостояния. По этой причине 

государственные, и, особенно, частные инвестиции в научно - 

исследовательскую сферу являются важнейшей основой экономического роста.  

Главным условием для развития инноваций является, конечно же, 

финансирование. На реализацию стратегии правительство первоначально 

выделило 15 млрд. евро, направляемые на поддержку исследований и 

инфраструктурные мероприятия в ключевых технологических отраслях. 

Однако уже в 2006 г. для увеличения бюджета стратегии была запущена 

дополнительно т.н. «Программа шести млрд. евро», которая значительно 

увеличила бюджет стратегии. Внутренние затраты на науку со стороны малых 

и средних предприятий уже в первый год после внедрения «Научно - 

технологической стратегии» выросли более чем на 12%: с 6,6 млрд. евро в 2006 

до 7,4 млрд. евро в 2007 г.58 

Германия, как и Европейский Союз в целом,хотела бы довести расходы на 

образование до 3% ВВП. Кроме того, правительство обязало федеральные 

земли и особенно экономику внести свой вклад в финансирование науки.  К 

2015 году, к сожалению, отмечается, что вклад стран ЕС в науку и образование 

снижается. Несмотря на это, Германия настроена вполне оптимистично и 

ставит новые цели. Таким образом, «Инициатива повышения качества для 

Германии» в 2008 году была выдвинута с весьма амбициозной целью – довести 

расходы на образование и науку до 10% ВВП к 2015 году. Данная программа 

была направлена на снижение количества людей без образования в Германии, 

именно поэтому инициатива проходила под лозунгом «Подъем через 

образование». Первый этап реализации этих трех инициатив показал, что они 

вполне успешны. 

                                                             
58ForschungundInnovationfürDeutschland.BilanzundPerspektiveURL: 

http://www.bmbf.de/pub/forschung_und_innovation_fuer_deutschland.pdf 
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Правовой основой высших учебных заведений ФРГ является Основной 

(рамочный) закон о высшем образовании (Hochschulrahmengesetz), принятый в 

1999 году, последние поправки к которому были внесены в 2007 году. Данный 

закон установил единые принципы функционирования высших учебных 

заведений Германии во всех федеральных землях59. Правительство Германии 

влияет напрямую на образование, оно лишь упорядочивает задачи и цели 

высшего образования. Самое большое влияние оказывает на образование, 

естественно, Министерство образования ФРГ. Оно разрабатывает основу 

образовательной политики Германии, принимает участие в финансировании 

университетов. В Конституции ФРГ прописано, что все университеты 

Германии находятся в власти правительств федеральных земель.60 

Конституции земель ФРГ не только закрепляют право на образование в 

целом (например, ст.29 Конституции земли Бранденбург61, ст.20 Конституции 

Свободного государства Тюрингии)62, составной частью которого является 

право на высшее образование, но также в них содержатся другие положения, 

которые имеют отношение к высшему образованию. В частности, это нормы, 

предусматривающие свободное создание университетов в землях (например, 

ст.28 Конституции свободного государства Тюрингии63, ст.107 Конституции 

земли Свободное государство Саксония)64; нормы, предоставляющие и 

гарантирующие высшим школам право на самоуправление (например, ст.33 

Конституции земли Саар,65 ст.5 Конституции земли Нижняя Саксония66); 

                                                             
59Hochschulrahmengesetz (HRG) inderFassungderBekanntmachungvom 19.Januar 1999 (BGBI.IS. 18. - URL: 
http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/hrg/gesamt.pdf 
60Grundgesetzfür die Bundesrepublik Deutschland URL: http://www.gesetze-im-internet.de/gg/index.html 
61 . Verfassung des Landes Brandenburg vom 20.August 1992 //GVBl. IS. 298.URL: 

http://www.verfassungsgericht.brandenburg.de/media_fast/4055/Verfassung.pdf 
62 . VerfassungdesFreistaatesThüringenvom 25.Oktober 1993// GVBl. S. 625 URL: 

http://www.thverfgh.thueringen.de/webthfj/webthfj.nsf/F6A7AF01618CE6BFC12572D5002372DA/$File/Verfassung

%20des%20Freistaats%20Th%C3%BCringen.pdf?OpenElement 
63Тамже. 
64Verfassung des Freistaates Sachsen vom 27. Mai 1992 // SächsGVBl. S. 243 URL: 

https://www.slpb.de/fileadmin/media/Publikationen/Ebooks/verfassung_freistaat_sachsen.pdf 
65Verfassung des Saarlandesvom 15.Dezember 1947 // Amtsbl. S. 1077. URL: 
https://www.saarland.de/dokumente/thema_justiz/100-1.pdf 
66NiedersächsischeVerfassungvom 13. April 1951 // Nds.GVBl. S. 103. URL: 

http://www.verfassungen.de/de/nds/niedersachsen51-index.htm 
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нормы, провозглашающие свободу науки (например, ст.7 Конституции земли 

Мекленбург-Передняя Померания,67ст.31 Конституции земли Бранденбург 68).  

Таким образом, на конституционном уровне земель закладываются базовые 

принципы регулирования отношений в сфере высшего образования, которые 

впоследствии конкретизируются в законах земель о высшем образовании69. В 

качестве примера можно привести Закон о высшем образовании федеральной 

земли Нижней Саксонии от 26 февраля 2007 г.70, Закон о высшем образовании 

федеральной земли Бремен от 9 мая 2007 г. 71, Закон о высшем образовании 

земли Гессен от 14 декабря 2009 г. 72 и др. В указанных законах земель ФРГ 

закреплены положения о требованиях к абитуриентам, о порядке зачисления в 

вуз, правах и обязанностях учащихся, о внутренней структуре высших школ и 

их профессорско-преподавательском составе, об организации научной 

деятельности. 

Интересный факт, Саар – единственная федеральная земля Германии, в 

которой функционируют два закона о высшем образовании: один – для 

университетов, второй – для высших профессиональных школ. Основное 

отличие этих законов состоит в том, что профессиональные школы подчинены 

земельному правительству73, а университеты являются автономными 

учреждениями74. 

                                                             
67 . Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 23.Mai 1993 // GVOBl. M-V S. 372 URL: 
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Для того, что поступить в высшее учебное заведение в Германии, будущему 

студенту обязательно нужно получить свидетельство об оконченном среднем 

образовании. В Германии это 13 лет обучения в гимназии и сдача четырех 

экзаменов на аттестат зрелости. Для того, чтобы получать образование в 

высшем учебном заведении, не требуется сдача дополнительных 

вступительных экзаменов, однако комиссия обращает внимание на средний 

балл оценок в аттестате зрелости.  После подписания правительством ФРГ 

Болонской декларации, университеты стали переполняться количеством 

студентов (в некоторых университетах на одного профессора приходится до 50 

студентов). Именно по этой причине, появилась система «нумерусклаузус» 

(NumerusClausus) — ограничений на поступление. Они вводятся, если число 

претендентов превышает количество мест в вузе. Numerus Clausus существуют 

на большинстве курсов престижных университетов: по медицине, праву, 

архитектуре, педагогике, психологии и др. Предоставлением мест по таким 

специальностям в вузах занимается Центральное ведомство по распределению 

учебных мест, находящееся в Дортмунде. На престижных по всей стране 

учебных курсах, например, в настоящее время: медицина, одонтология и 

ветеринария, существует так называемая Особая процедура отбора. Согласно 

ней, определяющими в получении места являются средний балл в аттестате 

зрелости, сроки ожидания, тесты и собеседования. 

В Федеративной республике Германии существуют несколько видов высших 

учебных заведений: университеты, профессиональные, педагогические, 

теологические высшие школы, а также высшие школы искусств. 

Университетом в Германии называют не только место, где студенты 

получают образование, но также университет является площадкой для 

проведения независимых фундаментальных и прикладных научных 

исследований. Факультеты и кафедры университетов специализируются в таких 

областях, как медицина, естественные и технические науки, искусство и 



37 
 

гуманитарные науки, правоведение, экономика и социальные науки, сельское 

хозяйство и лесоводство. 

Что касается профессиональных высших школ, то в них учебный процесс 

ориентирован на практическую подготовку учащихся,  подготовку будущих 

специалистов в технической или инженерной областях.  

Обучение в высших художественных и музыкальных учебных заведениях 

Германии направлено на подготовку профессиональных художников и 

музыкантов, а также преподавателей дисциплин художественно-эстетического 

цикла. 

Согласно статистике, наиболее популярным среди немцев типом 

учебного заведения является профессиональная высшая школа, так как в ней 

можно получить именно практическое образование. Например, с 2011 по 2012 

года высших профессиональных школ в Германии насчитывалось 239, с 2012 

по 2013 – 245, но в 2013-1014 году произошло сокращение и высших 

профессиональных школ в Германии, их насчитывалось 241.  Наименьшей 

популярностью пользуются педагогические высшие школы75.  

По данным на 2016 год, Германия достигла рекордного количества 

студентов – 2,8 миллионов.76 

Кроме государственных вузов, в Германии также существуют частные 

учебные заведения. В Германии насчитывается 72 частных специальных вуза, 

признанных на государственном уровне. Обучаются в этих университетах 

немногим больше 2% студентов77. Большинство частных вузов в Германии 

имеют технические специальности, либо со специальностями биотехнология, 

программирование. Вместе с этими типами частных вузов еще существуют 

                                                             
75StatistischeBundesamt.Hochschularten. //URL: 

http://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/Hochschulen/Tabellen/Hochschul

enHochschularten.html 
76Число студентов в немецких вузах в 2016 году достигло рекордной отметки URL:  
https://life.ru/t/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%

D0%B5/939867/chislo_studientov_v_niemietskikh_vuzakh_v_2016_ghodu_dostighlo_riekordnoi_otmietki 
77H.Gerstenberger. Private education in  Germany. Образование для новой экономики.1993. С.89 

http://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/Hochschulen/Tabellen/HochschulenHochschularten.html
http://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/Hochschulen/Tabellen/HochschulenHochschularten.html
https://life.ru/t/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5/939867/chislo_studientov_v_niemietskikh_vuzakh_v_2016_ghodu_dostighlo_riekordnoi_otmietki
https://life.ru/t/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5/939867/chislo_studientov_v_niemietskikh_vuzakh_v_2016_ghodu_dostighlo_riekordnoi_otmietki
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церковные педагогические специальные высшие школы. Зачастую частные 

высшие учебные заведения создаются в связи с потребностью в специалистах в 

определенных областях. 

Например, Банковская Академия во Франкфурте. Эту академию 

финансируют несколько крупных банков. Банки отправляют в Академию 

собственных служащих и оплачивают их обучение, в итоге получая более 

образованного специалиста для своего учреждения. Большинство частных 

вузов в Германии существуют не на коммерческой основе, хоть они и берут 

плату за обучение, но ее недостаточно для содержание вуза на должном уровне, 

поэтому им должны помогать другие учреждения (фонды, акционерные 

общества, меценаты). Например, в Ростоке существует первый частный вуз, 

созданный акционерным обществом. 

Частные вузы создаются, опять же, из за переполненности государственных, 

хотя они не дают более качественного образования, нежели государственные 

высшие учебные заведения. Согласно общественному мнению, однако, частные 

вузы оцениваются выше, чем государственные. По этой причине родители 

готовы отдавать очень большие деньги  за обучение своих детей. Очевидно, что 

для того, чтобы учиться в частном вузе, нужно большое количество 

финансовых ресурсов, от 15 000 евро за полный курс обучения, либо около 

4 000 евро за семестр. Стоимость обучения каждый вуз определяет 

самостоятельно. Все частные высшие учебные заведения имеют 

государственную аккредитацию, что повышает престиж этих вузов. Если 

частный вуз признан государством, то его выпускники допускаются к 

получению звания кандидата наук. 

К сожалению, большинство частных вузов не признаны государством, 

однако могут быть признанными, если будут выполнять ряд условий: 

1. Учебные программы должны иметь практическую направленность; 
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2. Учебные программы должны соответствовать требованиям Болонского 

соглашения; 

3. Частные вузы должны иметь несколько направлений подготовки 

студентов; 

4. Знания студентов должны оценивать также, как и в государственных 

высших учебных заведениях 

5. Преподаватели частных вузов должны иметь образование, позволяющее 

им преподавать; 

6. В частных вузах студентам и преподавателям должны давать право 

голоса и выбора в решении вопросов, связанных с обучением; 

7. Экономическая основа высшего учебного заведения должна иметь 

длительную гарантию своей стабильности.78 

Кроме высших учебных заведений в Германии действуют 80 Научных 

центров Общества Макса Планка, 15 Научных центров Общества Гельмгольца, 

84 Научных организаций Общества им. Лейбница, 7 Академий. 

Одним из важнейших принципов системы высшего образования Германии  

является студенческое самоуправление. Это развивает коммуникативные 

навыки у студентов Модели студенческого самоуправления – это школа 

развития личностных качеств лидера и организатора.Представим схематично 

наиболее часто встречающиеся модели студенческого самоуправления в 

Германии: 

• Студенчество каждого факультета образует → объединение специалистов, 

которые выбирают → совет объединения специалистов (функционирует на 

факультетском уровне); 

• Студенчество вуза выбирает → студенческий парламент, который выбирает 

→ студенческий комитет, который формирует →рефераты (отделы) 

(функционирует на университетском уровне); 

                                                             
78Там же. 
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• Студенчество вуза выбирает → студенческий конвент, который выбирает → 

совет уполномоченных (студенческих представителей), который формирует → 

рефераты (отделы) (функционирует на университетском уровне).79 

Последняя модель распространена в федеральных землях Бавария и Баден-

Вюртемберг. Студенческая организация является весьма действенной 

организацией. Но для более эффективного существования, у данной 

организации должны быть свои органы. В Германии эти органы представлены в 

виде: 

1. Студенческое собрание – это высший орган студенчества, который 

принимает различные решения. Этот орган проводит собрания и если 

возникает необходимость, то у каждого члена собрания есть право 

голоса. Посредством студенческого собрания все студенты принимают 

участие непосредственно в студенческом самоуправлении. Также, у 

Студенческого собрания есть председатель и свои правила, исходя из 

которых и осуществляется работа собрания. Студенческое 

самоуправление не может существовать без опоры на правовые нормы и 

устал университета, в котором это собрание учреждено. 

2. Студенческий парламент – высший избираемый орган, принимающий 

решения, касающиеся студенчества в целом, вузовской и 

образовательной политики. Парламент избирается один раз в год. 

Студенческий парламент выбирает студенческий комитет и принимает 

решения, касающиеся бюджета студенчества. В выборах в студенческий 

парламент могут принять участие все обучающиеся в университете 

студенты. Полномочия выбранных студентов в студенческий парламент 

продолжаются обычно год, реже2 года80. Устав студентов регулирует 

                                                             
79Акиншина И.Б. Модель студенческого самоуправления в системе высшего образования Германии. 

Современные проблемы науки и образования. 2012. № 5. С. 167. 
80Studierende.Studierendenvertretung. URL: http://www.uni-erlangen.de 

http://www.uni-erlangen.de/
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работусту денческого парламента. Органами студенческого парламента 

являются президент, президиум, комитеты.81 

3. Студенческий конвент – общее собрание студентов, где все обсуждают 

насущные проблемы и дела и имеют все право голоса. Данное явление 

называется принципом «конвента» 

4. Совет студенческих представителей(уполномоченных) считается 

исполнительным органом в федеральных землях Бавария и Баден-

Вюртемберг. Этот орган подчиняется университетскому управлению. В 

полномочиях этого органа защита интересов студентов и содействие им. 

5. Всеобщий студенческий комитет является в высших учебных заведениях 

большинства немецких федеральных земель(кроме земель Бавария и 

Баден-Вюртемберг)исполнительным органом, которому доверено 

внутреннее и внешнее представительство студенчества.  

6. Совет старейшин состоит из студентов, которые в течение определенного 

времени отличились в работе студенческого самоуправления. Старостой 

может быть только тот студент, который отличился в предыдущий год, 

длительность деятельности на посту старосты составляет один год. 

Точно также студенты делятся на объединения специалистов, то есть 

студенты одной специальности собираются в группы и взаимодействуют друг с 

другом. Они также имеют право на самоуправление, как и студенческие совет и 

другие органы университетов. 

Высшее образование в Германии является очень привлекательным для 

иностранных студентов. По данным на 2008 год, количество иностранных 

студентов в ФРГ составляло 234 934 человек, это примерно 12% от общего 

числа студентов. Примечательно, что за период с 1975 по 2008 гг. число 

иностранных студентов в Германии выросло в 6 раз.82 На 2017 год количество 

                                                             
81Studierende.URL: http://www.uni-saarland.de 
82Плященко Т. Е. Фонды и программы Германии в сфере академической мобильности. Воронежский 

государственный университет. 2005 URL: http: 

www.ric.vsu.ru/UserFiles/File/workshop_05_09/presents/prog_germ_.pdf : 

http://www.uni-saarland.de/
http://www.ric.vsu.ru/UserFiles/File/workshop_05_09/presents/prog_germ_.pdf
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студентов выросло более чем, на 30 %. Большинство иностранных студентов из 

Китая, Индии и России. 

Образование в Германии привлекательно для студентов со всего мира по 

нескольким причинам: 

1. Большое количество университетов разного профиля 

2. Возможность обучаться бесплатно 

3. Немецкий язык - самый популярный в Европе 

4. Можно получить образование и на английском (некоторые 

образовательные программы обладают достаточными ресурсами, чтобы 

вести обучение на английском языке). 

В странах-членах ЕС в высшей школе обучаются больше молодых людей, 

чем в США (более 16 млн. против 13,6 млн. чел. по данным на 2010 г.). 

Ежегодно в странах ЕС заканчивают аспирантуру почти 90 000 чел., в то время 

как в США только 52 600, а в Китае 24 000.83 

По данным на 2013 год, обучение на 900 специальностях проходит на 

английском языке.84 Для того, чтобы поступить на английскую программу, 

студенту необходимо предъявить сертификат о прохождении теста на знание 

языка. Зачастую студенты сдают тест IELTS. Для иностранных студентов 

необходимо также сдавать тест на знание немецкого языка, без него обучение 

невозможно. Для иностранных студентов, обучающихся в ФРГ на немецком 

языке, с 2000 года был введен обязательный стандартизированный экзамен для 

проверки знания языка (TestDaF).85 

Система высшего образования Германии, как и у любой другой страны, 

имеет свои преимущества и недостатки. К плюсам можно отнести то, что 

образование в Германии является бесплатным, тем самым оно становиться 

                                                             
83Strategie der BundesregierungzurInternationalisierung von Wissenschaft und Forschung 
URL: http://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf 
84Вайнман Татьяна. Обучение на английском по немецким стандартам. DW.-  URL: http://dw.de/p/KAsW 
85TestDeutschalsFremdsprachefürausländischeStudienbewerberURL: https://www.testas.de/de/links.htm 

http://www.bmbf.de/pub/Internationalisierungsstrategie.pdf
http://dw.de/p/KAsW
https://www.testas.de/de/links.htm
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доступным для всех желающих. Иностранные студенты после окончания вуза 

имеют правов течение года найти работу в Германии, а впоследствии получить 

вид на жительство.  

Самой существенной проблемой в сфере высшего образования, с которой 

активно пытается бороться правительство, является переполненность вузов. В 

настоящее время в ФРГ наблюдается нехватка мест, при этом приток 

иностранных студентов в вузы Германии с каждым годом увеличивается.В 

крупнейших немецких университетах, таких, как Мюнхенский, Кёльнский, 

Свободный университет в Берлине, на одного профессора приходится в 

среднем от 70 до 100 студентов, а по наиболее популярным направлениям 

подготовки это соотношение ещё выше. Несколько благоприятнее ситуация в 

средних и небольших вузах. В современных условиях качество педагогической 

работы страдает от переполненности вузов. Поэтому одной из главных задач, 

стоящих перед  Министерством высшего образования ФРГ, остается создание 

как можно большего количества новых мест в вузах, а также новых учебных 

программ. Кроме того, для правительства Германии актуальна проблема 

длительного срока обучения студентов в вузах. 

В современных условиях глобализации мировой экономики и постоянно 

усиливающейся конкуренции интеллектуальный потенциал становится одним 

из важнейших факторов развития национальной экономики и культуры, 

предопределяющих будущее страны. Европейский союз в качестве 

перспективных целей провозгласил в 2010 году, в рамках стратегии (Европа-

20)86развитие общества, базирующегося на знаниях, превращение Европы в 

конкурентоспособный и наиболее динамичный экономический район мира, в 

регион постоянного экономического роста, сопровождающегося увеличением 

количества рабочих мест и повышением квалификационного уровня занятого 

населения. Согласно поставленной цели, европейские образовательные 

                                                             
86Europe 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth URL: 

http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-

%20EN%20version.pdf 

http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
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системы должны были стать к 2010 году “образцом качества для всего мира”. В 

реализации этих задач ключевая роль отводилась высшей школе, 

обеспечивающей воспроизводство интеллектуального ресурса, формирование 

новых знаний, развитие современных технологий. На сегодняшний день 

немецкое образование очень престижно для всего мира. 

Насколько высшая школа Германии отвечала новым требованиям 

экономического и научно-технического развития с учётом мировых и 

европейских тенденций? В последние десятилетия многое сделано для того, 

чтобы обрести это соответствие. Происходят устойчивые изменения структуры 

занятости в немецкой экономике в пользу наукоёмких отраслей, где высок 

процент специалистов с высшим образованием. Возросли требования к уровню 

квалификации и в других отраслях хозяйства. При сокращении общей 

численности занятых в секторе обрабатывающей промышленности на 2003 год 

число специалистов с высшим образованием увеличилось на 15%.  В сфере 

услуг с более высокой долей работников с высшим образованием темпы роста 

были ещё больше – 48%1.87На 2013 год, высшее образование в Германии имеют 

около 68.7%. Сложившееся в области высшего образования положение 

потребовало формулирования современной политики, которая определена как 

повышение его эффективности и конкурентоспособности, привлекательности 

высших учебных заведений, а также обеспечение высокого качества 

подготовки специалистов. Названный принцип конкурентоспособности 

предусматривает конкуренцию на всех уровнях: международном, между 

федеральными землями и вузами. Вузы конкурируют за финансовое 

обеспечение и внебюджетные средства на научные исследования, привлечение 

лучших учёных и педагогов, за лучших абитуриентов, в том числе, и 

иностранных. Они стремятся предложить наиболее привлекательные 

программы и направления подготовки, обеспечить лучшие условия обучения и 

                                                             
87IndikatorenzurAusbildungimHochschulbereich.HIS, April 2003. URL: 

http://www.hochschuldidaktik.net/documents_public/A2_LP-Vorb-Zielgr_ttII0104.pdf 

http://www.hochschuldidaktik.net/documents_public/A2_LP-Vorb-Zielgr_ttII0104.pdf
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проведения научных исследований. Конкуренции отводится важная роль и в 

самом вузе – между отделениями и преподавателями.  

Одним из путей достижения конкурентоспособности немецкие политики в 

области образования считают расширение автономии вузов. Следует сказать, 

что в ФРГ они традиционно обладают большой автономией – в компетенции их 

органов самоуправления находится решение всех академических вопросов, 

таких, как определение направлений подготовки и разработка программ 

обучения, требований к выпускникам, присвоение академических степеней, 

приём к защите диссертаций и предоставления права преподавания, 

планирование НИР и утверждение научной проблематики. Под расширением 

автономии подразумевается, прежде всего, большая самостоятельность в 

решении финансовых и кадровых вопросов. Автономия вузов в финансовых 

делах позволяет им повысить эффективность своей деятельности, решить 

проблему привлекательности для абитуриентов. В настоящее время все эти 

вопросы находятся под контролем земельных министерств образования, 

которые несут основное бремя по финансированию вузов. 

Германия претендует на звание высокоразвитого государства с 

конкурентоспособностью на мировом рынке не только в экономическом плане, 

но и в плане образования. В этой связи важным является формирование так 

называемого имиджа системы высшего образования и профиля ВУЗа. В ФРГ 

ставится цель создания максимально разнообразной системы высшего 

образования с точки зрения предлагаемых направлений подготовки, её уровня и 

форм, а также многообразия научных исследований. Вузы и отделения должны 

в условиях конкуренции найти свою нишу в широком спектре предлагаемых 

услуг, развивать специфику, которая повысила бы их привлекательность.88 

В настоящее время, высшие учебные заведения федеральных земель 

обратились в Министерства образования с вопросом о принятии абитуриентов  

                                                             
88Ворожейкина О.. Высшее образование в ФРГ: Пути развития. Социально-политический журнал.- 1998.- №4, 5. 
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без каких либо ограничений. Управления вузов считают важным проверять 

абитуриентов при поступлении и в течение первого года обучения, путем 

тестирования. По планам вузов эта система помогла бы улучшить качество 

отбора абитуриентов, для того, чтобы увеличить качество специалистов в 

будущем. Согласно другой точке зрения эти меры могут привести к дефициту 

специалистов. Для этого власти нашли решение – привлечение женщин к 

получению технического и естественно-математического образования, так как 

эти специальности считаются мужскими и процент женщин - специалистов в 

этой области крайне мал. 

Земельными министерствами образования разрабатываются 

долгосрочные программы содействия женщинам в получении высшего 

технического образования, предусматривающие, в частности, введение по 

некоторым инженерным и естественнонаучным дисциплинам программ 

подготовки, специально ориентированных на женщин. В ряде федеральных 

земель существуют программы содействия женщинам-учёным, как, например, 

программа в земле Баден-Вюртемберг при подготовке женщин-докторов в 

области технических наук, поддерживаемая предприятиями земли.89 

Следующее важное направление для повышения конкурентоспособности 

вузов – это интернационализация. Для этого и была введена двух - ступенчатая 

система подготовки: бакалавриат и магистратура. Предполагалось, что это 

увеличит студенческую мобильность и шансы абитуриентов на поступление, но 

в 2002/2003 учебном году по ним обучалось лишь 3,5% от общей численности 

студентов, треть из них составляли иностранцы.90Согласно статистике, 

предоставленной Eurostat, в 2013 году в Германии обучалось 2,8 миллионов 

студентов. На бакалавриате обучалось около 1,635 миллионов студентов, а в 

магистратуре 930 тысяч, в аспирантуре – 213 тысяч студентов. Некоторые Вузы 

                                                             
89Там же 
90Quantitative Entwicklungen in den Bachelor- und MasterstudiengängenseitEinführung der 

neuenStudiengangstruktur. Beschluss der Kultusministerkonferenz. Bonn 2004. URL: http://hsdbs.hof.uni-

halle.de/documents/t705.pdf 

http://hsdbs.hof.uni-halle.de/documents/t705.pdf
http://hsdbs.hof.uni-halle.de/documents/t705.pdf


47 
 

отрицательно относятся к двухступенчатой системе, потому что традиционная 

немецкая система получения высшего образования признана как на 

национальном, так и на международном уровнях. Кроме того, выпускники со 

степенью бакалавра уже ощущают проблемы при трудоустройстве. 

Немецкие вузы активно содействуют и поддерживают особо одаренных и 

талантливых студентов. Фундаментальная роль в решении этой задачи 

отводится развитию дифференцированной системы учебных заведений, одни из 

которых обеспечивают краткосрочную подготовку достаточно широкого 

количества студентов, другие предназначены для формирования научной и 

управленческой элиты. Последние созданные элитарные высшие учебные 

заведения - Европейская школа менеджмента и технологий в Берлине и 

Академия баварской экономики в Мюнхене. Различные научные фонды также 

не остаются в стороне и поддерживают талантливую молодежь, особенно такие 

фонды как - Учебный фонд немецкого народа, Фонд объединения немецких 

профсоюзов Ханса Бёклера, Фонд немецкой экономики/ Учебный фонд Клауса 

Мурмана и другие.91 

В высших учебных заведениях Германии уровень востребованности 

профессора определяет его вклад в научные исследования, результаты 

деятельности как преподавателя, поэтому все начинающие преподаватели 

стремятся сделать научную карьеру. Министерство образования Германии 

стремится не только решить вопрос с переполненностью студентов или 

несовершенством учебных программ, но и повысить качество преподавания и 

передачи знаний студентам преподавателями. По мнению немецких 

специалистов, для достижения этих целей необходимо стимулировать 

преподавательский состав высших учебных заведений. Специалисты проводили 

опросы, выясняя истинные мотивы преподавателей и профессоров в своей 

деятельности, а также у студентов. Это делалось для того, чтобы понять как 

                                                             
91Ворожейкина О. Высшее образование в ФРГ: Пути развития.  Социально-политический журнал.- 1998.- №4, 5 
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именно можно простимулировать данные группы в своей деятельности. 

Выяснилось, что для преподавателей важна их свобода, автономия, обмен 

знаниями, контакты со студентами и самое главное признание их вклада в 

научной и учебной деятельности. Для профессоров и ученых важным является 

работа над диссертацией и также общественное признание. 

Повышению качества высшего образования в ФРГ должен послужить 

федеральный Закон о реформе оплаты профессоров (2002 г.).До настоящего 

времени труд преподавателей оплачивался как труд госслужащих. При 

получении более высокой заработной платы основное значение имел возраст 

профессора. В последнее время всё большее значение придаётся 

экономическому стимулированию качества преподавания. Согласно 

упомянутому закону, размер оплаты определяется не столько возрастом 

профессоров и стажем работы, сколько её фактическими результатами. 

Заработная плата складывается из двух важных факторов, один из которых это 

научная и педагогическая работа. Базовая заработная плата предусматривается 

в размере от 3 724 до 4 522 евро в месяц (в зависимости от категории 

профессора).92 В 2010 году заработная плата преподавателей составляла 4000 

евро в месяц в среднем, так как преподаватели в Германии приравниваются к 

госслужащим, мало что изменилось с течением времени. В 2017 году 

преподаватели по – прежнему, получают около 4000 евро. Кроме этого, 

профессора получают надбавки за высокие результаты в области научных 

исследований, преподавания и подготовки научных кадров, за работу в органах 

университетского самоуправления, органах управления, а также 

дополнительный доход от научных исследований, проводимых за счёт 

внебюджетных средств. Данная система позволяет повысить качество 

преподавания и конкурентоспособность преподавателя, ведь от уровня 

подготовки преподавателя, его заинтересованности в своем деле и будет 

зависеть качество образования студентов и конкурентоспособность на 

                                                             
92GesetzzurReformderProfessorenbesoldungURL: https://www.uni-

oldenburg.de/fileadmin/user_upload/deutschlandstipendium/Gesetz_zur_Reform_der_Professorenbesoldung.pdf 

https://www.uni-oldenburg.de/fileadmin/user_upload/deutschlandstipendium/Gesetz_zur_Reform_der_Professorenbesoldung.pdf
https://www.uni-oldenburg.de/fileadmin/user_upload/deutschlandstipendium/Gesetz_zur_Reform_der_Professorenbesoldung.pdf
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международном рынке образовательных услуг. Проблемы немецкой высшей 

школы заключаются ещё и в старении профессорско-преподавательского 

состава, а также в продолжительных сроках (застарелая болезнь) подготовки 

научных кадров. Как правило, до 40 лет учёные вузов работают под 

руководством заведующего кафедрой или руководителя вузовского института и 

не обладают самостоятельностью в проведении научных исследований. 

Исходя из данных, предоставленных в этой главе, можно сделать вывод о 

том, что для Германии крайне важно быть мировыми лидерами в области 

образования, а также быть конкурентоспособными. Для этого важно иметь 

высококвалифицированные кадры. Министерство образования ФРГ и 

федеральных земель делают все возможное для того, чтобы у студентов было 

желание и возможность обучаться в университетах Германии, а также решают 

проблемы, связанные с вступлением в Болонскую систему.  
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Заключение 

Наличие высшего образования является неотъемлемым атрибутом для 

успешного человека XXI века. Без высшего образования намного труднее 

построить карьеру, стать высококвалифицированным специалистом на 

международной арене. Германия широко известна качеством своего 

образования, ведь история становления системы имеет многовековую историю. 

На основании проведенного исследования были сделаны следующие 

выводы: 

1.Система высшего образования Германии претерпела кардинальные изменения 

с течением времени: со времен Гумбольдта, правления национал – 

социалистической партии, объединения Германии и до наших дней. Тем не 

менее, идеи Гумбольда о свободе искусства, науки и преподавания, до сих пор 

актуальны для системы высшего образования Германии; 

2. Несмотря на престиж германского высшего образования, сама система все же 

имеет ряд недостатков, вызванных переходом на Болонскую систему. 

Основными недостатками являются: переполненность вузов, снижение качества 

преподавания, низкая заработная плата у преподавателей, трудности с 

трудоустройством, так как работодатели отказываются воспринимать 

бакалавриат, как оконченное высшее образования; 

3. С внедрением Болонской системы, высшее образование Германии 

претерпело значительные изменения: сроки обучения, учебные программы, 

содержание степеней, присуждаемых студенту по окончанию вуза; 

4. Германия активно развивает научно – образовательный сектор, путем 

инвестиций, образовательный реформ, привлечения иностранных студентов, 

также министерство образования ФРГ и федеральных земель старается сделать 

образование более доступным, именно поэтому в ряде университетов обучение 

может быть бесплатным. 
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Россия может многое позаимствовать из опыта Германии. Самым первым 

можно отметить самостоятельность студента в выборе курсов. В Германии 

студент может самостоятельно выбрать учебные курсы, которые ему 

интересны, углубиться в них, что сделает студента более компетентным. В 

России зачастую у студентов определенной специальности одинаковая 

программа для всех. 

Образование в России с каждым годом имеет все большую стоимость, что 

делает его практически недоступным для людей с малым достатком, а 

проходные баллы на обучение на бюджетной основе зачастую слишком 

высоки. Однако же в Германии с 2014 года получение высшего образования 

бесплатно как для граждан Германии, так и для иностранцев.93 Исключением 

лишь являются программы, которые предполагают срок обучения дольше, чем 

4 года.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
93 Universitätsbericht 2014. Der Nationalrat vom Bundesminister für Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft 2014 

URL: https://bmbwf.gv.at/fileadmin/user_upload/Universitaetsbericht_2014.pdf  

https://bmbwf.gv.at/fileadmin/user_upload/Universitaetsbericht_2014.pdf
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