


АННОТАЦИЯ 

 

В данной работе рассмотрены теоретические и практические аспекты ведения 

малого бизнеса полиграфического производства в условиях текущего экономического 

кризиса. 

Актуальность данной темы состоит в необходимости поиска путей успешного 

функционирования предприятий малого бизнеса в текущих кризисных условиях рынка. 

Задачи работы состоят в рассмотрении теоретических основ деятельности предприятий 

малого бизнеса в условиях кризиса; оценке хозяйственной деятельности предприятия 

малого бизнеса – ООО «Типография «Демос» г. Томск; разработке рекомендации по 

совершенствованию деятельности предприятия с учетом влияния кризисных явлений. 

Также в задачи работы входят выявление места маркетинга в деятельности современного 

предприятия и рассмотрение процесса управления маркетингом на предприятии и 

маркетингового подхода к ведению современного бизнеса. 

Исходя из поставленных задач, в работе проанализирован текущий финансово-

экономический кризис, рассмотрены его причины и формы проявления, проанализирована 

финансово-хозяйственная деятельность ООО «Типография «Демос» и разработаны 

рекомендации по ее совершенствованию и раскрыты понятия и основные характеристики 

современного предприятия, изучена роль маркетинга в его деятельности. Проведено 

изучение функционирования полиграфического предприятия в условиях кризиса и 

проанализирована деятельность ООО «Типография «Демос». В работе сделаны 

следующие выводы:  

•  Мировой финансово-экономический кризис отразился на российской 

полиграфии. Полиграфическая отрасль, как и многие другие, переживает тяжелые 

времена. 

•   Предприятию ООО «Типография «Демос» необходимо искать пути к 

улучшению финансового климата. В связи с этим организации необходимо принять меры 

по установлению более стабильного финансового состояния, а также увеличению объема 

и рентабельности продаж.   

• Чтобы остаться конкурентоспособным, предприятию необходимо  

расширить рынок сбыта товаров. 

Работа выполнена на 70 листах формата А4, состоит из введения, трех глав, 

заключения и списка использованных источников и литературы. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

На сегодняшний день в мире нет страны, которая не столкнулась бы с 

экономическим кризисом. Он является частью экономического цикла и соответственно 

его наступление неизбежно в какой-либо современной экономике. Экономические 

кризисы циклического характера стали возникать с момента развития рыночных 

индустриальных экономик. Карл Маркс считал кризисы неотъемлемой частью 

капиталистических экономик, хотя, как показывает историческая практика, такая теория 

может быть оспорена.
30

 

История России богата на экономические кризисы, каждый из которых наделал 

немало шума вокруг себя. Тяжелая экономическая ситуация в стране осложнялась 

благодаря неэффективному ведению макроэкономической политики, вследствие чего 

государство любыми способами старалось сдерживать инфляцию. В каждом случае 

кризис сильно ударяет по стране и ее жителям. Обычные люди переживают, понимая, что 

лично предпринять ничего не могут, и им приходится крутиться в водовороте событий, 

ругать или поддерживать государство, надеяться на благоприятный исход с ми-

нимальными потерями.  

Современный кризис начался в 2014-м году и в настоящее время нельзя говорить о 

выходе из него. Экономический кризис всегда в значительной мере отражается на мелких 

предпринимателях – растет стоимость закупочных материалов, платежеспособность 

населения и контрагентов падает.  

Цель настоящей работы – проанализировать деятельность малого предприятия в 

условиях современного экономического кризиса и разработать рекомендации по 

преодолению кризисной ситуации. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие основные 

задачи: 

- рассмотреть теоретические основы деятельности предприятия малого 

бизнеса в условиях кризиса; 

- дать оценку хозяйственной деятельности предприятия малого бизнеса – 

ООО «Типография «Демос» г. Томск; 

- разработать рекомендации по совершенствованию деятельности 

предприятия с учетом влияния кризисных явлений. 

Объектом исследования является ООО «Типография «Демос» г. Томск. Предмет 

исследования – хозяйственно-экономическая деятельность предприятия. 

 

____________________ 
30Мюррей Ротбард. Экономические депрессии: их причины и методы лечения, М,2012,с.6 
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1. Теоретические основы хозяйственной деятельности предприятия малого бизнеса 

в условиях кризиса 

1.1 Характеристика современного экономического кризиса 

 

Экономический кризис в России в 1998 году для многих россиян стал роковым: 

люди в мгновение ока теряли свою собственность, машины, огромные суммы денег, 

лежащих на сберкнижках. В такой тревожной ситуации Правительство РФ решает 

провести срочную денежную реформу, последствием которой стал дефолт. 

Кризис экономики в 2008–2009 годах являлся частью мирового кризиса. Данный 

кризис «прошелся» по России как отклик на интеграцию российской экономики в 

экономику всего мира. В это время любое событие за границей оказывало сильнейшее 

влияние на доходы обычных российских граждан, стоимость акций, на ликвидность и на 

всю экономику в целом. По данным Всемирного банка, кризис 2008 года начался с 

частного сектора: повлияли условия ведения внешней торговли, отток капитала и жесткая 

политика в области внешних займов. Последствия кризиса 2008 года в России: 

капитализация российских компаний снизилась с сентября по ноябрь на три четверти; 

сокращение золотовалютных резервов на 25%; доверие населения к банкам подорвано, 

как результат – отток вкладов, финансовая устойчивость банков пошатана, несколько 

крупных банков, инвестиционных и коммерческих, стали банкротами; множество 

компаний находились в состоянии банкротства, тем самым последовало массовое 

увольнение рабочих, отправление их в бессрочные отпуска, сокращение ставок оплаты 

труда; кризис спровоцировал спад цен на нефть; сокращение темпов роста экономики в 

России: все это привело к сокращению государственных проектов в области 

строительства.  

На сегодняшнюю экономическую обстановку в стране, нестабильность курса 

повлияли некоторые важные события, произошедшие в течение 2014 года. Среди них 

можно назвать такие, как: 

1) кризис на Украине, присоединение Крыма: новый регион имеет хороший 

потенциал для роста экономики, но в то же время требует крупных денежных вложений в 

развитие; 

2) некоторые страны приняли санкционные меры в отношении РФ на ввоз 

продуктов питания, которые будут действовать и в 2016 году. Это неизбежно ведет к 

увеличению конечной стоимости продуктов: меняется схема доставки и реализации, 

поиск новых поставщиков. 
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Кризис российской экономики, первые проявления которого стали заметны еще 

полтора-два года назад, в 2015-м развернулся в полную силу, дойдя до простых россиян в 

виде сокращения реальных зарплат и пенсий, роста цен в магазинах и непредсказуемой 

динамики национальной валюты. 

Если власти по-прежнему осторожно именовали эти события «кризисными 

явлениями», то граждане по итогам года пришли к вполне определенному выводу: кризис 

наступил. 

Об этом свидетельствуют социологические опросы: в частности, согласно 

исследованию фонда «Общественное мнение», обнародованному в ноябре, 72% жителей 

страны считали, что в России наблюдается экономический кризис (в августе сторонников 

данной точки зрения было на 4% меньше).
44

  

Почти в два раза по сравнению с осенью 2014 года выросло число россиян, 

называющих главной проблемой состояние национальной экономики (с 10% до 17% – 

опрос ВЦИОМ). 

 

 

Рисунок 1 – Динамика курса доллара США к рублю в 2015 году 

Без сомнения, главной экономический новостью 2015 года можно назвать рубль и 

его головокружительные виражи по отношению к доллару. Если в мае американская 

валюта неожиданно просела ниже 50 рублей за единицу, то уже август заставил 

вспомнить о «черном вторнике» 16 декабря 2014 года, когда началось обвальное падение 

российской национальной валюты. Осенью доллар продолжал крепнуть и к концу 

декабря, как видно на рисунке, побил собственный февральский рекорд (на графике 

отмерена его стоимость по курсу ЦБ на 2 февраля – 68,92 рубля – и на 21 декабря – 71,32 

рубля). 

44 ВЦИОМ.[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://wciom.ru/news/ratings/indeksy_socialnogo_samochuvstviya/ 
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Такая динамика заставила многих россиян к концу года разувериться в 

перспективах национальной валюты: согласно декабрьскому опросу Национального 

агентства финансовых исследований, 52% опрошенных ожидали дальнейшего роста 

американской валюты, тогда как в прошлый кризис, в декабре 2008 года, так же 

пессимистично в отношении рубля были настроены лишь 30% россиян. 

 

Рисунок 2 – Стоимость барреля нефти марки Brent в долларах в 2015 году 

 

Прошли времена, когда россияне могли позволить себе не интересоваться ценами 

на нефть. Еще в октябре прошлого года, выяснили социологи из фонда «Общественное 

мнение», лишь 5% опрошенных винили в падении курса рубля мировые котировки на 

нефть и газ. Буквально через пять месяцев, в марте 2015 года, ВЦИОМ отмечал, что 39% 

россиян считают главной причиной разворачивающегося в стране экономического 

кризиса проседание цен на нефть.
46

 Конечно, причины экономического кризиса в России 

более разнообразны и глубоки, чем одна лишь динамика котировок нефти, однако 

причины обесценивания российской валюты определенно лежат в нефтяной плоскости, 

что особенно хорошо прослеживается из сопоставления двух вышеприведенных графиков. 

Чем ниже котировки Brent, тем выше доллар (и соответственно ниже рубль) – сказывается 

зависимость доходов федерального бюджета от нефтегазового экспорта. 

Впрочем, более репрезентативным графиком, отражающим значение нефтяных 

котировок для России и ее бюджета, является следующий: 

                                                           
46

 Фонд общественное мнение. [Электронный ресурс]. Режим доступа: fom.ru/Ekonomika/11083 
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Рисунок 3 – Стоимость барреля нефти марки Brent в рублях в 2015 году 

 

Расходные обязательства российского бюджета номинированы в рублях, а значит, 

для него важна не долларовая стоимость нефти (и привязанная к ней стоимость газа), а 

рублевая. Слабеющий вслед за нефтью рубль фактически тем самым компенсирует 

падение долларовой стоимости нефти, ведь теперь за меньшее количество долларов 

можно выручить большее количество рублей. 

Подкорректированный весной федеральный бюджет предусматривал 

среднегодовую цену на нефть в 50 долларов за баррель (Urals) и средний курс доллара в 

61 рубль. Таким образом, средняя стоимость барреля нефти, заложенная в бюджет, 

составляла 3050 рублей. 

На графике, помещенном выше, отражены колебания стоимости нефти марки не 

российского сорта Urals, а североморской Brent. Однако если учесть, что цена на 

российскую нефть исчисляется на основе Brent с учетом дисконта, составившего в этом 

году 0,84 доллара, то средняя стоимость барреля Urals в 2015 году равнялась примерно 

3217 рублям. То есть Российская Федерация вполне вписалась в бюджет, несмотря на 

отрицательные ценовые рекорды своего главного экспортного продукта. 
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Рисунок 4 – Инфляция в России с 2001 по 2015 гг. 

 

Как и в 2014 году, российские власти несколько раз в течение 2015 года были 

вынуждены повышать прогноз по инфляции, остановившись в итоге на 12,2–12,8%, 

ожидаемых к концу года. Рост цен на продукты по итогам ноября 2015 года достиг 16,3% 

годовых. Некоторые продовольственные товары подорожали еще больше: так, 

подсолнечное масло стало дороже за год на 44,6%, сахарный песок на 30,2%, фрукты и 

овощи в среднем на 24,3%. Вместе с тем ситуация не вернулась в состояние конца 1990-х, 

когда кривая инфляции находилась значительно выше. В частности, в 1999 году индекс 

потребительских цен вырос на 36,6%, а годом ранее – на 84,5%. 

 

Рисунок 5 – Кривая роста реальных располагаемых денежных доходов в России  
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Показатель, свидетельствующий об уровне жизни в стране. Это доходы граждан, из 

которых вычитают обязательные платежи и инфляцию. 

В уходящем году этот показатель в России демонстрировал отрицательную 

динамику, закрепив тенденцию прошлого года. До этого ни разу за все время правления 

Владимира Путина реальные располагаемые денежные доходы по итогам года не 

уменьшались. 

Построенная выше диаграмма является именно диаграммой роста доходов, а не их 

абсолютной величины. Поэтому уход кривой в минус означает не то, что доходы россиян 

в 2015 году были минусовыми, а то, что их рост был отрицательным, то есть они 

уменьшались. По состоянию на конец октября уменьшение составило 5,6% к октябрю 

прошлого года (цифры на рисунке также даны в годовом выражении). 

 

Рисунок 6 – Динамика реального размера пенсий в РФ за 5 лет 

 

Пенсии в России в уходящем в номинальном выражении росли (если в январе 

размер средней назначенной пенсии равнялся 10919 рублей, то в октябре уже 12098 

рублей), а в реальном – впервые за долгое время падали. Причина – в инфляции, 

размывающей доходы населения. 

Как видно на графике, в 2010 году благосостояние российских пенсионеров 

увеличилось по сравнению с предыдущим годом почти на четверть (на оси ординат 

отмерено, таким образом, 124,9% – именно такой доход пенсионеры получили в 2010 году 

по отношению к 2009 году, если брать последний за 100%). 

Затем рост пенсий замедлился и в 2015 году опустился до 96%. Другими словами, 

пенсии уменьшились на 4% в реальном выражении (данные приведены за январь-октябрь 

2015 года). 
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Рисунок 7 – Динамика инвестиций в основной капитал, в % (в годовом выражении – 

октябрь к октябрю) 

 

Это важнейший показатель и условие экономического развития страны. Под 

инвестициями в основной капитал понимают вложения в здания, станки, оборудование и 

другие средства производства длительного срока использования. Близкие к нулю или 

минусовые значения роста этого показателя свидетельствуют о том, что предприниматели 

в целом не наращивают объемов производства, а следовательно, реальное развитие 

экономики практически отсутствует. Специфика инвестиций в основной капитал 

заключается в том, что на протяжении года, от месяца к месяцу, они довольно сильно 

колеблются в абсолютном выражении. Поэтому на графике, приведенном выше, отражен 

их рост в процентах и в годовом выражении. В качестве маркерного месяца произвольно 

выбран октябрь. Видно, что уже второй год подряд инвестиции в основной капитал в 

России падают. На этот раз падение мягче, чем в 2009 году, однако тогда произошел 

быстрый отскок, которого не наблюдается сейчас. 
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Рисунок 8 – Объем промышленного производства в РФ в 2015 году 

 

По объему промышленного производства Россия, завершив 2014 год в небольшом 

плюсе (3,9 % годовых), в феврале нырнула ниже нуля и там оставалась в течение всего 

года. Наибольший спад наблюдался в мае, когда в годовом выражении – то есть по 

отношению к предыдущему маю – промышленность просела до –5,5%. 

По сравнению с прежними промышленными рецессиями новейшей истории России 

(1997–1998 и 2008–2009) нынешняя характеризуется более плавными темпами спада. В то 

же время, если в 2008 году спад достиг 12,8% годовых, но затем практически сразу 

обернулся ростом, на сей раз разворачивания тренда не просматривается.
47

 Несмотря на 

мрачные прогнозы некоторых экономистов, уверенных в скором полном вымывании 

золотовалютных резервов страны, в течение 2015 года они оставались стабильными. 

Во-первых, Банку России не пришлось с прежней интенсивностью продавать 

валюту для поддержания рубля – соответствующая политика осталась в 2014 году, 

уступив место новой, которую можно охарактеризовать как «свободно плавающий рубль, 

но плавающий под присмотром». 

То есть ЦБ в большинстве случаев не расходует резервы на поддержание рубля, а 

тем более не устанавливает коридоров, при приближении к границам которых он 

воздействовал бы на курс (как это было раньше). Однако в случае резких колебаний на 

валютном рынке регулятор оставляет за собой право вмешаться. 

Во-вторых, весной и летом Центробанку удалось воспользоваться временным 

укреплением рубля и пополнить резервы. 
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В любом случае, если падение экономики в 2015-м почувствовали на себе еще не 

все россияне, то в 2016 году, скорее всего, таких останется немного. 

 

1.2 Стратегия и принципы деятельности малого бизнеса в условиях кризиса 

1.2.1 Малый бизнес в России в условиях кризиса 

 

Финансовое положение малых предприятий особенно уязвимо в условиях 

инфляции, поскольку в отличие от крупных предприятий они имеют лишь ограниченные 

возможности перекладывать рост своих издержек на потребителей. Вследствие подобных 

причин отличительной чертой малого предпринимательства является его неустойчивость, 

проявляющаяся в процессе жесткого «естественного отбора» в условиях рыночной 

экономики. 

Что касается жизнеспособности малых предприятий вообще, то, по данным 

Всемирного банка, из вновь организуемых малых предприятий через год их 

существования в ряду действующих остается примерно 50%, через 3 года - 7 - 8%, и, 

наконец, через 5 лет остается не более 3%, хотя в некоторых странах процент 

выживаемости гораздо выше, например, в Великобритании к концу четвертого года 

деятельности на рынке удерживается около 40% малых предприятий.
45

 

Малый бизнес в России обладает некоторыми отличающими его от малого бизнеса 

большинства зарубежных стран особенностями. Отличает его совмещение в рамках 

одного малого предприятия нескольких видов деятельности, невозможность в 

большинстве случаев ориентироваться на одно продуктовую модель развития; стремление 

к максимальной самостоятельности, в то время как значительная часть зарубежных малых 

предприятий работает на условиях субподряда и т.п.; - общий низкий технический 

уровень и низкая технологическая оснащенность в сочетании со значительным 

инновационным потенциалом. Российские малые предприятия обладают высокой 

степенью приспособляемости к сложной экономической обстановке, усугубляемой 

дезорганизацией в системе государственного управления и нарастающей 

криминализацией общества. В то время как неразвитость системы самоорганизации и 

инфраструктуры поддержки малых предприятий негативно сказывается на 

функционировании данного сектора. 

Важным экономическим условием становления малого бизнеса, которое во многом 

зависит от эффективности методов государственного управления, регулирования и 

контроля, является наличие и степень развитости рынков факторов производства, таких 

                                                           
45

 Как развивается малый бизнес за рубежом? [Электронный ресурс] // Торгово-промышленная палата 

Российской Федерации. – Режим доступа: http://www.tpp-inform.ru/news/913.html 

http://www.tpp-inform.ru/news/913.html


 13 

как рынок капитала, рынок труда, рынок инвестиционных товаров, включая землю и иные 

объекты недвижимости. При этом подразумевается не просто существование в России 

этих рынков и наличие соответствующей инфраструктуры, обеспечивающей их 

эффективную работу, но и возможность доступа на них малых предприятий, повышения 

их роли в формировании спроса, а также полной и достоверной информации о состоянии 

рынков, причем в национальном масштабе. 

В свою очередь, стагнация, которой на сегодняшний день можно охарактеризовать 

экономику РФ, может обусловить значительное количественное сужение малого бизнеса, 

то есть уход с рынка (прежде всего «в тень») части малых предприятий, вынужденных 

временно свернуть или полностью прекратить свою легальную хозяйственную 

деятельность, сокращение численности занятых на малых предприятиях, снижение 

объемов оборота и инвестиций в основной капитал на малых предприятиях. 

Анализ специфики явлений стагнации и специфики малого бизнеса позволяет 

выделить следующие проблемные и уязвимые точки субъектов малого 

предпринимательства (Таблица 1).
37

 

Таблица 1 – Проблемные точки субъектов малого предпринимательства 

Категория субъектов малого 

предпринимательства (МП) 

Проблемные точки 

Субъекты МП, которые активно 

используют заемные средства для 

производства, оказания услуг 

отсутствие доступа к банковскому 

финансированию переоценка залогового 

обеспечения, ухудшения условий 

кредитования, проблемы с оборотными 

средствами, переход к теневому кредитованию 

в форме нелегальных кредитных услуг 

ростовщиков и организованных преступных 

группировок 

Субъекты МП, производящие 

продукцию для средних и крупных 

предприятий 

снижение спроса на продукцию, риск 

неплатежей со стороны контрагентов 

Субъекты МП, оказывающие 

производственные, маркетинговые, 

кадровые, информационные, 

консультационные и прочие услуги 

снижение спроса на услуги, риск неплатежей 

Субъекты МП, действующие в сфере 

строительства (производство 

строительных материалов, выполнение 

строительных и ремонтных работ) 

снижение спроса на продукцию и услуги, 

снижение стоимости продукции, тогда как 

материалы могли быть закуплены по высоким 

ценам начала - середины года 

Субъекты МП, действующие в 

оптовой и розничной торговле 

повышение стоимости импортной продукции, 

проблема с оборотными средствами, в 

среднесрочной перспективе - снижение спроса 

на продукцию 
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Окончание таблицы 1 

Категория субъектов малого 

предпринимательства (МП) 

Проблемные точки 

Субъекты МП, действующие в сфере 

общественного питания и ресторанном 

бизнесе 

снижение спроса на продукцию и услуги, 

снижение рентабельности и ликвидация 

отдельных предприятий 

Субъекты МП, оказывающие услуги в 

сфере транспорта 

снижение спроса на продукцию и услуги, 

снижение рентабельности и ликвидация 

отдельных предприятий 

Субъекты МП, работающие по 

государственному и муниципальному 

заказу 

снижение объемов заказов в 2009 году, 

неоплата произведенных работ в 2008 г. 

повышение конкуренции за государственный и 

муниципальный заказ 

Субъекты МП, реализующие 

инвестиционные проекты 

направленные на модернизацию, 

расширение производства 

отсутствие финансовых средств для развития, 

замораживание проектов развития 

Все субъекты МП административное давление на бизнес, 

увеличение числа проверок, снижение 

оборачиваемости капитала, увольнение 

наемных работников 

 

Основные существующие или возможные проблемы у субъектов малого 

предпринимательства все-таки носят финансовый характер: 

1) отсутствие оборотных средств; 

2) отсутствие доступа к банковским кредитным услугам, как для решения 

проблемы с оборотными средствами, так и для реализации начатых или намеченных 

инвестиционных проектов; 

3) отсутствие свободного доступа к займам государственных и муниципальных 

фондов поддержки малого предпринимательства  в связи с малыми размерами их 

финансовых активов и ограниченным бюджетным финансированием этих фондов; 

4) снижение спроса на продукцию, при неизменном уровне издержек грозит 

ухудшением показателей оборачиваемости капитала, снижением нормы прибыли и 

рентабельности бизнеса; 

5) риск неплатежей от контрагентов - отказ от работы с некоторыми 

контрагентами, снижение прибыли, повышение рисков «затоваривания». 

 

1.2.2 Полиграфический бизнес в условиях современного кризиса 

 

Полиграфическому производству сегодня приходится функционировать в условиях 

жесточайшей конкуренции. С одной стороны, стремительное развитие техники и 

информационных технологий, как альтернативных средств представления и передачи 
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информации, с другой стороны – кризисные явления в мировой экономике, усугубившие и 

без того непростое положение полиграфических предприятий. 

Мировой финансово-экономический кризис отразился на российской полиграфии. 

Полиграфическая отрасль, как и многие другие, переживает тяжелые времена: и крупные 

комбинаты, и маленькие типографии вынуждены бороться за выживание. Сокращение 

персонала, реструктуризация и продажа активов, замораживание инвестиционных 

проектов – это объективная реальность последних лет. События развиваются настолько 

стремительно, что информация устаревает раньше, чем ее успевают опубликовать. 

Управление полиграфическим предприятием в условиях неопределенности – объективная 

реальность нынешнего времени.
46

 

Роль эффективного менеджмента в условиях кризиса очень важна. 

В качестве основных кризисных факторов, оказывающих негативное воздействие 

на стабильность полиграфического производства, отметим следующие: 

− со стороны потребителей наблюдается снижение объемов заказов, выдвижение 

требований отсрочки платежей и снижения цен на полиграфические работы и услуги, 

внесение изменений в номенклатуру заказа, уход к конкурентам с более гибкой ценовой 

политикой; 

− со стороны поставщиков – ужесточение условий поставки и оплаты, в частности, 

учащение требований предоплаты, срывы поставок, повышение цен на товары и услуги; 

− со стороны банков – повышение ставок по кредитам и займам, усложнение 

процедур и снижение возможностей предоставления кредитов и займов, задержка 

платежей. 

Подобные тенденции, в свою очередь, негативным образом отражаются на 

состоянии и функционировании полиграфического производства: 

− повышается нестабильность производства; 

− снижаются объемы и число тиражей и прочих заказов на печатную продукцию; 

− наблюдается отток покупателей; 

− обостряется ценовой демпинг; 

− возникают и увеличиваются долги перед поставщиками; 

− дефицит ликвидности; 

− срывы поставок продукции; 

− в крайнем случае – убытки, остановки производства и неопределенность 

перспектив. 
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Устойчивое функционирование в условиях кризиса предполагает, прежде всего, 

эффективный производственный менеджмент, способный своевременно и 

квалифицированно предвидеть и нейтрализовать на стадии возникновения кризисные 

явления в производственной деятельности. В частности, эффективный менеджмент в 

полиграфическом производстве должен включать в себя: 

− в сфере производства – анализ себестоимости, оптимизацию производственных 

процессов и затрат на ремонты и ТО, оперативный анализ рентабельности заказов; 

− в сфере управления – контроль ключевых показателей бизнеса, обеспечение 

ликвидности, снижение затрат, бюджетирование, планирование поступлений и расходов, 

эффективный менеджмент персонала; 

− в сфере снабжения и закупок – оптимизация складских запасов, тщательный 

выбор поставщиков; 

− в сфере сбыта и продаж – управление отношениями с клиентами, гибкая ценовая 

политика, определяющая конкурентоспособные цены, ориентация на индивидуальные 

потребности клиентов.
1
 

Производство печатной продукции и контент в цифровом формате. 

Кризис 2014-2015 гг. и его затянувшиеся последствия доказали объективную 

реальность: возврата к прежним условиям ведения полиграфического бизнеса, вероятно, 

уже не будет. По результатам анализа последствий кризисных явлений на 

полиграфическом рынке, состояния и проблем развития полиграфических холдингов, 

главной практической задачей эксперты определяют – обозначить основные этапы 

движения в сторону мультимедийности и освоения новых источников доходов.
2
 

Практически, для полиграфических предприятий это означает необходимость решения 

сложнейшей задачи – нахождения оптимального баланса между производством печатной 

продукции и расширяющейся сферой распространения контента в цифровом формате. 

Продолжающиеся кризисные явления в мировой экономике дали старт 

принципиальным изменениям, определяющим дальнейшее развитие издательско-

полиграфического комплекса страны. Стремительное развитие электронных средств 

массовых коммуникаций вызывает дискуссии о возможности замены печатной прессы на 

интернет-СМИ и полного перевода книгоиздания на планшетные носители. Эти вопросы в 

какой-то степени уже стали общепринятыми, но что примечательно – ответы в 

большинстве случаев имеют диаметрально противоположный смысл: или наступил 

«конец эры Гуттенберга», или «печать будет существовать вечно». Из многочисленных 

                                                           
1
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дискуссий последнего времени по данной проблематике можно сделать главный вывод – 

электронные коммуникационные технологии будут иметь возрастающее влияние на 

общественное сознание и повышенное воздействие на рынок печатной продукции, 

вытесняя (замещая) печатные издания. 

Точное прогнозирование развития событий в данном направлении весьма 

проблематично, так как бумажные СМИ имеют ряд уникальных преимуществ. Тем не 

менее, существует ряд объективных предпосылок для расширения сфер влияния 

электронных средств массовых коммуникаций: 

− в информационной сфере в ближайшее время все больше будут доминировать 

интернет-СМИ и мультиплатформенные СМИ. Этому способствует всеобщая 

«дигитализация» – перевод любого контента в цифровой формат и его доставка 

потребителю по любому каналу (ПК, ридеры, планшетники, мобильные телефоны и др.); 

− низкие темпы распространения интернета в России не меняют общей тенденции, 

связанной с простотой копирования цифрового контента, его оперативностью и 

изменениями модели потребления информации в обществе; 

− тенденция сокращения доходов от печатной рекламы и снижение объемов 

печатных СМИ приведет к кризису системы распространения прессы, ее рентабельность 

будет снижаться и на определенном этапе этот бизнес станет убыточным. 

Системный кризис в отечественной полиграфии. 

Если оценивать все происходящие события в медиа-среде с позиции 

полиграфической деятельности, которая в основном занимает промежуточное положение 

в общей цепи создания и реализации печатной продукции и является сферой услуг, то ее 

дальнейшее развитие практически полностью зависит от спроса на тот или иной контент и 

успешности его распространения. И в данном случае, когда речь идет об издательской 

продукции, полиграфия может содействовать конкурентоспособности этих процессов за 

счет расширения и качественного выполнения требуемых работ (услуг). 

В этой связи следует констатировать, что печатный бизнес как таковой постепенно 

теряет уровень актуальности и перед полиграфическими предприятиями неизбежно встает 

задача позиционирования своего положения в складывающейся системе мультимедиа. К 

сожалению, сегодня нельзя сказать, что такая постановка вопроса широко обсуждается в 

профессиональных полиграфических кругах. И это в то время, когда, как отмечают 

многие эксперты, влияние изменений в медиа-среде на полиграфическое производство 

хоть и опосредованно, но постоянно возрастает. 

Сегодня уже можно говорить о начале развития в отечественной полиграфии 

системного кризиса под воздействием расширяющегося применения новых 
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информационных технологий. Их влияние уже проявляется ежемоментно и связано с 

возникновением целого ряда негативных для полиграфии факторов. Это, главным 

образом, последовательный спад объемов производства печатной продукции, крайне 

низкий уровень рентабельности ведения полиграфического бизнеса и увеличение 

количества убыточных типографий, изменение структуры рынка полиграфических работ в 

результате усиления конкуренции с зарубежной полиграфической базой. Возможна 

трансформация существующей системы децентрализованной печати, и как следствие, на 

базе возможностей сетевой передачи данных и цифровой печати образование центров 

распространения печатных изданий «по требованию». 

Стратегическая бизнес-модель в полиграфической деятельности. 

Стремительные изменения в медиа-среде и растущая конкуренция со стороны 

цифровых медиа требуют от издателей печатной продукции новых подходов и 

технологических решений. Падение выручки от продаж, вызванное ускоренным 

развитием компьютерных технологий, побуждают издателей печатных СМИ искать новые 

способы распространения своей продукции. Среди них – распространение цифровых 

версий изданий через специальные сетевые сервисы, сохраняющие верстку и дизайн 

печатных аналогов. 

Полиграфическим предприятиям необходимо определить, какую роль они играют в 

настоящее время на общероссийском и региональном рынках печатной продукции. 

Необходимо провести анализ своих возможностей и возможностей конкурентов. Следует 

определить перспективные объемы потребления печатной продукции разного рода в 

регионе и свою долю в обеспечении этой потребности. Исходя из этого разработать 

стратегию развития предприятия и определить затраты, требуемые для реализации 

разработанной стратегии, предложить механизмы получения средств на выполнение 

поставленных задач, рассчитать сроки окупаемости требуемых капитальных вложений. 

Сегодня очень важно представлять достоверную картину состояния мировой 

полиграфии и уровень полиграфического производства в России, оценивать силу 

воздействия на полиграфию мультимедийных средств коммуникации и на этой основе 

определять стратегические направления дальнейшего развития рынка печатной продукции 

и полиграфических работ, рынков оборудования, материалов, труда и капитала. Конечным 

результатом такого анализа должна стать стратегическая бизнес-модель в 

полиграфической деятельности, обладающая возможностью адаптации к изменяющимся 

требованиям медиа-рынка. 
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2. Анализ и оценка хозяйственной деятельности ООО «Типография «Демос» г. 

Томск 

2.1 Общая характеристика деятельности предприятия 

Компания ООО «Типография «Демос» - это современное сувенирно-

полиграфическое предприятие. Компания основана в 1997 году и ведет свою деятельность 

по сей день. 

Компания ООО «Типография «Демос» первой в Томской области инсталлировала 

легендарное печатное оборудование «HEIDELBERG». 

В настоящее время производственные площади предприятия составляет 1200 

квадратных метров. А парк только тяжелого высокоавтоматизированного оборудования 

типографии насчитывает более 40 ед. Это дает возможность изготавливать широкий 

ассортимент полиграфических изделий большими тиражами в кратчайшие сроки. 

Организационная структура предприятия представлена на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 – Организационная структура ООО «Типография «Демос» 

 

Сегодня в компанию входят: 

- издательство; 

- промышленная типография; 

- копировальный центр; 

- мастерская сувениров и подарков. 

Клиентский офис компании, оборудованный парковкой, удобно расположен в 

центре г. Томска рядом с Белым озером. Здесь можно получить бесплатную 

консультацию, оформить заказ, забрать готовую продукцию. 

В изготовлении сувениров, подарков и полиграфии используются только 

высококачественное сырье и расходные материалы. Огромный выбор европейской бумаги 

- от стандартной мелованной до дизайнерской - позволяет удовлетворять самые 

изысканные вкусы клиентов. 
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Компания ООО «Типография «Демос» - это предприятие полного цикла. Весь цикл 

по изготовлению продукции происходит в одном месте под контролем опытных 

специалистов, что позволяет обеспечивать оптимальное соотношение цена/качество/срок 
В ООО «Типография «Демос» принята стратегия развития на 2016-2020 годы. Основным стратегическим направлением определено формирование производства,   
В ООО «Типография «Демос» принята стратегия развития на 2016-2020 годы. 

Основным стратегическим направлением определено формирование производства, 

ориентированного на выпуск цветной книжной продукции, соответствующей 

европейским стандартам качества. В рамках стратегии развития разработана и принята 

программа модернизации производства. Этот документ и является в общем понятии 

бизнес-планом. Согласно нему на предприятии устанавливается современное 

высокопроизводительное оборудование, проводятся испытания новых полиграфических 

материалов и технологических режимов работы с ним. 

Но это перспективное планирование. Текущее планирование, в том числе 

разработка «плана технического перевооружения», осуществляется на ближайший год. В 

плане технического перевооружения описываются все потребности производства, 

обосновывается как замена оборудования, отработавшего свой срок, так и приобретение 

нового оборудования для освоения новых технологий, востребованных рынком, 

увеличения ассортимента выпускаемых книг, повышения производительности труда и т.д. 

После утверждения плана технического перевооружения исполнительным 

директором и техническим директором проводится мониторинг рынка полиграфического 

оборудования – как нового, так и бывшего в употреблении. На оборудование, 

приобретение которого представляется оптимальным, запрашиваются коммерческие 

предложения. Если на однотипное оборудование поступает несколько коммерческих 

предложений от разных фирм, проводится их сравнение по технологическим показателям, 

производительности (если данный показатель важен), простоте в эксплуатации и наладке. 
В ООО «Типография «Демос» принята стратегия развития на 2016-2020 годы. Основным стратегическим направлением определено формирование производства,  
После этого ведутся переговоры с поставщиками. Важнейшая задача на данном 

этапе – выяснить, установлено ли аналогичное оборудование где-нибудь еще в России. 

Если есть отечественные типографии, использующие схожее оборудование, мы 

обязательно их посещаем. Это очень полезно, поскольку у специалистов в типографиях 

всегда есть свое независимое мнение о преимуществах и недостатках конкретных машин, 

их требовательности к качеству используемых материалов. 

Затем проводится тендер между несколькими поставщиками, их предложения 

сравниваются по срокам поставки, условиям оплаты и т.д. Рассматриваются 

дополнительные скидки, которые предоставляются при закупке двух однотипных машин, 

поскольку это выгодно для предприятия – меньше проблем с запчастями, есть 
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возможность использовать дополнительные мощности при большом количестве заказов и 

т.д. 

После того как принято решение о приобретении конкретного оборудования, 

рассчитывается численность обслуживающего персонала, организуется обучение. Если 

оборудование сложное в обслуживании, обучение проводит фирма-поставщик. Если в 

организации установлено аналогичное оборудование, обучение персонала обеспечивается 

внутренними силами предприятия. К работе с новым оборудованием в основном 

привлекается имеющийся персонал; если нет возможности привлечь внутренние резервы, 

служба персонала организует поиск и набор новых кадров. 

Расчеты сроков окупаемости оборудования осуществляются финансовой службой 

ООО «Типография «Демос». В среднем расчетный срок окупаемости оборудования 

составляет от 3 до 5 лет. Однако книжный рынок уже много лет растет очень слабо, а в 

последнее время происходит серьезный спад. В связи с этим реальные сроки окупаемости 

оборудования могут отличаться от расчетных в сторону увеличения до 1,5 раз. 
В ООО «Типография «Демос» принята стратегия развития на 2016-2020 годы. Основным стратегическим направлением определено формирование производства, ориентированного на выпуск цветной книжной продукции, соответствующей европейским стандартам качества. В рамках стратегии развития разработана и принята программа модернизации производства. Этот документ и является в общем понятии бизнес-планом. Согласно нему на предприятии устанавливается современное высокопроизводительное оборудование, проводятся испытания новых полиграфических материалов и технологических режимов работы с ним. Но это перспективное планирование. Текущее планирование, в том числе разработка «плана технического перевооружения», осуществляется на ближайший год. В плане техперевооружения описываются все потребности производства, обосновывается как замена оборудования, отработавшего свой срок, так и приобретение нового оборудования для освоения новых технологий, востребованных рынком, увеличения ассортимента выпускаемых книг, повышения производительности труда и т.д. После утверждения плана техперевооружения исполнительным директором и техническим директором проводится мониторинг рынка полиграфического оборудования – как нового, так и бывшего в употреблении. На оборудование, приобретение которого представляется оптимальным, запрашиваются коммерческие предложения. Если на однотипное оборудование поступает несколько коммерческих предложений от разных фирм, проводится их сравнение по технологическим показателям, производительности (если данный показатель важен), простоте в эксплуатации и наладке. После этого ведутся переговоры с поставщиками. Важнейшая задача на данном этапе – выяснить, установлено ли аналогичное оборудование где-нибудь еще в России. Если есть отечественные типографии, использующие схожее оборудование, мы обязательно их посещаем. Это очень полезно, поскольку у специалистов в типографиях всегда есть свое независимое мнение о преимуществах и недостатках конкретных машин, их требовательности к качеству используемых материалов. Затем проводится тендер между несколькими поставщиками, их предложения сравниваются по срокам поставки, условиям оплаты и т.д. Рассматриваются дополнительные скидки, которые предоставляются при закупке двух однотипных машин, поскольку это выгодно для предприятия – меньше проблем с запчастями, есть возможность использовать дополнительные мощности при большом количестве заказов и т.д. После того как принято решение о приобретении конкретного оборудования, рассчитывается численность обслуживающего персонала, организуется обучение. Если оборудование сложное в обслуживании, обучение проводит фирма-поставщик. Если в организации установлено аналогичное оборудование, обучение персонала обеспечивается внутренними силами предприятия. К работе с новым оборудованием в основном привлекается имеющийся персонал; если нет возможности привлечь внутренние резервы, служба персонала организует поиск и набор новых кадров. Расчеты сроков окупаемости оборудования осуществляются финансовой службой ООО «Типография «Демос». В среднем расчетный срок окупаемости оборудования составляет от 3 до 5 лет. Однако книжный рынок уже много лет растет очень слабо, а в последнее время происходит серьезный спад. В связи с этим реальные сроки окупаемости оборудования могут отличаться от расчетных в сторону увеличения до 1,5 раз.  
Серьезная допечатная подготовка, комплексное выполнение заказа - от дизайна и 

корректуры до упаковки и доставки готовой продукции - наши преимущества, 

заслужившие высокую оценку заказчиков. 

В настоящее время компания ООО «Типография «Демос» является одним из 

ведущих предприятий сувенирно-полиграфической отрасли в Томской области. 

Современное оборудование и применение новейших технологий позволяют 

выпускать большой ассортимент сувенирно-полиграфической продукции. 

 

 

2.2 Анализ и оценка экономических показателей деятельности предприятия 

 

Динамика основных технико-экономических показателей ООО «Типография 

«Демос» за 2014-2015гг.  представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 - Основные технико-экономические показатели деятельности ООО 

«Типография «Демос» в 2014-2015гг. 

Показатель 2014 2015 
Абс. 

изменение, 

Темп 

прироста,  
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тыс.руб. % 

1 2 3 4 5 

Выручка, тыс.руб. 69 872 90 117 20245 28,97 

Расходы по обычной деятельности, тыс.руб. 69 262 86 759 17497 25,26 

Прибыль от продаж, тыс.руб. 610 3 358 2748 450,49 
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Окончание таблицы 2 

Показатель 2014 2015 

Абс. 

изменение, 

тыс.руб. 

Темп 

прироста,  

% 

     

Прочие расходы, тыс.руб. 205 915 710 346,34 

Прибыль от прочей деятельности, тыс.руб. -137 -792 -655 478,10 

Прибыль до налогообложения, тыс.руб. 473 2566 2093 442,49 

Налог на прибыль, тыс.руб. 95 513 418 440,00 

Чистая прибыль, тыс.руб. 910 3 193 2283 250,88 

Затраты на 1 руб. товарной продукции, руб. 0,991 0,963 -0,029 -2,88 

Рентабельность продаж, % 0,87 3,73 2,85 326,82 

Среднесписочная численность, чел. 62 71 9,00 14,52 

Производительность труда, тыс.руб/чел. 1126,97 1269,25 142,29 12,63 

Фонд оплаты труда, тыс.руб. 24166 29172 5007 20,72 

Среднемесячная заработная плата, руб. 32481 34240 1759 5,42 

Коэф.опережения производ-ти труда над 

среднемесячной заработной платой 

 1,068   

Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс.руб. 

6920,5 8067,5 1147,00 16,57 

Продолжение Фондоотдача, руб. 10,10 11,17 1,07 10,64 

Фондоемкость, руб. 0,099 0,090 -0,01 -9,61 

Фондовооруженность, тыс.руб. 111,62 113,63 2,01 1,80 

Среднегодовая стоимость оборотных 

активов, тыс.руб. 

28489,5 31205,5 2716,00 9,53 

Оборачиваемость оборотных активов, раз 2,45 2,89 0,44 17,75 

Период оборачиваемости оборотных 

активов, дн. 

146,8 124,7 -22,13 -15,07 

 

Как видно из проведенного в таблице 2 анализа, выручка ООО «Типография 

«Демос» в 2015г. возросла на 20245 тыс.руб., или на 28,97%. 

Расходы по обычным видам деятельности растут чуть более медленными темпами, 

чем выручка (+25,26%). В результате чего прибыль от продаж по итогам 2015г. возросла 

более чем в 5 раз и достигла максимального уровня за исследуемый период (рис. 10). 
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Рисунок 10 – Динамика основных результатов деятельности ООО «Типография 

«Демос» за 2014-2015гг., тыс.руб. 

 

Прочая деятельность ООО «Типография «Демос» на протяжении 2014-2015гг. 

убыточна и эта убыточность по итогам 2015г. выросла на 655 тыс.руб. (в 5,8 раз). 

Затраты на 1 руб. выручки в 2015м году снизились на 3 коп. и составили 96,3 

копеек (рис. 11).  В результате чего рентабельность продаж возросла в 2015г. с 0,87 до 

3,73%, или на 2,85 п.п.  

Среднегодовая численность работников ООО «Типография «Демос»,  растет. Так в 

2015г. она возросла на 9 человек (+14,52%), в то время как в 2014г.  ее рост составил  44 

чел., или в 3,4 раза. Несмотря на рост численности персонала, производительность труда 

ежегодно растет и по результатам 2015г. возросла на 12,63%, и составила 1269,25 тыс.руб. 

на чел. 
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Рисунок 11 - Динамика затрат ООО «Типография «Демос» на 1 руб. выручки за 

2014-2015гг., руб. 

 

Фонд заработной платы также растет - в 2015г. на 20,72%. В результате 

среднемесячная заработная плата в 2015г. возросла на 5,42% и составила 34240 руб. 

Коэффициент опережения производительности труда над среднемесячной 

заработной платой в 2015г. выше единицы, в результате чего можно сделать вывод об 

эффективности использования рабочей силы.  

Что касается эффективности использования основных средств, то здесь 

наблюдается следующая ситуация. В результате опережающего темпа роста выручки в 

2015г. над темпом роста среднегодовой стоимости основных средств фондоотдача 

возросла на 10,64% и составила 11,17 руб. выручки на 1 руб. основных средств (рис. 12) – 

высокий показатель эффективности. Фондоемкость, в свою очередь, в 2015г. снизилась на 

9,61% (с 9,9 до 9,0 коп. на 1 руб. выручки). 

Оборачиваемость оборотных активов по результатам 2015г. выросла на 0,44 

оборота, или на 17,75% и составила 2,89 раза за год, при периоде оборачиваемости в 124,7 

дней. 
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Рисунок 12 - Динамика показателей фондоотдачи (ряд 2) основных средств и 

оборачиваемости оборотных активов (ряд 1)  ООО «Типография «Демос» за 2014-2015гг. 

 

Таким образом, в целом в исследуемом периоде, можно констатировать улучшение 

результатов деятельности ООО «Типография «Демос»: улучшились показатели 

эффективности использования имеющихся ресурсов, предприятие получает прибыль от 

основной своей деятельности и наращивает свой потенциал. 

Проведем факторный анализ эффективности использования имеющихся в ООО 

«Типография «Демос» ресурсов основных средств. Оценка эффективности использования 

основных средств включает анализ показателей фондоотдачи и рентабельности, расчет 

приростов выручки, связанных с изменением стоимости основных средств, а также 

изменением эффективности их использования (табл. 3). 
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Таблица 3 - Анализ эффективности использования основных средств ООО «Типография 

«Демос» за 2014-2015гг. 

Показатели 2014г. 2015г. 
Абсолютное 

изменение 

Темп 

прироста 

(снижения), 

% 

Выручка, тыс. руб. 69 872 90 117 20245 28,97 

Среднегодовая остаточная 

стоимость основных средств, 

тыс. руб. 

6920,5 8067,5 1147 16,57 

Фондоотдача 10,10 11,17 1,07 10,64 

Фондоемкость 0,10 0,09 -0,01 -9,61 

Относительная экономия (-), 

перерасход (+) ОПФ, тыс.руб.          

(Э(П) = ОПФ1-ОПФ0*IТП) 

х -858,174 х х 

 

Анализ эффективности использования основных средств выявил ее увеличение в 

отчетном году. Проявилось это в росте фондоотдачи на 10,64%, что в свою очередь 

связано с превышением темпа прироста выручки по сравнению с темпом прироста 

среднегодовой стоимости основных средств. Фондоемкость, как показатель обратный 

фондоотдаче, напротив, снижается и за отчетный период снизился на 9,61%. 

Рассчитаем и дадим оценку влияния на изменение объема выручки следующих 

факторов: 

- изменения среднегодовой стоимости основных средств; 

- изменения их фондоотдачи. 

Расчет выполним способом абсолютных разниц. 

На увеличение выпуска продукции против предыдущего года повлияли следующие 

факторы: 

- в результате увеличения среднегодовой стоимости основных средств выручка 

возросла на сумму  

1147*10,10 = +11580,548 тыс.руб. 

- увеличение фондоотдачи позволило увеличить выручку на сумму 

1,07 *8067,5 = + 8664,452 тыс.руб. 

Общее влияние двух факторов (баланс факторов) составляет:  

11580,548+8664,452 =  20245 тыс.руб. 

Таким образом, на изменении показателя выручки положительно сказалось как 

увеличение фондоотдачи, так и увеличение среднегодовой стоимости основных средств. 
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Наибольшее положительное влияние на увеличение выручки было оказано в результате 

экстенсивного фактора – увеличения среднегодовой стоимости основных средств. 

Увеличение эффективности использования основных средств позволило 

предприятию сэкономить 858,174 тыс.руб. 

Далее произведем анализ динамики эффективности использования оборотных 

средств ООО «Типография «Демос» за 2014-2015гг. (табл. 4). 

 

Таблица 4 - Анализ эффективности использования оборотных средств ООО «Типография 

«Демос» за 2014-2015гг. 

Показатели 2014г. 2015г. 
Абсолютное 

изменение 

Темп 

прироста 

(снижения),% 

1 2 3 4 5 

Объем продаж, работ, услуг, 

тыс.руб.  

69 872 90 117 20245 28,97 

Среднегодовая стоимость 

оборотных средств, тыс.руб. 

28489,5 31205,5 2716 9,53 

Коэффициент оборачиваемости, раз 

(1/2) 

2,45 2,89 0,44 17,75 

Продолжительность одного 

оборота, дней (360/стр.3) 

146,79 124,66 -22,13 -15,07 

Коэффициент закрепления 

оборотных средств (2/1) 

0,41 0,35 -0,06 -15,07 

Относительное высвобождение (-), 

дополнительное закрепление (+), 

тыс.руб.     

х -5538,66 х х 

 

Как видим, в отчетном периоде оборотные средства ООО «Типография «Демос» 

совершили в среднем 2,89 оборота средней продолжительностью 124,66 дня. Таким 

образом, за исследуемый период оборачиваемость  оборотных средств ускорилась на 

22,13 дней. 

Период оборачиваемости оборотных средств в днях сократился на 22,13 дней под 

влиянием следующих факторов: 

1. Влияние изменения суммы среднегодовой стоимости оборотных средств: 

(-2716*360)/69872 = 13,99 дней; 

2. Влияние изменения выручки от продаж: 

124,66-(31205,5*360/69872) = -36,12 дней. 

Совокупное влияние факторов составит (-22,13) дней. 
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Таким образом, продолжительность оборачиваемости оборотных средств ООО 

«Типография «Демос» в целом за исследуемый период сократилась на 22,13 дней и 

составила 124,66 дней.  

Проведенный факторный анализ показал, что в результате увеличения 

среднегодовой стоимости оборотных средств в 2015г. по сравнению с 2014г. на 2716 

тыс.руб., период их оборачиваемости увеличился на 13,99 дней, а в результате роста 

выручки от продаж на 20245 тыс.руб., период оборачиваемости оборотных средств 

сократился на 36,12 дней.  

В результате ускорения оборачиваемости оборотных средств предприятие смогло 

сэкономить 5538,66 тыс.руб. (90117/360*(-22,13)) высвобожденных средств. 

Проведем анализ эффективности использования трудовых ресурсов ООО 

«Типография «Демос» (табл. 5). 

 

Таблица 5 - Анализ эффективности использования трудовых ресурсов ООО «Типография 

«Демос» за 2014-2015гг. 

Показатели 2014г. 2015г. 
Абсолютное 

изменение 

Темп 

прироста 

(снижения), 

% 

Выручка, тыс. руб. 69872 90117 20245 28,97 

Среднесписочная численность 

работников, чел. 

62 71 9 14,52 

Производительность труда, 

тыс. руб./чел. 

1126,97 1269,25 142,29 12,63 

Относительная экономия 

численности работников, чел. 
х -8,96 х х 

 

Анализ эффективности использования трудовых ресурсов позволил выявить 

увеличение среднегодовой выработки работника, или повышение производительности на 

12,63%. Обусловлено это было ростом объема выручки, при одновременном  увеличении 

среднесписочной численности персонала. В результате роста производительности труда 

на предприятии было высвобождено 9 чел. 

Рассчитаем и дадим оценку влияния на изменение объема выручки следующих 

факторов: 

- изменения среднесписочной численности работников ООО «Типография 

«Демос»; 

- изменения среднегодовой выработки продукции на 1-го работника. 

Расчет произведем способом абсолютных разниц. 
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На увеличение выручки в 2015г. против предыдущего года повлияли следующие 

факторы: 

- увеличение среднесписочной численности персонала могло увеличить выручку на 

сумму 9 * 1126,97 = 10142,71 тыс.руб. 

- увеличение средней выработки одного работника могло увеличить выручку на 

сумму 

142,29*71  =  10102,29 тыс.руб. 

Общее влияние двух факторов (баланс факторов) составляет:  

10142,71+102,29 = 20245 тыс.руб. 

Таким образом, на изменении показателя выручки положительно сказалось 

воздействие обоих факторов. В результате увеличение средней выработки одного 

работника на 12,63% выручка возросла на 10142,71 тыс.руб. А в результате увеличения 

среднесписочной численности персонала ООО «Типография «Демос» на 9 чел. выручка 

могла возрасти на 10102,29 тыс.руб.  

Для оценки финансового состояния ООО «Типография «Демос» проведем оценку 

ликвидности его баланса и проанализируем финансовую устойчивость предприятия. 

Для оценки ликвидности баланса представим систему неравенств, полученную на 

основе группировки активов и пассивов баланса ООО «Типография «Демос». 

Группировка активов и пассивов баланса по степени их ликвидности ООО «Типография 

«Демос» в 2013-2015 гг. представлена в таблицах 6-7. 

 

Таблица 6 - Группировка активов и пассивов баланса по степени их ликвидности и 

срочности ООО «Типография «Демос»  в 2013-2015 гг., тыс.руб. 

Актив Пассив 

группа 2013г. 2014г. 2015г. группа 2013г. 2014г. 2015г. 

А1 1 087 3 325 1 825 П1 19 263 34 417 21 170 

А2 17 924 34 157 22 457 П2 2 000 500 1 000 

А3 143 343 304 П3 51 3 801 4 653 

А4 9 505 9 141 13 620 П4 7 345 8 248 11 383 

Баланс 28 659 46 966 38 206 Баланс 28 659 46 966 38 206 

 



 31 

Таблица 7 - Структура активов и пассивов баланса по степени их ликвидности и 

срочности ООО «Типография «Демос»  в 2013-2015 гг.,  % 

Актив Пассив 

группа 2013г. 2014г. 2015г. группа 2013г. 2014г. 2015г. 

А1 3,79 7,08 4,78 П1 67,21 73,28 55,41 

А2 62,54 72,73 58,78 П2 6,98 1,06 2,62 

А3 0,50 0,73 0,80 П3 0,18 8,09 12,18 

А4 33,17 19,46 35,65 П4 25,63 17,56 29,79 

Баланс 100,00 100,00 100,00 Баланс 100,00 100,00 100,00 

 

 

Рисунок 13 -  Структура имущества ООО «Типография «Демос» по степени 

ликвидности за 2013-2015гг., % 

 

 

Рисунок 14 -  Структура обязательств ООО «Типография «Демос» по степени 

срочности за 2013-2015гг., % 



 32 

Таблица 8 - Выполнение условий ликвидности баланса ООО «Типография «Демос», 

тыс.руб. 

 2013г. 2014г. 2015г. 

A1 >= П1 НЕТ НЕТ НЕТ 

A2 >= П2 ДА ДА ДА 

A3 >= П3 ДА НЕТ НЕТ 

A4 <= П4 НЕТ НЕТ НЕТ 

A1 - П1 -18 176 -31 092 -19 345 

A2 - П2 15 924 33 657 21 457 

A3 - П3 92 -3 458 -4 349 

П4 - А4 -2 160 -893 -2 237 

 

Как видно из неравенств, у ООО «Типография «Демос» на протяжении 2013-

2015гг. выполнялись неравенства только по краткосрочным обязательствам. Таким 

образом, можно сделать вывод, что структура баланса ООО «Типография «Демос» 

неликвидна, ему не хватает быстрореализуемых активов (дебиторской задолженности, 

денежных средств и финансовых вложений), для покрытия наиболее краткосрочных 

обязательств (краткосрочных банковских кредитов и кредиторской задолженности).  

Невыполнение последнего неравенства в 2013-2015гг., подтверждает отсутствие у 

предприятия собственных оборотных средств. Все это означает отсутствие у ООО 

«Типография «Демос»  минимального условия финансовой устойчивости. 

Далее, используя данные балансов, рассчитаем показатели ликвидности 

предприятия. Коэффициенты ликвидности ООО «Типография «Демос» представлены в 

таблице 9. 

 

Таблица 9 - Анализ ликвидности баланса ООО «Типография «Демос» в 2013-2015 гг. 

Показатель ликвидности 
2013г. 2014г. 2015г. 

Норма 
Изменение 

2014-2013 2015-2014 

Коэффициент текущей 

ликвидности (Ктл) 
0,90 1,08 1,11 > 2 0,18 0,03 

Коэффициент общей 

ликвидности (Кол) 
0,50 0,57 0,57 >= 1 0,08 0,00 

Коэффициент быстрой 

ликвидности (Кбл) 
0,89 1,07 1,10 0.6-0.8 0,18 0,02 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности (Кал) 
0,05 0,10 0,08 > 0.2 0,04 -0,01 
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Как видно из данных таблицы 9, все коэффициенты ликвидности, кроме 

коэффициента быстрой ликвидности, на протяжении 2013-2015гг., были ниже 

нормативных значений, но в перспективе - растут (рис. 15).  

 

 

Рисунок 15 - Динамика коэффициентов ликвидности  ООО «Типография «Демос»  

за 2013-2015гг. 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности на конец анализируемого периода 

находится ниже нормативного значения (0,2), что говорит о том, что предприятие не 

обеспечено в полной мере средствами для своевременного погашения наиболее срочных 

обязательств за счет наиболее ликвидных активов (может погасить вместо 20% по норме 

только 8% наиболее срочных обязательств). 

Значение показателя текущей ликвидности составило 1,18, что говорит о том, что 

предприятие не в полной мере обеспечено собственными средствами для ведения 

хозяйственной деятельности и своевременного погашения краткосрочных обязательств. 

Значение коэффициента, таким образом, находится на уровне промежуточной 

ликвидности. 

Так как на конец анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности 

находится ниже своего нормативного значения (2), рассчитывается показатель 

восстановления платежеспособности предприятия.  
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Показатель восстановления платежеспособности говорит о том, сможет ли 

предприятие, в ближайшие шесть месяцев восстановить платежеспособность при 

существующей динамике изменения показателя текущей ликвидности. 

Т.к. К.в.п.< 1, то можно с уверенностью говорить о том, что у ООО «Типография 

«Демос» нет реальной возможности восстановить свою платежеспособность в течение 

шести месяцев. 

Проведем анализ финансовой устойчивости ООО «Типография «Демос». Наиболее 

обобщающим абсолютным показателем финансовой устойчивости является излишек или 

недостаток источников средств для формирования запасов и затрат, т.е. разницы между 

величиной источников средств и величиной запасов и затрат. При этом имеется в виду 

обеспеченность источниками собственных и заемных средств, за исключением 

кредиторской задолженности и прочих пассивов. 

Для определения типа финансовой устойчивости проанализируем динамику 

источников средств, необходимых для формирования запасов и затрат (табл. 10).  

 

Таблица 10 - Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО 

«Типография «Демос» в 2013-2015 гг., тыс. руб. 

Показатели  2013г. 2014г. 2015г. 2014-

2013 

2015-

2014 

1. Собственные средства  7 345 8 248 11 383 903 3 135 

2. Внеоборотные активы 9 505 9 141 13 620 -364 4 479 

3. Собственные оборотные 

средства (СОС) 

-2 160 -893 -2 237 1 267 -1 344 

4. Долгосрочные кредиты и 

займы (ДП) 

0 3 187 4 332 3 187 1 145 

5. Собственные оборотные и 

долгосрочные заемные 

средства (СОС +ДП) 

-2 160 2 294 2 095 4 454 -199 

6. Краткосрочные кредиты и 

займы  

21 314 35 531 22 491 14 217 -13 040 

7. Общая величина основных 

источников средств (СОС 

+ДП+КП) 

19 154 37 825 24 586 18 671 -13 239 

8. Запасы и затраты 143 286 207 143 -79 

9. Излишек или недостаток 

СОС (ФС) 

-2 303 -1 179 -2 444 1 124 -1 265 
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Окончание таблицы 10 

Показатели  2013г. 2014г. 2015г. 2014-

2013 

2015-

2014 

10. Излишек или недостаток 

СОС и ДП (ФД) 

-2 303 2 008 1 888 4 311 -120 

11. Излишек или недостаток 

общей величины основных 

источников (ФО) 

19 011 37 539 24 379 18 528 -13 160 

12. Трехкомпонентный 

показатель типа финансовой 

устойчивости (S) 

(0;0;1) (0;1;1) (0;1;1) - - 

Вид финансовой устойчивости 

предприятия 

Неустойч

ивое  

финансов

ое 

положени

е 

Нормальн

ая 

финансов

ая 

устойчив

ость  

Нормальн

ая 

финансов

ая 

устойчив

ость 

- - 

 

Как видно из таблицы 10, на протяжении анализируемого периода финансовая 

устойчивость предприятия улучшилась, положение ООО «Типография «Демос» 

характеризуется как нормальное, у предприятия наблюдается недостаток только 

собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат. Так как весь 

собственный капитал предприятия направлен на инвестирование внеоборотных активов. 

Для определения качества финансовой устойчивости, воспользуемся 

относительными коэффициентами, представленными в таблице 11. 

 

Таблица 11 - Анализ относительных показателей финансовой устойчивости ООО 

«Типография «Демос»  в 2013-2015 гг. 

Показатели финансовой 

устойчивости 

2013г. 2014г. 2015г. 
Норма 2014/12 2015/13 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами 

(Косс) 

-0,11 -0,02 -0,09 > 0.1 0,09 -0,07 

Коэффициент 

маневренности 

собственного капитала 

(Кмк) 

-0,29 -0,11 -0,20 →мах 0,19 -0,09 
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Окончание таблицы 11 

Показатели финансовой 

устойчивости 

2013г. 2014г. 2015г. 
Норма 2014/12 2015/13 

Коэффициент 

маневренности собственных 

оборотных средств (Кмо) 

-0,50 -3,72 -0,82 > 0.5 -3,22 2,91 

Коэффициент автономии 

(финансовой 

независимости) (Ка) 

0,26 0,18 0,30 > 0.5 -0,08 0,12 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств (Ксзс) 

2,90 4,69 2,36 < 1 1,79 -2,34 

Коэффициент финансовой 

напряженности (Кфн) 
0,74 0,76 0,59  0,01 -0,17 

Коэффициент финансовой 

устойчивости (Кфу) 
0,26 0,26 0,42  0,00 0,16 

 

Анализ финансовой устойчивости по относительным показателям, представленный 

в таблице 11, говорит о том, что ситуация на ООО «Типография «Демос» в целом 

напряженная. 

Степень обеспеченности предприятия собственными оборотными активами ниже 

нормы и имеет отрицательное значение. У предприятия отсутствует собственный 

оборотный капитал. 

Коэффициент маневренности собственного капитала, как и  коэффициент 

маневренности собственных оборотных средств ниже нормативного значения, и также 

имеют отрицательное значение, что также объясняется отсутствием у ООО «Типография 

«Демос» собственных оборотных средств. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости) показывает, что ООО 

«Типография «Демос»  финансирует собственными средствами только около 30% своей 

деятельности, что ниже норматива. На это указывает и рассчитанный коэффициент 

соотношения заемных и собственных средств, его значение в 2,36 превышает норму. 

К 2015г. коэффициент финансовой напряженности снизился с 0,74 в 2013г. до 0,59 

в 2015г. Что говорит о том, что в 2015г. 59% источников финансирования деятельности 

ООО «Типография «Демос» составляют наиболее срочные обязательства. 

Коэффициент финансовой устойчивости указывает на то, что в 2015г. ООО 

«Типография «Демос» только 42% финансовых источников своего имущества может 

использовать на долгосрочной основе, из них 30% - собственный  капитал. 
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В целом анализ показал, что деятельность ООО «Типография «Демос» в 2015г. 

была более доходна, чем в 2014г. однако предприятие пока финансово нестабильно, его 

баланс находится в промежуточной ликвидности. Предприятию необходимо продолжать 

увеличивать выручку, снижать затраты и оптимизировать структуру баланса, путем 

сокращения наиболее срочных обязательств. 
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3. Совершенствование деятельности предприятия с учетом влияния кризисных 

явлений 

 

3.1 Деятельность типографии в условиях кризиса на рынке города Томска 

 

3.1.1 Анализ внешней среды организации 

 

Для анализа макросреды ООО «Типография «Демос» воспользуемся методом 

PEST-анализа, посредством которого был проведен формализованный анализ влияния 

основных политических, экономических, социальных и технологических факторов. 

Для его проведения оценим вероятность и важность возможных событий, 

вызванных влиянием основных факторов макросреды исследуемого предприятия, и 

направление этого влияния. 

Степень влияния факторов макросреды оценивалась по 5-балльной шкале: 1 - не 

влияет, 2 - слабо влияет, 3 - умеренно влияет, 4 - сильно влияет, 5 - очень сильно влияет. 

Прогноз изменения степени влияния факторов макросреды оценивался по 3-

балльной шкале: 1 - влияние ослабнет, 2 - останется прежним, 3 - усилится. 

Затем рассчитывались средние округленные значения, и осуществлялся итоговый 

прогноз влияния факторов макросреды. Обобщенные результаты оценивания 

представлены в таблице 12. 

По результатам PEST-анализа получили следующие результаты. Наибольшее 

сильное положительное влияние оказывают технологические факторы, особенно важен 

постоянный состав квалифицированных работников для разработки новых материалов и 

технологий, которые оказывают положительное влияние на развитие рынка полиграфии. 

Для компании ООО «Типография «Демос» данные факторы имеют также стратегическую 

важность, т.к. компания делает ставку на услуги печати буклетов как основной канал 

продвижения, что позволит компании сохранить высокий уровень доходности и 

увеличить свою конкурентоспособность. 
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Таблица 12 - Результаты анализа макросреды для ООО «Типография «Демос» с 

использованием PEST-анализа 

Группы 

факторов 

События / 

факторы 

Опасность / 

возмож-

ность 

Вероятность 

события или 

проявления 

фактора 

Важность 

фактора 

или 

события 

Влияние 

на 

компанию 

Политические - введение новых 

законов, 

ограничивающих 

деятельность 

типографий; 

- 3 4 12 

 - увеличение 

налогообложения 

предприятий, 

оказывающих 

полиграфические 

услуги; 

+ -4 4 -16 

 - усиление 

контроля за 

деятельностью 

типографий; 

- 4 5 -20 

 - ввод 

ограничений по 

сбыту; 

+ 3 4 12 

Экономичес-

кие 

- замедление 

экономического 

роста и стагнация 

экономики; 

+ 4,5 3 13,5 

 - продолжение 

экономического 

роста; 

- -4 3 -12 

 - замедление 

роста и снижение 

реальных 

денежных 

доходов 

населения; 

+ 2 3 6 

 - продолжение 

роста реальных 

денежных 

доходов 

населения; 

- 3 3 -9 
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Окончание таблицы 12 

Группы 

факторов 

События / факторы Опасность / 

возмож-

ность 

Вероятность 

события или 

проявления 

фактора 

Важность 

фактора 

или 

события 

Влияние 

на 

компанию 

Социальные - значительное 

снижение объемов 

рекламных 

проспектов в 

стране в условиях 

кризиса; 

- 3 4 -12 

 - рост уровня 

безработицы в 

стране. 

+ 5 5 25 

Технологи-

ческие 

- увеличение 

уровня 

технического 

оснащения 

производства; 

+ 4 4 16 

 - сохранение 

уровня 

технического 

оснащения 

производства; 

- 3 3 -9 

 - повышение 

квалификации 

ведущих 

печатников 

+ 5 4 20 

 - сохранение 

состава 

квалифицированны

х печатников в 

структуре 

персонала; 

- 2 4 -8 

 - появление новых 

материалов и 

технологий для 

полиграфических 

работ; 

+ 4,5 5 22,5 

 - снижение темпов 

развития 

разработки новых 

процессов 

производства 

- 3 4 -12 

 
В ООО «Типография «Демос» принята стратегия развития на 2016-2020 годы. Основным стратегическим направлением определено формирование производства, ориентированного на выпуск цветной книжной продукции, соответствующей 
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европейским стандартам качества. В рамках стратегии развития разработана и принята программа модернизации производства. Этот документ и является в общем понятии бизнес-планом. Согласно нему на предприятии устанавливается современное высокопроизводительное оборудование, проводятся испытания новых полиграфических материалов и технологических режимов работы с ним. Но это перспективное планирование. Текущее планирование, в том числе разработка «плана технического перевооружения», осуществляется на ближайший год. В плане техперевооружения описываются все потребности производства, обосновывается как замена оборудования, отработавшего свой срок, так и приобретение нового оборудования для освоения новых технологий, востребованных рынком, увеличения ассортимента выпускаемых книг, повышения производительности труда и т.д. После утверждения плана техперевооружения исполнительным директором и техническим директором проводится мониторинг рынка полиграфического оборудования – как нового, так и бывшего в употреблении. На оборудование, приобретение которого представляется оптимальным, запрашиваются коммерческие предложения. Если на однотипное оборудование поступает несколько коммерческих предложений от разных фирм, проводится их сравнение по технологическим показателям, производительности (если данный показатель важен), простоте в эксплуатации и наладке. После этого ведутся переговоры с поставщиками. Важнейшая задача на данном этапе – выяснить, установлено ли аналогичное оборудование где-нибудь еще в России. Если есть отечественные типографии, использующие схожее оборудование, мы обязательно их посещаем. Это очень полезно, поскольку у специалистов в типографиях всегда есть свое независимое мнение о преимуществах и недостатках конкретных машин, их требовательности к качеству используемых материалов. Затем проводится тендер между несколькими поставщиками, их предложения сравниваются по срокам поставки, условиям оплаты и т.д. Рассматриваются дополнительные скидки, которые предоставляются при закупке двух однотипных машин, поскольку это выгодно для предприятия – меньше проблем с запчастями, есть возможность использовать дополнительные мощности при большом количестве заказов и т.д. После того как принято решение о приобретении конкретного оборудования, рассчитывается численность обслуживающего персонала, организуется обучение. Если оборудование сложное в обслуживании, обучение проводит фирма-поставщик. Если в организации установлено аналогичное оборудование, обучение персонала обеспечивается внутренними силами предприятия. К работе с новым оборудованием в основном привлекается имеющийся персонал; если нет возможности привлечь внутренние резервы, служба персонала организует поиск и набор новых кадров. Расчеты сроков окупаемости оборудования осуществляются финансовой службой ООО «Типография «Демос». В среднем расчетный срок окупаемости оборудования составляет от 3 до 5 лет. Однако книжный рынок уже много лет растет очень слабо, а в последнее время происходит серьезный спад. В связи с этим реальные сроки окупаемости оборудования могут отличаться от расчетных в сторону увеличения до 1,5 раз.  
Основная причина невысоких темпов роста в сегменте полиграфических услуг - 

увеличение объемов сокращения бюджетов издательств и рекламных агентств на фоне 

всеобщего кризиса. 

Социальные факторы, как мы наблюдаем, оказывают достаточно сильное 

воздействие, особенно в условиях кризиса, причем степень влияния этих факторов 

больше, чем политических факторов. Политические факторы оказывают незначительное 

отрицательное влияние. 

В отношении программы действий компании «Демос», в связи с выявленным 

влиянием факторов макросреды, можно отметить, что данное влияние вызвано влиянием 

неконтролируемых факторов, поэтому необходим учет данного воздействия при 

управленческих решениях, осуществляемых в компании. 

 

3.1.2 Анализ внутренней среды организации 

 

При проведении SWOT-анализа предполагается следующая последовательность 

действий: выявление сильных и слабых сторон предприятия, возможностей и угроз и 

установление связей между ними, которые могут быть использованы в дальнейшем при 

выборе стратегии развития организации, разработке стратегического плана и его 

реализации. Для проведения SWOT-анализа составим таблицу 13. 

 

Таблица 13 - SWOT-анализ компании ООО «Типография «Демос» 

Сильные стороны Возможности 

Наличие устойчивых связей с 

основными заказчиками - крупными 

издательствами и рекламными 

агентствами 

Расширение географической зоны 

присутствия компании на рынке Томска, 

области и соседних областей 

Продуманная ассортиментная и ценовая 

политика 

Появление новых материалов и технологий 

для полиграфического производства 

Отлаженная технология продаж и 

высокое качество обслуживания 

Повышение производительности труда 

через внедрение передовых методов 

управления 

Наличие курьерской службы и 

собственного транспорта 

Изменение характеристик основных 

потребителей 

Внедрение новых передовых технологий 

производства 

Увеличение конкуренции на рынке из-за 

кризиса 
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Оптимально короткие сроки 

изготовления 

Возможности по смене поставщиков сырья 
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Окончание таблицы 13 

Слабые стороны Угрозы 

Несовершенный складской учет Изменение условий кредитования 

Плохо организованная реклама Снижение покупательской способности и 

изменение приоритетов 

Плохая организация доставки 

купленных товаров покупателям 

Демпинг со стороны конкурентов 

Высокие издержки на производство и 

содержание компании в целом 

Ужесточение требований налоговых 

органов 

 

Рассмотрим количественную оценку сильных и слабых сторон, угроз и 

возможностей внешней среды компании ООО «Типография «Демос» (табл. 14). 

Просуммируем баллы по столбцам и строкам таблицы 14 и сведем результат в 

таблицу 15. 

Проблемное поле в рамках SWOT-матрицы представлено в таблице 16. 
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Таблица 14 - Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей для компании ООО «Типография «Демос» 

 Сильные стороны Слабые стороны 

 Крупн

ые 

заказч

ики 

Продуман

ная 

ассортим

ентная 

политика 

Отлажен

ная 

технолог

ия 

продаж 

Наличие 

курьерско

й службы 

и 

транспорт

а 

Внедрение 

передовых 

технологий 

пр-ва 

Оптималь

но 

короткие 

сроки 

изготовле

ния 

Несове

ршенн

ый 

складс

кой 

учет 

Плохо 

орган

изова

нная 

рекла

ма 

Плохая 

организация 

доставки 

купленных 

товаров 

покупателям 

Высокие 

издержки на 

производство 

и содержание 

компании 

Угр

озы 

Изменение условий 

кредитования 

5 4 3 4 5 5 4 5 3 2 

Снижение 

покупательской 

способности и 

смена приоритетов 

2 2 1 2 3 2 1 2 3 2 

Демпинг со стороны 

конкурентов 

3 3 2 5 2 4 3 2 2 1 

Ужесточение 

требований 

налоговых органов 

5 4 3 1 3 4 4 2 4 3 



 45 

Окончание таблицы 14 

  Сильные стороны Слабые стороны 

  Крупн

ые 

заказч

ики 

Продуман

ная 

ассортим

ентная 

политика 

Отлажен

ная 

технолог

ия 

продаж 

Наличие 

курьерско

й службы 

и 

транспорт

а 

Внедрение 

передовых 

технологий 

пр-ва 

Оптималь

но 

короткие 

сроки 

изготовле

ния 

Несове

ршенн

ый 

складс

кой 

учет 

Плохо 

орган

изова

нная 

рекла

ма 

Плохая 

организация 

доставки 

купленных 

товаров 

покупателям 

Высокие 

издержки на 

производство 

и содержание 

компании 

Воз

мож

ност

и 

Расширение 

географической 

зоны присутствия 

компании в Москве 

и МО 

3 5 4 5 4 4 3 1 4 3 

Появление новых 

материалов и 

технологий 

5 4 3 4 2 1 4 2 3 4 

Повышение 

производительности 

труда 

5 4 3 1 2 3 1 2 3 1 

Изменение 

характеристик 

основных 

потребителей 

5 4 3 1 3 5 3 1 5 4 

Увеличение 

конкуренции на 

рынке за счет 

кризиса 

4 3 4 2 5 4 4 2 4 3 

Возможности смены 

поставщиков 

4 3 1 2 3 4 1 2 4 3 
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Таблица 15 - Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей 

внешней среды 

Сильные стороны Балл Возможности Балл 

Наличие устойчивых связей с 

основными заказчиками - 

крупными издательствами и 

рекламными агентствами 

41 Расширение географической 

зоны присутствия компании на 

рынке Томска, области и 

соседних областей 

36 

Продуманная ассортиментная и 

ценовая политика 

36 Появление новых материалов и 

технологий для 

полиграфического производства 

32 

Отлаженная технология продаж и 

высокое качество обслуживания 

27 Повышение производительности 

труда через внедрение передовых 

методов управления 

25 

Наличие курьерской службы и 

собственного транспорта 

27 Изменение характеристик 

основных потребителей 

34 

Внедрение новых передовых 

технологий производства 

32 Увеличение конкуренции на 

рынке из-за кризиса 

35 

Оптимально короткие сроки 

изготовления 

36 Возможности по смене 

поставщиков сырья 

27 

Слабые стороны балл Угрозы балл 

Несовершенный складской учет 28 Изменение условий 

кредитования 

40 

Плохо организованная реклама 21 Снижение покупательской 

способности и изменение 

приоритетов 

20 

Плохая организация доставки 

купленных товаров покупателям 

35 Демпинг со стороны конкурентов 27 

Высокие издержки на 

производство и содержание 

компании в целом 

26 Ужесточение требований 

налоговых органов 

33 
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Таблица 16 - Проблемное поле в рамках SWOT-матрицы 

 Сильные стороны Слабые стороны 

 Крупные 

заказчики 

Продуман

ная 

ассортим

ентная 

политика 

Отлаже

нная 

техноло

гия 

продаж 

Наличие 

курьерско

й службы 

и 

транспорт

а 

Внедре

ние 

новых 

техноло

гий пр-

ва 

Оптима

льно 

Коротк

ие 

сроки 

изготов

ления 

Несов

ерше

нный 

склад

ской 

учет 

Плохо 

Организо

ванная 

реклама 

Плохая 

организация 

доставки 

купленных 

товаров 

покупателям 

Высокие 

издержки на 

производство 

и содержание 

компании в 

целом 

У
гр

о
зы

 

Изменение условий 

кредитования 

Разработка стратегии развития Разработка стратегии развития Поиск более 

выгодных 

поставщиков 

Снижение 

покупательской 

способности и смена 

приоритетов 

Разработка маркетинговой программы   

Демпинг со стороны 

конкурентов 

   

Ужесточение 

требований налоговых 

органов 

Разработка стратегии развития   

 Обучение современным технологиям Обучение 

современным 

технологиям 

Анализ 

рынка 
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Окончание таблицы 16 

 Сильные стороны Слабые стороны 

 Крупные 

заказчики 

Продуман

ная 

ассортим

ентная 

политика 

Отлаже

нная 

техноло

гия 

продаж 

Наличие 

курьерско

й службы 

и 

транспорт

а 

Внедре

ние 

новых 

техноло

гий пр-

ва 

Оптима

льно 

Коротк

ие 

сроки 

изготов

ления 

Несов

ерше

нный 

склад

ской 

учет 

Плохо 

Организо

ванная 

реклама 

Плохая 

организация 

доставки 

купленных 

товаров 

покупателям 

Высокие 

издержки на 

производство 

и содержание 

компании в 

целом 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Расширение 

географической зоны 

присутствия компании 

в Томске, области и 

соседних областях 

Увеличение доли на рынке сбыта Эффективная управленческая 

работа 

 

Появление новых 

материалов и 

технологий 

Расширение ассортимента, маркетинг Повышение 

качества  

Анализ 

рынка 

 

Повышение 

производительности 

труда 

Повышение авторитета на рынке Анализ рынка  

Изменение 

характеристики 

основных 

потребителей 

Повышение качества металлоконструкций за счет передовых 

технологий 

Разработка стратегии развития  

Увеличение 

конкуренции на рынке 

труда за счет кризиса 

   

Возможности смены 

поставщиков 

Расширение ассортимента металлопроката Автори

тет на 

рынке 

Повышение авторитета на 

рынке, расширение 

ассортимента 

 

 



По результатам SWOT-анализа делаем вывод, что предприятие занимает 

достаточно устойчивую позицию в полиграфической отрасли, имеет преимущества в 

области новых разработок и издержек, поддерживает высокий уровень технологии, 

расширяет ассортимент полиграфической продукции и услуг и осваивает новые сегменты 

рынков сбыта. Также значительным преимуществом компании является наличие 

курьерской службы и собственного автотранспорта. 

Заказчиками типографии являются крупные издательства и рекламные агентства, 

оно производит широкий ассортимент полиграфической продукции, что позволяет 

использовать комплексные решения. Слабой стороной предприятия являются высокие 

издержки на производство и содержание компании в целом, плохо организованная 

реклама и складской учет. 

Угрозу деятельности предприятию несет изменений условий кредитования и 

нестабильность российского законодательства. Расширение географической зоны 

присутствия компании на рынке Томска, Томской области и соседних областей, 

появление новых материалов и технологий, возможность льготного кредитования 

отражают производственные возможности предприятия. 

На основании проведенного SWOT-анализа предлагается придерживаться двух 

основных стратегий: 

 наступательная стратегия, вывод новых инновационных разработок в 

привлекательном целевом сегменте; 

 оборонительная стратегия для существующих рынков, активизация 

продвижения уже известной продукции компании. 

 

3.1.3 Анализ и оценка конкурентоспособности компании ООО «Типография 

«Демос» на рынке полиграфических услуг 

 

Анализ конкурентов компании проводился с помощью модели пяти сил 

конкуренции Портера. Анализируемый рынок - рынок полиграфических услуг г. Томска. 

На рынке Томска существует большая конкуренция. Сильнейшим конкурентом 

можно считать «Центр полиграфических услуг», производит совершенно разную 

продукцию - брошюры, факсимильные издания, листовки, книги в мягком переплете и в 

твердом, плакаты, конверты, газеты и пр. 

Также сильным конкурентом является ООО «СтандАрт». Он также производят 

почти все виды печатной продукции. 
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Более слабым конкурентом является ООО «Вектор-Л», также существующий на 

рынке достаточно долго, около 10 лет. У них очень хорошо налажена дистрибуция. 

ООО «Луна-Принт» также производит большое количество разнообразных 

изданий. Но они очень низкого качества по средним ценам. 

Сравнительный конкурентный анализ наиболее крупных типографий представим в 

таблице 17. 

 

Таблица 17 - Сравнительный конкурентный анализ 

Конкуренты Цена Качество Ассортимент Реклама 

«Центр 

полиграфических услуг» 

0 0 +3 0 

ООО «СтандАрт» -1 -2 +3 +3 

ООО «Вектор-Л» -2 +1 +2 0 

ООО «Луна-Принт» -1 -3 +3 +1 

 

Основными конкурентными преимуществами ООО «Типография «Демос» 

являются более низкая цена продукции и высокое качество. 

Входные барьеры на рынок. На российском рынке полиграфической продукции в 

настоящее время существуют относительно высокие барьеры для входа в отрасль, и в 

первую очередь это выражается в необходимости крупных инвестиций для формирования 

производственной базы и привлечения дефицитного высококвалифицированного 

технического персонала. 

Рынок товаров-заменителей. В настоящее время в отрасли полиграфических услуг 

не наблюдается значительной угрозы с точки зрения субститутов. 

Поставщики. Поставщики отрасли обладают значительной рыночной властью, 

поскольку в ней доминирует небольшое число предприятий. Выражением рыночной 

власти поставщиков является повышение цен поставок на исходные материалы, что 

приводит к значительному уменьшению прибыльности типографий отрасли, не имеющих 

возможности перенести более высокие затраты на издержки производства. 

Влияние покупателей. Рыночная власть покупателей на рынке полиграфических 

услуг не является столь значительной. Реализация очередного нового заказа и повторная 

закупка продукции заказчиком, как правило, трудно прогнозируема. 

Результаты анализа конкурентов представлены в таблице 18. 
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Таблица 18 - Анализ пяти сил Портера 

Конкурентные силы Влияние, 

% 

Комментарий 

Риск входа новых 

конкурентов 

20 Относительно высокий 

1. Экономия от 

масштабов 

 Консолидация на рынке слабая, в силу этого 

достичь экономии от эффекта масштаба 

представляется маловероятным 

2. Привычность, 

известность торговой 

марки 

 Довольно высокая приверженность к 

определенным маркам производителей 

3. Затраты на вход  Высокий уровень затрат для входа на рынок 

4. Уровень конкуренции  Сильные позиции основных игроков рынка 

5. Простота 

копирования 

технологии 

производства 

 Средняя 

Угроза замены 

существующего товара 

15 Средняя 

1. Возможность 

возникновения товара-

заменителя 

 Угрозу со стороны товаров-заменителей можно 

оценить как среднюю 

2. Простота перехода на 

товар-заменитель 

 Высокая 

3. 

Предрасположенность 

потребителя к замене 

 Невысокая 

Сила позиции 

поставщиков 

20 Относительно высокая 

1. Возможность влияния 

на поставщиков 

 Только при условии эксклюзивности прав на 

торговую марку 

2. Простота смены 

поставщиков 

 Конкуренция среди поставщиков высокая, 

поэтому смена поставщика относительно 

простая. 

3. Угроза выхода 

поставщиков напрямую 

на конечного 

потребителя 

 Отсутствует 
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Окончание таблицы 18 

Конкурентные силы Влияние, 

% 

Комментарий 

Сила позиции 

покупателей 

15 Средняя 

1. Влияние покупателей 

на цену продукции 

 Влияние незначительное, т.к. спрос на 

продукцию является растущим. 

2. Простота 

переключения 

покупателей на новую 

типографию 

 Средняя, зависит от прошлого опыта 

3. Заинтересованность 

покупателя в низкой 

цене 

 Средняя, идет переключение от дешевой 

продукции к более качественной и дорогой за 

счет усиления эффекта действия 

4. Значимость качества 

продукции 

 Высокая 

5. Неудовлетворенность 

широтой и глубиной 

ассортимента 

 Большой ассортимент в значительной степени 

влияет на доверие покупателя к продавцу 

6. Уровень компетенции 

покупателей 

 Относительно низкий, покупатель обычно не 

вдается в технические подробности 

Действующая 

конкуренция 

30 Относительно высокая 

1. Величина 

постоянных издержек и 

издержек на 

продвижение 

 Высокая. Большая величина транспортных 

издержек и издержек на создание 

производственной базы, большие расходы по 

рекламе и PR-акциям 

3. Общий уровень 

конкуренции 

 Относительно высокая конкуренция, т.к. на 

рынке присутствует достаточное количество 

фирм-производителей 

3. Вероятность скачков 

спроса 

 Средняя 

4. Простота выхода из 

бизнеса 

 Относительно простая, ограничениями могут 

быть заключенные договора и невозможность 

срочной реализации запасов без значительной 

потери их стоимости. 

ВСЕГО 100  

 

Графически модель Портера компании ООО «Типография «Демос» представлена 

на рисунке 16. 

Рассмотрев каждую конкурентную силу, можно сделать следующие выводы: 

- в целом, уровень зависимости от поставщиков относительно невысокий, потеря ни 

одного из поставщиков не является гибельной для бизнеса; 
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- влияние со стороны существующих конкурентов оценивается как высокое; 

- влияние со стороны покупателей оценивается как среднее; 

- угроза со стороны товаров субститутов оценивается как невысокая, которая в 

стратегической перспективе, возможно, еще снизится; 

- угроза появления новых конкурентов представляется относительно высокой. 

 

 

Рисунок 16 – Представление модели Портера для компании ООО «Типография 

«Демос» 

 

В ближайшей перспективе эта картина может измениться следующим образом: 

- усилится прямая конкуренция при сохранении темпов роста рынка; 

- увеличится влияние со стороны покупателей. 

Таким образом, можем сделать вывод о том, что компания занимает достаточно 

устойчивое положение на рынке, однако влияние конкурентов можно считать достаточно 

сильным. 

С учетом проведенного экономического и конкурентного анализов представим 

рекомендации по совершенствованию деятельности предприятия в текущих 

экономических реалиях. 
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3.2 Рекомендации по совершенствованию деятельности предприятия 

 

3.2.1 Выбор и обоснование путей совершенствования инвестиционной 

деятельности предприятия 

 

В настоящее время в полиграфической отрасли прослеживается тенденция роста 

спроса на отдельные виды услуг. В частности, на услуги по производству в короткие 

сроки средне- и малотиражных полноцветных изданий высокого качества.  

В данный момент производством полноцветной печатной продукции занимаются 

либо бывшие государственные типографии, либо вновь образованные предприятия. 

Первые располагают всем необходимым для полноцветной печати оборудованием, однако 

это оборудование ориентировано на производство больших тиражей, что существенно 

увеличивает стоимость изготовления мало- и среднетиражных изданий.  

В то же время новые предприятия, предназначенные для выполнения малотиражных 

заказов, не располагают достаточными средствами для закупки качественного 

оборудования. Существующие во вновь созданных предприятиях одно- или 

двухкрасочные офсетные печатные машины не обеспечивают высокого качества и 

высокой скорости печати. 

Выявленные в ходе анализа отрицательные тенденции в деятельности ООО 

«Типография «Демос» необходимо преодолеть, не снижая темпов развития и не вводя 

режим экономии на предприятии. Таким образом, основной целью является улучшение 

«финансового климата» предприятия. Для достижения поставленной цели необходимо 

разработать пути увеличения объемов продаж товара предприятия, которое бы обеспечило 

повышение доходности и платежеспособности предприятия. 

Для решения стоящих перед предприятием задач предлагается инвестиционная 

программа его развития, состоящая из описания предлагаемых мероприятий, их 

финансового обоснования и экономической оценки их эффективности. Все расчеты будем 

проводить в долларах, т.к. такой подход диктуют международные стандарты, а также 

современные тенденции в экономике страны. 

При выборе объектов инвестиционной программы для развития предприятия были 

учтены результаты проведенного swot- анализа, где указывалось, что одной из слабых 

сторон ООО «Типография «Демос» является удаленность места расположения 

предприятия от центра города, что существенно снижает его привлекательность для 

покупателей, живущих в г. Томске. Для жителей Томской области значительно затруднена 

возможность совершать покупки на изучаемом предприятии, так как в районных центрах 

нет представительств ООО «Типография «Демос». Это неоправданно ограничивает рынок 
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сбыта товаров данного предприятия только пределами областного центра и пригородов. 

Для дальнейшего развития предприятия и повышения его финансовой устойчивости 

необходимо развивать сбытовую сеть предприятия за счет открытия новых магазинов в 

районных центрах Томской области. Таким образом, суть предлагаемой инвестиционной 

программы развития состоит в том, чтобы обеспечить высококачественное изготовление 

полноцветной печатной продукции средних и малых тиражей в короткие сроки, ООО 

«Типография «Демос» необходимо приобретение офсетной пятикрасочной печатной 

машины формата А2, а также высококачественной бумаги и вспомогательных материалов. 

По оценке специалистов ООО «Типография «Демос» оптимальным по соотношению цены 

и качества оборудованием является печатная машина «Сольна Плюс» производства 

фирмы Solna Offset (Швеция). 

Эксплуатация печатной машины «Сольна Плюс» позволит ООО «Типография 

«Демос» производить до 440 тысяч оттисков полноцветной печатной продукции в месяц 

при односменной загрузке. 

Общая сумма инвестиционных затрат проекта, включающая затраты на 

приобретение оборудования и формирование оборотного капитала, составляет 28 тыс. 

долл. Из них 25 тыс. долл. – затраты на приобретение оборудования. 

Приобретение пятикрасочной офсетной печатной машины «Сольна Плюс» и 

дополнительного оборудования предполагает получение рублевого кредита в размере 

эквивалента 30 тысяч. долларов США на срок 1,5 года стоимостью 19% годовых. 

Предполагаемая схема погашения кредита – выплата долга равными долями в течение 

десяти месяцев (начало погашения – девятый месяц с момента предоставления кредита) 

при ежемесячной уплате процентов. Кредит полностью покрывают потребность проекта в 

финансировании, обеспечивая положительный остаток свободных денежных средств на 

протяжении всего горизонта исследования.  

Срок окупаемости инвестиционных затрат составляет 1,2 года с начала реализации 

проекта. Годовой объем чистой прибыли оценивается на уровне 19 тыс. долл. Средняя 

прибыльность текущей деятельности по проекту составляет 20%. 

При заложенном в расчетах уровне доходов и затрат проект является эффективным, 

финансово состоятельным со средним уровнем рисков. 

Целью проекта является усиление позиции ООО «Типография «Демос» на 

внутреннем рынке полиграфической продукции и увеличение продаж за счет: 

- выпуска полноцветной офсетной продукции; 

- расширения спектра оказываемых печатных услуг; 
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- улучшения сервисного обслуживания заказчиков (выполнение заказов в 

более сжатые по сравнению с конкурентами сроки). 

Для решения указанных выше задач ООО «Типография «Демос» планирует 

приобретение листовой пятикрасочной офсетной печатной машины «Сольна Плюс» (с 

дополнительным оборудованием), а также бумаги, краски, смывочных материалов, 

офсетных печатных пластин и прочих вспомогательных материалов и механизмов для 

офсетной печати. 

Офсетная печатная машина «Сольна Плюс» имеет формат А2 (формат страницы 

ежедневной газеты), что позволит производить продукцию как формата А2, так и всех 

остальных – А3 и А4.  

На приобретенном оборудовании планируется производить следующие виды 

продукции: 

- двухцветные и трехцветные брошюры формата А4; 

- полноцветные рекламные листовки формата А4; 

- полноцветные рекламные проспекты и буклеты формата А3 и А2; 

- рекламные плакаты любого формата; 

- цветные этикетки, наклейки и упаковки любого формата; 

- среднетиражные газетные и журнальные издания формата А2 и А3. 

Несмотря на то, что в целом конкуренция в сфере оказания полиграфических услуг 

является довольно высокой, ООО «Типография «Демос» планирует привлечь до 30% 

рынка полноцветной печатной продукции. 

 

 

3.2.2 Экономическое обоснование инвестиционной программы развития 

предприятия 

 

Планируемое ООО «Типография «Демос» производство полноцветной печатной 

продукции ориентировано, прежде всего, на потребителей, испытывающих потребность в 

небольших тиражах печатной продукции ограниченного по продолжительности спроса. 

Это, прежде всего, рекламная и представительская продукция, продукция для упаковки и 

этикетки, а также малотиражные издания - брошюры, проспекты, буклеты. 

Потенциальных потребителей продукции ООО «Типография «Демос» можно 

условно разделить на четыре группы: 

- потребители рекламной продукции; 

- производители товара, нуждающегося в упаковке и изготовлении этикеток; 

- компании, выполняющие подготовку журналов, проспектов, брошюр; 
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- политические партии и движения. 

К группе, характеризуемой как потребители рекламной продукции, относятся: 

- рекламные агентства и фирмы; 

- издательства; 

- компании, самостоятельно проводящие рекламные кампании с 

использованием малотиражной печатной продукции; 

- компании-организаторы выставок, конференций и других массовых 

мероприятий. 

Потребители этой группы обычно нуждаются в малых тиражах продукции, но 

являются постоянными заказчиками, так как рекламной продукции постоянно требуется 

обновление. Для производства рекламной продукции важными конкурентными факторами 

являются качество продукции и скорость ее изготовления. Кроме того, для рекламных 

фирм важна гибкость производителя печатной продукции и возможность изготовления у 

одного производителя разных видов продукции одновременно. 

К группе производителей товара, нуждающихся в упаковке и изготовлении 

этикеток, относятся промышленные предприятия или вновь образованные 

производственные компании. Потребители этой группы, в основном, являются 

заказчиками средних по объему тиражей. Спрос в этой группе потребителей в большей 

степени поддается прогнозированию, так как потребление печатной продукции тесно 

связано с объемом производства. 

К третьей группе можно отнести потребителей многостраничной продукции – это 

компании, подготавливающие брошюры, журналы, проспекты. В этой группе – 

наибольшее количество потребителей сложных услуг по предпечатной и послепечатной 

обработке продукции. 

Политические партии и движения, нуждающиеся в печатной продукции в период 

избирательных кампаний, также могут быть рассмотрены в числе потенциальных 

заказчиков. Данная группа отличается хорошо прогнозируемым, хотя и нерегулярным 

спросом, а также потребностью в производстве больших тиражей продукции. 

Таким образом, структура потребителей услуг ООО «Типография «Демос» 

позволяет обеспечить равномерную загрузку мощности полноцветной печатной машины и 

остальных производственных мощностей ООО «Типография «Демос». Кроме того, 

наличие большого количества потребителей с прогнозируемыми объемами спроса 

позволяет ООО «Типография «Демос» составлять достоверные финансовые планы. 
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Спрос на полиграфические услуги не подвержен каким-либо специфическим 

сезонным колебаниям. Наблюдается лишь характерное для общей экономической 

ситуации снижение спроса на 15-20% в июле-августе. 

В настоящее время у ООО «Типография «Демос» сложился устойчивый круг 

потребителей услуг ризографа, структура которых соответствует структуре 

потенциального спроса на полноцветную печатную продукцию. Есть основания 

утверждать, что существующие потребители также будут являться потребителями 

полноцветной печатной продукции, изготавливаемой на печатной машине «Сольна 

Плюс».  

Данные проведенного сотрудниками ООО «Типография «Демос» опроса показал, 

что примерно 25% потребителей услуг ризографа данной организации испытывают 

необходимость в продукции полноцветной качественной печати. 

Постоянные заказчики составляют до 50% от общего объема сбыта ООО 

«Типография «Демос». Большинство постоянных заказчиков ООО «Типография «Демос» 

расположены в Томске.  

Поскольку у ООО «Типография «Демос» уже сформирован круг постоянных 

потребителей полиграфической продукции, предполагается, что первоначально 

распространение новой продукции будет осуществляться преимущественно через этот 

канал сбыта.  

Несмотря на то, что в настоящее время ООО «Типография «Демос» осуществляет 

только услуги по высокой печати, имеется ряд заключенных контрактов на изготовление 

полноцветной печатной продукции. В частности: 

- достигнута договоренность с НПФ «РОСС» об изготовление партии 

полноцветной рекламной продукции общим объемом 100 000 оттисков; 

- подписан контракт о печатании журнала «Королевские Ворота» и «Шопинг» 

тиражом 5000 экземпляров, что составляет 50 000 оттисков; 

- достигнуто предварительное соглашение с учебным центром «Банковские 

технологии» о размещении заказа на печать брошюр объемом 50 000 - 70 000 оттисков; 

- существует предварительная договоренность с Томским ликеро-водочным 

заводом об изготовлении цветных этикеток. 

Оплата услуг ООО «Типография «Демос» производится потребителями в виде 

предоплаты в размере 50% с выплатой оставшейся суммы по факту выполнения заказа. 

ООО «Типография «Демос» намерено проводить гибкую политику ценообразования, в 

том числе и в части установления форм оплаты услуг, что позволит учесть интересы 

любого потребителя. 
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 Себестоимость продукции в процессе осуществления инвестиционного 

проекта определена исходя из расценок, установленных поставщиками бумаги и 

материалов для печати на момент проведения предварительных переговоров с ООО 

«Типография «Демос». При расчете себестоимости продукции были учтены следующие 

обстоятельства: 

Изготовление печатной продукции предполагается осуществлять с использованием 

бумаги двух типов – высшего и среднего качества. При этом исходя из анализа опыта 

работы ООО «Типография «Демос» в области печати, доли заказов, выполняемых на 

каждом из типов бумаги приблизительно равны. На основании расценок, установленных 

концерном «СканРоссия», затраты на приобретение бумаги высшего и среднего качества 

составляют соответственно 2280 и 1680 долларов за тонну, включая НДС или 1900 и 1400 

долларов за тонну без НДС. 

Численность производственного персонала, непосредственно занятого в 

осуществлении проекта составляет 6 человек; численность дополнительно привлекаемых 

агентов – 1 человек. Указанные 7 человек планируется привлечь дополнительно. 

Размер среднемесячной заработной платы одного работника планируется в размере 

400 долл. 

Интегральная ставка отчислений на социальное страхование – 35,6%. 

Срок службы принимаемых в эксплуатацию постоянных активов определен в 

соответствии с действующими в РФ нормативами амортизационных отчислений на 

соответствующие виды оборудования (см. п «Финансовый план проекта») и составляют в 

среднем 9 лет. 

Дополнительные затраты на ремонт и содержание приобретаемого оборудования 

учтены в составе прочих затрат. 

Прочие затраты, включающие расходы на содержание и эксплуатацию 

оборудования, на рекламу и сбытовые расходы, определена в сумме 1000 долл. в месяц. 

Планируемый кредит на финансирование проекта относится к категории кредитов 

на инвестиционные цели. В связи с этим проценты по указанному источнику 

финансирования не уменьшают налогооблагаемую прибыль. 

Стоимость основных элементов затрат (материалы, бумага, заработная плата) 

устанавливается поставщиками в долларовом эквиваленте. 

Расчет себестоимости и текущих затрат по проекту осуществлен в таблицах 19-21. 
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Таблица 19 – Стоимость сырья и материалов, необходимых для печати одного оттиска 

формата А2 

Наименование Единица 

измерения 

Норма расхода на 

один оттиск 

Величина затрат на 

один оттиск, долл. 

Пленка фотографическая кв.м 0,0005 0,0050 

Пластина офсетная Шт 0,0003 0,0013 

Краска офсетная Кг 0,00005 0,0010 

Прочие материалы - - 0,0010 

ИТОГО   0,0083 

 

Таблица 20 – Персонал 

Категории персонала Количество персонала в 

 смену 

Оплата труда 

сотрудников в 

месяц 

Общая сумма 

(в год) 

 Первая 

смена 

Вторая 

смена 

Всего тыс. долл. Тыс. долл. 

1. Начальник 

подразделения 

1  1 0,500  

2. Мастер 1  1 0,400  

3. Печатник 2  2 0,400  

4. Экспедиция 1  1 0,400  

5. Наладчик 1  1 0,400  

6. Агент 1  1 0,300  

ИТОГО 7  7 2,8 33,6 

 

Фонд оплаты труда определен исходя из численности работников в количестве 7 

человек и средней величины оплаты труда в размере 400 долл. в месяц. 

Отметим, что проект организуется на действующем предприятии, в связи с чем 

затраты на оплату существующего персонала – руководящего (руководитель, бухгалтерия, 

администратор) и вспомогательного (уборщицы), при расчете проекта не учитывается.  

Общая величина затрат на оплату труда за год составляет 2,8 тыс. долл. в месяц (33,6 

тыс. долл. в год). Отметим, что в первый год осуществления проекта годовые затраты на 

оплату труда составят 30,8 тыс. долл. с учетом периода ввода в эксплуатацию основного 

оборудования. 

 

Таблица 21 – Себестоимость и полные производственные затраты 

Наименование статьи  Стоимость на 

один оттиск,  

Сумма, тыс. долл. 

затрат долл. в день  в месяц в год 
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Бумага высшего качества 0,108 1,08 23,75 285 

Бумага среднего качества 0,080 0,80 17,50 210 

Материалы для печати оттисков 0,0083 0,166 3,652 43,82 

Водоснабжение и электроэнергия 0,0005 0,0098 0,216 2,59 

З/плата всего персонала 0,0064 0,127 2,800 33,6 

Отчисления на з/пл  0,0023 0,045 0,997 11,96 

Арендные обязательства 0,0039 0,077 1,700 20,4 

Амортизация (оборудование) 0,0046 0,092 2,02 24,24 

Прочие затраты 0,0023 0,045 1,0 12,0 

Итого затрат на выполнение 

операции печати  

0,028 0,56 12,385 148,62 

ИТОГО ЗАТРАТ   2,44 53,64 383,62 

 

Расчет осуществлен для затрат, соответствующих объему производства, в 20 тыс. 

Оттисков в день (440 тыс. Оттисков в месяц или 100% производственной мощности при 

односменной работе). 

Формирование цены на печатную продукцию ООО «Типография «Демос» 

складывается из рассмотрения двух составляющих: 

- Цена на услуги по печати; 

- Цена бумаги. 

Учитывая сложившиеся тенденции рынка печатной продукции, цены 

устанавливаются в долларовом эквиваленте. 

Цена на услуги по многоцветной печати одного листа формата А2 при тираже 5000 

экземпляров устанавливается исходя из минимальных цен на аналогичную продукцию в 

Томске в текущем году. В частности, прайс-лист, отражающий стоимость 

полиграфических услуг издательско-полиграфического комплекса «Сатис», имеющего 

минимальные расценки, представлен в приложении. 

Цена многоцветной печати, установленная для одного листа формата А2, 

составляет 0,09 долл. За лист без учета НДС и 0,108 долл. – с учетом НДС.  

Данный уровень цен позволяет покрыть текущие затраты на выполнение операции 

печати и обеспечить достаточный уровень рентабельности. 

Цена на используемую при выполнении заказа бумагу определяется исходя из 

затрат на приобретение бумаги (с НДС) и наценки, устанавливаемой на уровне 6%. 

Затраты на приобретение бумаги высшего и среднего качества составляют соответственно 

1900 и 1400 долларов за 1 тонну без учета НДС или 2280 и 1680 долларов – с учетом НДС. 

Таким образом, Стоимость бумаги высшего и среднего качества при выполнении заказа 

(цена для заказчиков, объявляемая в прайс-листах) будет равна соответственно 2000 и 

1500 долларов за 1 тонну без учета НДС или 2400 и 1800 долларов – с НДС. 
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Представленный уровень цен на услуги по печати и бумагу обеспечивает 

прогнозный показатель прибыльности продаж (доля чистой прибыли в выручке от 

реализации) порядка 20%. 

Сложившиеся в настоящее время на рынке полиграфических услуг средние цены 

на полноцветную печатную продукцию превышают запланированные ООО «Типография 

«Демос» цены на 15-20% . 

Стоимость изготовления одного оттиска полноцветного листа формата А2 при 

тираже 1 000 экземпляров колеблется от 0,15 USD до 0,3 USD, составляя в среднем по 

городу 0,17 USD. При тираже 10 000 экземпляров стоимость изготовления оттиска 

колеблется от 0,10 USD до 0,2 USD, составляя в среднем по городу 0,12 USD. 

При тираже 5 000 экземпляров стоимость одного оттиска составит: 

ООО «Типография «Демос»  Средняя цена на рынке Томска 

0,09 USD 0,12 USD  

 

Возможность изготавливать малые и средние тиражи печатной продукции по цене, 

которая на рынке сформировалась для больших (от 10000 экземпляров) тиражей позволит 

ООО «Типография «Демос» привлечь потребителей, размещающих малотиражные и 

среднетиражные заказы в других типографиях. 

Продолжительность инвестиционной фазы рассматриваемого проекта (время 

осуществления капитальных вложений) составляет 1 месяц с начала реализации проекта. 

В течение одного месяца с начала реализации проекта согласно договорам 

поставки, предварительно оговоренным ООО «Типография «Демос», будет приобретено, 

доставлено и смонтировано основное технологическое оборудование. К концу первого 

месяца со дня начала реализации проекта технологическое оборудование будет полностью 

готово к работе. 

Характеристика поставляемого оборудования представлена в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Характеристика поставляемого оборудования 

N  

Наименование 

 

Количест

во 

Цена за 

единицу без 

НДС, тыс. 

долл. 

Общая стоимость 

без НДС, тыс. 

долл. 

1 Многокрасочная офсетная 

печатная машина «Сольна» 

1 190 190 

2 Перфоратор приладки 1 5 5,0 

3 Тележка для зарядки 2 1 2,0 

4 Гидравлический подъемник 2 1,5 3,0 
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5 Специальные клети для 

перевозки бумаги 

10 0,25 2,5 

6 Программное обеспечение и 

комплектующие компьютера для 

подготовки офсетной печати 

1 6,5 6,5 

 ИТОГО ЗАТРАТ без НДС   209,0 

 НДС   42 

 ИТОГО ЗАТРАТ с НДС   251 

 

За исключением многокрасочной печатной машины, все оборудование 

приобретается на территории России. Поставщики оборудования определены; заключены 

предварительные договора на поставку необходимого оборудования. 

Поставка оборудования (печатная машина, перфоратор приладки, тележки для 

зарядки, программное обеспечение) осуществляется на условиях предоплаты за 5 дней до 

момента поставки. Положительным моментом является условие договора поставки, 

согласно которому факт оплаты признается при предъявлении заверенной банком копии 

платежного поручения. Указанное условие позволит сократить время ожидания поставки 

оплаченного оборудования и обеспечить запуск производственных мощностей через 

месяц после начала осуществления проекта. 

Условием поставки гидравлического подъемника является предоплата в размере 

40% стоимости за неделю до поставки, окончательный расчет – в течение 15 дней после 

момента поставки. Условием поставки клетей – 50%-ная предоплата за неделю до 

поставки, окончательный расчет в течение 15 дней после момента поставки. 

Для успешной реализации проекта планируется осуществить рекламные 

мероприятия (размещение рекламы в печатных изданиях и бизнес-центрах), стоимость 

которых оценивается на уровне 3000 долл. Затраты на проведение рекламной кампании 

планируется осуществить равными частями в течение первого и второго месяцев с начала 

реализации проекта. 

После завершения установки и монтажа оборудование полностью готово к работе и 

может быть загружено на 100% производственной мощности. Однако учитывая 

необходимость во временных затратах на проведение рекламных мероприятий для 

привлечения заказчиков, в течение первых трех месяцев со дня ввода в действие 

основного оборудования устанавливается следующий режим работы (рис. 17). 
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Рисунок 17 – Планируемая загрузка мощностей по месяцам 

 

Определенный в соответствии с приведенной выше диаграммой график загрузки 

производственных мощностей основывается на графике панируемого заключения 

контрактов на изготовление печатной продукции. Более подробная информация о 

планируемых контрактах представлена при описании планируемых объемов сбыта. 

Успешное выполнение предусмотренных рекламных мероприятий позволяет 

рассчитывать на следующие объемы продаж:  

 

 

Рисунок 18 – Планируемый объем реализации бумаги при производстве печатной 

продукции, тонны 
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Рисунок 19 – Планируемый объем оказания услуг печати, кол-во оттисков 

 

Рисунок 20 – Планируемый объем поступлений в денежном выражении, доллары 
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от компании «Бизнес-обучение» на изготовление брошюр и представительских буклетов. 

По предварительным данным заказы должны поступить в первом квартале будущего года. 

Также планируется получение заказов на многоцветную печать от клиентов ризографа 

ООО «Типография «Демос».  

По предварительному опросу постоянных клиентов ООО «Типография «Демос», в 

ближайшее время (квартал) планируют перейти на заказ многоцветной офсетной 

продукции около 25% постоянных клиентов. Среди указанных клиентов – компании 

«Воcход», «Галактика», бистро «Экспресс».  

Начиная с четвертого месяца с момента ввода основного оборудования 

планируется стопроцентная загрузка производственных мощностей (440 000 оттисков в 

месяц). К этому моменту ООО «Типография «Демос» планирует закрепиться на рынке 

многоцветной офсетной печатной продукции. Рассматривая перспективы получения 

заказов на многоцветную печатную продукцию, можно отметить, что наблюдается 

устойчивая тенденция предпочтения качественной офсетной печати. 

Объем реализации проекта (80,9 тыс. долл. в месяц) составит 47% по отношению к 

существующему объему реализации продукции предприятия (147 тыс. долл. в месяц). 

Анализ рынка потребителей печатной продукции и заключенные предварительные 

договора показывают, что закладываемые в расчет объемы производства (440 тыс. 

оттисков в месяц при односменной работе) можно считать обоснованными.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Во введении к данной работе были обозначены задачи, которые необходимо 

решить в ходе проведения исследования. 

В ходе решения первой задачи, было выявлено, что современный кризис 

российской экономики, первые проявления которого стали заметны еще полтора-два года 

назад, в 2015-м развернулся в полную силу, дойдя до простых россиян в виде сокращения 

реальных зарплат и пенсий, роста цен в магазинах и непредсказуемой динамики 

национальной валюты. 

Мировой финансово-экономический кризис отразился на российской полиграфии. 

Полиграфическая отрасль, как и многие другие, переживает тяжелые времена: и крупные 

комбинаты, и маленькие типографии вынуждены бороться за выживание. Сокращение 

персонала, реструктуризация и продажа активов, замораживание инвестиционных 

проектов – это объективная реальность последних лет. События развиваются настолько 

стремительно, что информация устаревает раньше, чем ее успевают опубликовать. 

Управление полиграфическим предприятием в условиях неопределенности – объективная 

реальность нынешнего времени. 

В процессе решения второй задачи исследования был проведен анализ 

производственно-хозяйственной и финансовой деятельности ООО «Типография «Демос». 

В результате было выявлено, что компания находится в достаточно неустойчивом 

финансовом положении из-за снижения платежеспособности, увеличения доли покрытия 

материальных запасов заемным капиталом, увеличения дебиторской задолженности.  

Анализ показателей рентабельности и деловой активности показал положительную 

динамику и увеличение темпов развития компании. В итоге был сделан вывод о том, что 

предприятию необходимо искать пути к улучшению финансового климата. В связи с этим 

организации необходимо принять меры по установлению более стабильного финансового 

состояния, а также увеличению объема и рентабельности продаж. 

Решение третьей задачи исследования заключалось в разработке инвестиционной 

программы развития ООО «Типография «Демос». В рамках инвестиционной программы 

развития предприятию предлагается открыть торгово-выставочный комплекс в одном из 

районных центров Томского региона, который обеспечит доступность товаров и услуг 

сервиса жителям региона, а также расширит рынок сбыта товаров данного предприятия и 

увеличит объемы продаж. Инвестиционная программа получила свое экономическое 
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обоснование, в частности был рассчитан объем инвестиций, необходимый на открытие 

комплекса, а также сделан прогноз текущих затрат на его функционирование и 

ожидаемых доходов. 
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