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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɟɳɟ 

ɜɱɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɥɢɲɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-

ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɟɟ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ɇ. 

Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, Ƚ. Ʉɚɧɚ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɡɵ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨ ɫɟɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 

ɧɨɜɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ. ɗɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ; ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɧɸɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ 

ɢ ɢɞɟɚɥɚɦɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɬɢɹ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɧɨɠɚɹ ɫɜɨɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ 

«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ/ɧɨɦɚɞ.  

ɂɞɟɹ «ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɟɳɟ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ ББ ɜɟɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧɚ. ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɜ 70-

80-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɨɧɚ (ɢɞɟɹ) ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ 

– «ɇɨɦɚɞɨɥɨɝɢɸ» ɀ. Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɢ. Ʉɚɤ Ⱦɟɥɟɡ ɢ Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ɬɚɤ ɢ Ɇɚɤɥɸɷɧ ɧɚɞɟɥɹɸɬ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɱɟɪɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɡɧɹɬɫɹ. ɇɨɦɚɞ ɭ Ɇɚɤɥɸɷɧɚ – ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɪɟɜɧɢɦ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ.  ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ.  

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ 

ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɦɚɞ, «ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɡɧɚɧɢɟ, ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɟɱɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ – 

ɧɨɦɚɞɨɥɨɝɢɸ. Ɉɛɪɚɡ ɧɨɦɚɞɚ/ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ» Ɋ. ɍɢɥɶɹɦɫɚ (АТХХТКЦЬ, 1989), «ɧɨɦɚɞɵ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ» ɭ Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ (BКЮЦКЧ, 

1993К), «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɭ Ɋ. Ȼɪɚɣɞɨɬɬɢ (BЫКТНШЭЭТ, 1994)), ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ – ɢɞɟɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ/ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ - ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ-ББI ɜɜ. ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɚɤ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ ɜ ɤɧɢɝɟ-ɷɫɫɟ «ɇɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, Ⱥɬɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ «ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ» ɢ «ɛɟɞɧɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ» - «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ» ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ «ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɣ ɧɭɠɞɭ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ», ɛɟɝɭɳɢɯ 

ɩɪɨɱɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɪɨɜɚ. ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ – ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɭɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, - ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɯ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɰɟɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɦɶɟ, ɨɛɳɢɧɟ, ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɬɬɚɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɤɨɱɟɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ». 

ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥ, ɚɜɬɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, - ɤɧɢɝɢ 

«ə++: ɑɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɪɨɞ, ɫɟɬɢ», ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɤɨɱɟɜɨɝɨ 

ɤɢɛɨɪɝɚ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ Ɇɢɬɱɟɥɥɚ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫɜɟɪɯɦɢɧɢɬɸɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɧ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɬɟɤɭɱɢɣ» ɨɛɴɟɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 



6 

 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɨɥɟɣ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

«ɝɟɪɨɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ», ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤɧɢɝɢ ɐ. Ɇɚɤɢɦɨɬɨ ɢ Ⱦ. Ɇɷɧɧɟɪɫɚ 

«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ» («Digital Nomad») ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ: ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ-ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ – ɧɨɦɚɞɢɡɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ» 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝ, ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ ɢ ɞɪ., ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡ ɢɥɢ ɫɬɢɥɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɨɣ «ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ». Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ 

«ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.1 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ «ɝɢɩɟɪɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ» (ɀ. 

Ⱥɬɬɚɥɢ) ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɟɬɶ. Ɍɨɦɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɤɚɤ «ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ «ɨɚɡɢɫɚ» ɢ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɛɚ». Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɹ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɚɥɹɹ ɨɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ (ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ 
                                                           

1
 Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ƚɨɪɨɞ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɏɚɪɶɤɨɜ: ɏɇȺȽɏ, 2008. – 99 ɫ. 
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ɜɥɢɹɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» 

ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ.  

 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ2
 - ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

Ɍɨɦɫɤɚ (ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɤɚɮɟ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɋɟɬɢ ɢ 

ɢɧɵɯ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɫɭɝ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɦɚɞɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ 

ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜ ɥɢɰɚɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɱɟɧɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɭɞɶɛɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  

                                                           
2
 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ vs ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ» - ɞɜɨɣɧɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ Ɇ. ɉɪɟɧɫɤɢ. «Ⱥɛɨɪɢɝɟɧɵ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ «ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. (ɫɦ. §2.2) 
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ɋɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɨɣ – ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ – ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɬɨɦɫɤɨɦ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɨɫɹɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ ɢ ɞɪ.) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɧɟ 

ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɪɟɞɦɟɬ 

– ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ - 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ:  
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ» (Ɇ. 

Ɇɚɤɥɸɷɧ, ɀ. Ⱦɟɥɟɡ, Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ȼ. Ɏɥɸɫɫɟɪ) ɞɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ» (ɐ. 

Ɇɚɤɢɦɨɬɨ, Ⱦ. Ɇɷɧɧɟɪɫ); 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ;  

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ;  

5. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

6. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɨɫɟɞɥɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

7. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɤɨɱɟɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»); 

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ ɨ ɹɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɯ; 

9. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ «ə» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɨɦɫɤɚ; 

10. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ; 
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11. ɋɨɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ; 

12. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

13. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɱɟɪɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 1: ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɮɟɧɨɦɟɧ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɭ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 2: Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɍɨɦɫɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɦɭɬɚɰɢɹ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ (ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 3: Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ («ɨɛɳɟɫɬɜɚ-ɋɟɬɢ») (Ƚ. 

Ʉɚɧ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ, Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ), «ɧɟɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ⱥ. Ȼɚɪɞ, ə. 

Ɂɨɞɟɪɤɜɢɫɬ), «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɚ» (ɍ. Ȼɟɤ), ɦɨɧɞɢɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«ɬɟɤɭɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɩɨɪɬɪɟɬɚ» 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɬɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (Ƚ.Ƚ. 

Ⱦɢɥɢɝɟɧɫɤɢɣ, Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ, Ƚ.Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

(Ɋ. ɉɨɡɧɟɪ) ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ «ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ».3 Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ4
 ɢ ɱɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ Ɋ. ɉɨɡɧɟɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ/ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 

ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ, - ɧɨ ɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
                                                           

3
 ȼ.Ƚ. Ʉɪɵɫɶɤɨ  

4
 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Ⱦɢɥɢɝɟɧɫɤɢɣ Ƚ.Ƚ., ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ Ʌ.ɋ.) - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɱɥɟɧɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. (Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ȼɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɩɪɚɜɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ / Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 

http://psyera.ru/2835/bolshie-socialnye-gruppy (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.16)) 

http://psyera.ru/2835/bolshie-socialnye-gruppy
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(Ƚ.Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ). Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ Ɍɨɦɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ: 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ «ɩɪɨɬɨɩɪɚɤɬɢɤ» ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɞɚɧɧɨɦ 

ɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ (ɢɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɟɬɤɨ), ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɦɢ – ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɤɚɤ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
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 Ɍɪɟɬɶɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ȼɟɛ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Connect-Universum – 2016», 24-26 ɦɚɹ 2016 ɝ.; 

 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɌȽɍ 

«Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɭɬɶ» (TSSW): ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ», 7 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ (ɞɟɜɹɬɢ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (131 ɢɫɬɨɱɧɢɤ). 
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1. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ  

1.1. «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ»: ɨɬ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɲɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɵɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ. ɋ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɏ. 

Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬɚ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɪɭɞɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɭɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɦɵɫɥɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɦɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɚ 

ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ȿɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɞɟɤɨɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɪɹɞ ɦɟɬɚɮɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ 

ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɚɮɨɪɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤ» (digital nomad – ɚɧɝɥ.) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɟё.  
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Ʉɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɨɦɚɞɢɡɦ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɱɟɧɵɯ – ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɟ «ɇɨɦɚɞɢɡɦ, ɢɥɢ 

ɂɦɩɭɥɶɫ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɑ. Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɹɝɢ ɤ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɱɟɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɨɦɚɞɚɦ, ɫ 

«ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɹ», ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɦ ɩɬɢɰɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ, ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɞɟ «ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɢ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɹɦ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.5
  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɣ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ/ɧɨɦɚɞɚ. ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɜ 70-80ɯ ɝɨɞɚɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ – 

«ɧɨɦɚɞɨɥɨɝɢɢ» ɀ. Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɢ. Ʉɚɤ Ⱦɟɥɟɡ ɢ Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ɬɚɤ ɢ Ɇɚɤɥɸɷɧ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɱɟɪɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɛɪɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. 

ɇɨɜɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ Ɇɚɤɥɸɷɧɚ – ɢɫɤɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɚɦɩɥɭɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɨɦɚɞ – ɨɛɪɚɡ, 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɪɟɜɧɢɦ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ 

ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ: ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ «ɜɨɢɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ», 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɪɟɜɧɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɫɢɥɵ», ɪɚɡɪɭɲɚɜɲɟɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɟɱɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȿɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ƚɜɚɬɬɚɪɢ ɨɛɪɚɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɨɜɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ȼ. Ɏɥɸɫɫɟɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɚɜɬɨɪ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɟ – ɱɟɥɨɜɟɤɟ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ «ɩɨɢɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɦɨɝ ɢɦɟɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ»6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɥɸɫɫɟɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɱɟɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ «ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ, ɞɢɤɨɫɬɢ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɲɭɦɚ».7
 

ɂɬɚɤ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ/ɧɨɦɚɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ: ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, - ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ (ɩɨɤɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɦɟɬɚɮɨɪ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ/ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɤɧɢɝɟ-ɷɫɫɟ 

«ɇɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɭɠɟ ɧɟ ɝɟɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱥɬɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ – «ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ»; ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ («ɛɨɝɚɬɵɟ ɧɨɦɚɞɵ», «ɛɟɞɧɵɟ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ», «ɤɨɱɟɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ»); ɤɚɤ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɨɛɥɢɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ («ɤɨɱɟɜɚɹ ɠɢɡɧɶ»).8
 

«Ʉɨɱɟɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ «ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ» ɢ «ɛɟɞɧɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ» - «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ» ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

«ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɣ ɧɭɠɞɭ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ», ɛɟɝɭɳɢɯ ɩɪɨɱɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɪɨɜɚ. ɂ ɬɟ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɭɤɥɚɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɱɟɜɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ – ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɭɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, - ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɯ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɰɟɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɦɶɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɬɬɚɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɱɟɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ.  

                                                           
7
 ɍɲɚɤɢɧ ɋ. Ɉ ɥɸɞɹɯ ɩɭɬɢ: ɧɨɦɚɞɢɡɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɠɭɪɧ. - Ab Imperio, 2012. №2. -  

URL: http://net.abimperio.net/node/2639  
8
 Ⱥɬɬɚɥɢ ɀ. ɇɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ./ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ- Ɇ.: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 1993. 

http://net.abimperio.net/node/2639
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ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ ɨɛɪɚɡ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɦɵɫɥɵ: ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡ 

ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ/ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ» Ɋ. 

ɍɢɥɶɹɦɫɚ (Williams, 1989), «ɧɨɦɚɞɵ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ» ɭ Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ (Bauman, 1993a), 

«ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɭ Ɋ. Ȼɪɚɣɞɨɬɬɢ (Braidotti, 1994)), ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XX-XXI ɜɜ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɐ. Ɇɚɤɢɦɨɬɨ ɢ Ⱦ. Ɇɷɧɧɟɪɫ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ: 

«ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ».9 Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ: ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ-ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɢɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ, ɚ ɢɞɟɹ ɀ. 

Ⱥɬɬɚɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɞɜɭɯ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ: 1) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ; 2) ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɋ. 

Ȼɪɚɣɞɨɬɬɢ, «ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɬɭɪɢɫɬ, ɫɬɪɚɧɧɢɤ, ɦɢɝɪɚɧɬ, ɷɤɫɩɚɬ 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, - ɷɬɨ ɭɠɟ 

ɧɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ».10
 ɂ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɚɮɨɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɭɠɟ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɬɟɪɦɢɧ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɦ ɩɨɥɧɵɦ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟ ɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ ɢ 

                                                           
9
 Makimoto T. Digital Nomad./ T.Makimoto,D.Manners  - Wiley, New York, 1997. 

10
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɪɦɢɧɚ, «ɞɟɫɹɬɤɨɜ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ»11
). ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ» - ɐ. Ɇɚɤɢɦɨɬɨ ɢ Ⱦ. Ɇɷɧɧɟɪɫ – 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ 

ɢ ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ.   

Ʉ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɨɦɚɞɢɡɦɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɟ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɦɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝ12
 ɢ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ.13

 Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɞɥɹ ɮɪɢɥɚɧɫɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ 

ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬ ɥɨɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ – 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɦ (ɫɦ. §1.3.,1.4.), ɞɚɭɧɲɢɮɬɟɪ 

– ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɂɬɚɤ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɩɭɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɣ 

                                                           
11

 Ɇɢɬɱɟɥɥ ɍ. Ⱦɠ. ə++: ɑɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɪɨɞ, ɫɟɬɢ / ɍ. Ⱦɠ. Ɇɢɬɱɟɥɥ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱦ. ɋɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ. - Ɇ.: SЭЫОХФК PЫОЬЬ. - 
2012. 
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  Ɏɪɢɥɚɧɫɢɧɝ (ɚɧɝɥ. ПЫООХКЧМТЧР (freelance), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ», ɝɞɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ɏɪɢɥɚɧɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜ), ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, 
ɞɢɡɚɣɧ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ, ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɟɪɟɜɨɞ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɫɴёɦɤɚ. (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL:СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪ, http://chto-eto-takoe.ru/freelance 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.04.16))  
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 Ⱦɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ (ɚɧɝɥ. downshifting, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) – ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ «ɠɢɡɧɢ ɪɚɞɢ ɫɟɛɹ», «ɨɬɤɚɡɚ 
ɨɬ ɱɭɠɢɯ ɰɟɥɟɣ». ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɤɥɨɧɟɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɛɥɚɝɚɦ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL:https://ru.wikipedia.org/аТФТ/Ⱦɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ, 

http://samopoznanie.ru/schools/daunshifting/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.16))    

https://ru.wikipedia.org/wiki/?????????
http://chto-eto-takoe.ru/freelance
https://ru.wikipedia.org/wiki/???????????
http://samopoznanie.ru/schools/daunshifting/
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ɤɨɱɟɜɧɢɤ» Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɹɜɥɹɜɲɢɣ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ – ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. (ɀ. Ⱦɟɥɟɡɚ, 

Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ȼ. Ɏɥɸɫɫɟɪɚ, ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ, Ɋ. ɍɢɥɶɹɦɫɚ, Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Ɋ. Ȼɪɚɣɞɨɬɬɢ, ɐ. Ɇɚɤɢɦɨɬɨ, Ⱦ. 

Ɇɷɧɧɟɪɫɚ ɢ ɞɪ.), ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɭɠɟ ɧɟ ɝɟɪɨɣ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɫɨɫɭɞ», ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɛɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɦɵɫɥɨɜ, 

ɢɞɟɣ ɢ ɪɨɥɟɣ, ɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɬɨɥɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 60-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ., ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  
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1.2. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɂɞɟɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɭɱɟɧɵɯ-ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɭɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɜɵɲɟ, 

ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ ɟɳɟ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ 

ɜ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ» - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɢɞɟɸ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɭɫɬɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɬɭɬ ɩɪɟɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ ɥɸɞɹɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɋɆɂ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨɥɢɧɟɣɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɰɟɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ-ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.14
  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɚ Ƚ. Ʉɚɧɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɜ ɦɟɬɚɮɨɪɟ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ», ɚ ɜ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɟ – «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɫɟ». Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɫ Ʉɚɧɚ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɸ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɪɟɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɹɡɵɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɫɚ», ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.15
 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ» - 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣ. Ɍɨɮɮɥɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɫɟɦɶɹ ɤɚɤ ɦɚɥɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɦɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
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 Ɇɚɤɥɸɷɧ Ɇ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ: ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ȼ.Ƚ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ. — 

Ɇ.; «ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ: Ʉɚɧɨɧ-ɩɪɟɫɫ-ɐ», «Ʉɭɱɤɨɜɨ ɩɨɥɟ», 2003. 
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 Kahn H. Things To Come. Thinking about the Seventies and Eighties./H. Kahn, B. Bruce-Briggs. - New York: 

MacMillan, 1972. 
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«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɚ». ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.16
 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ:  

- ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 2) ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ17
 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɜɢɞɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɨɬɬɟɞɠɭ» ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ); 

- ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɡɜɚɥɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ⱦɠ. 
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 Ƚɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ (G – global ɢ localization) – ɬɟɪɦɢɧ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɋ. Ɋɨɛɪɟɬɫɨɧɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɦɟɫɬɨ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ: ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ. (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. 

URL:https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%

86%D0%B8%D1%8F (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.06.16), ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɥɨɫɨɜɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ : [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : URL: 

http://projective_philosophy.academic.ru/20, (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.06.16); Ȼɚɥɚɤɢɧɚ ɇ. Ⱥ. ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕȿ 

ɌɊȺȾɂɐɂɂ ȼ ɇȺɍɄȿ: ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɂɅɂ ȽɅɈɄȺɅɂɁȺɐɂə // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ: 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪ. XXXVIII ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 6(38). – 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛȺɄ, 2014) 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://projective_philosophy.academic.ru/20
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ɍɪɪɢ, «ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɨɫɹɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ».18
 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɸɬ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɬɢɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɟɬɢ.  

ɂɞɟɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ. Ɇɟɬɚɮɨɪɚ ɫɟɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ-ɜɪɟɦɟɧɢ:  «ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɗɬɨɬ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɦɚɪɤɢɪɭɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɚɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ».19
 ɋɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɨɱɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɭɡɥɚɦ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: «ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɢɬɨɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ; ɫɥɨɠɧɵɟ, ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɢɛɤɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ «ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ»; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ».20
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
                                                           

18
 ɍɪɪɢ Ⱦɠ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɜɢɞɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ / Ⱦɠ. ɍɪɪɢ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱦ. 

Ʉɪɚɥɟɱɤɢɧɚ; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». – Ɇ.: ɂɡɞ. ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2012. ɋ. 24-

25 
19

 Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ / Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. 
Ɉ. ɂ. ɒɤɚɪɚɬɚɧɚ. — Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2000. ɋ. 471 
20

 Ɍɚɦ ɠɟ, ɋ. 494 
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ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɱɚɫɨɜ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ, 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɜ ɧɚɧɨɫɟɤɭɧɞɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ Ɍ. ɉɟɬɟɪɫɨɦ «ɧɚɧɨɫɟɤɭɧɞɧɵɦɢ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɦɢ»21, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ 

ɧɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɚ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɑɥɟɧ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɝɢɛɪɢɞɚ» (Ⱦɠ. ɍɪɪɢ) ɢɥɢ «ɤɢɛɨɪɝɚ» (ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɬɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɝɞɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɦɟɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɨɥɶ «ɥɟɫɧɢɱɟɝɨ» ɜɡɚɦɟɧ ɪɚɧɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ «ɫɚɞɨɜɧɢɤɚ». ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɫɚɞɨɜɧɢɤɚ», ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɜɲɟɝɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ.   

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɫɚɞɨɜɧɢɤɚ» ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɭ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɥɟɫɧɢɱɟɝɨ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

«Ʌɟɫɧɢɱɢɣ» ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɫɬɚɜɥɹɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɥɟɫɧɢɱɢɣ» ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɟɣ.22
   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɚɮɨɪɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɚ» ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɍ. Ȼɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ: ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 

«ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, 

Ɍɨɮɮɥɟɪɚ ɢ Ʉɚɧɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɭɞɚ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ: 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
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ɪɨɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨ ɫɟɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɰɢɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɠ. ɍɪɪɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɵ), ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ23, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɢ 

ɬɟɤɭɱɭɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɟ ɢ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɂ. 

Ȼɚɭɦɚɧɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɛɪɟɬɚɹ 

ɱɟɪɬɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ «ɬɟɤɭɱɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ».24
 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇ. ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ «ɨɬ ɚɬɨɦɚ ɤ ɛɢɬɭ»25, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɞɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ, ɞɨɦ ɢ ɨɮɢɫ, ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɢɬɦɚ 

ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  «ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɥɚɧɨɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɟ ɫɟɬɶ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɬɟɤɭɱɢɣ ɦɢɪ, ɝɞɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ, ɥɸɞɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɨɜɵɟ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɵ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɂ. 

ɏɟɣɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ «ɧɟɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ».26
 Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
                                                           

23
 ɍɪɪɢ Ⱦɠ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɜɢɞɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ / Ⱦɠ. ɍɪɪɢ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱦ. 

Ʉɪɚɥɟɱɤɢɧɚ; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». – Ɇ.: ɂɡɞ. ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2012. ɋ. 
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ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɬɢɪɚɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ.    

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɤɭɱɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɟɫɬɶ ɫɟɬɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɡɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɬɨɱɟɤ ɫɛɨɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɞɟɫɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

«ɫɜɨɟɝɨ» ɦɟɫɬɚ, ɭɦɧɨɠɚɹ ɫɜɨɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ 

ɫɚɣɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɦɚɲɢɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.27
 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɟɳɟ ɢ 

ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɜ ɬɟɯɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥɚ:  

«ə ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɫɟɬɢ – ɱɚɫɬɶ ɦɟɧɹ. Ɇɟɧɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ. 

Ɇɟɧɹ ɜɢɞɢɬ Google. ə ɧɚ ɫɜɹɡɢ – ɡɧɚɱɢɬ ɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ»28
  

ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɂ. ɏɟɣɦ: «ɇɚɲɢ ɫɟɪɞɰɚ ɛɶɸɬɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ. Эɬɨ ɢ ɟɫɬɶ Эɪɨɫ».29
 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɭɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɬɨ ɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ?  

Ɇɚɪɝɢɧɚɥ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɦɟɧɹɸɳɢɣ ɫɜɨɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ; ɩɨɫɬɨɫɟɞɥɵɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɤɢɛɨɪɝ; 

ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɪɨɞɹɝɚ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɸɬɚ; - ɬɚɤɢɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɱɥɟɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋ. Ȼɚɪɬ, ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥ, Ɇ. 

Ɏɭɤɨ. Ɉɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɇɚ 

ɫɦɟɧɭ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɪɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ. «ɇɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɵɫɥɢ ɢ ɦɧɟɧɢɣ; 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ; 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 

«ɥɢɱɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» (ɀ. Ʌɢɩɨɜɟɰɤɢ), «ɫɨɛɥɚɡɧ» (ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪ), ɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ, 

ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɢфɪɨвɨɣ 

ɧɨɦаɞɢɡɦ (ɤɨɱɟвɧɢɱɟɫɬвɨ). 

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɋ. Ɋɚɣɯ, «ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɧɟɝ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɭɲɚɬɫɹ; ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ».30
 ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ 

ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɩɨɯɢ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. ȼ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɦ ɧɨɦɚɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɨɜ ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɧ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɛɪɚɡɚɦ ɢ ɦɟɫɬɚɦ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɠɢɬɟɥɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɚ» ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ - ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɡɨɧ, ɬɨɱɟɤ ɢ ɭɡɥɨɜ. Ɍɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ ɠɟɫɬɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɦɨɦ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼ. ɏɭɤɫɚ, ɞɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɤɨɪɟɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.31
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɧɨɪɦ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ. Ʉɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Ʌ. Ʉɥɟɣɧɪɨɤ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɮɚɣɥɚɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɱɚɫɬɨɬ». 32
 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɒ. Ɍɟɪɤɥ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

«ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɟɛɹ», ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɧɵɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɧɨɦɚɞɨɜ.33
 Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 

ɝɢɛɪɢɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 

ɧɚɧɨɫɟɤɭɧɞɧɵɦ ɪɢɬɦɚɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ. ȼɢɞɢɦɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɞɨ ɜɵɫɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ - ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. 

ɂɬɚɤ, ɭɱɟɧɵɟ-ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɭɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɞɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɛɚɡɢɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɟɟ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɟɝɨ ɜ ɫɟɬɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɭɸ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɡɵ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɭ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɑɥɟɧ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ? 
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1.3 Ɍɢɩɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ)  
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Ⱥ.Ʉ. 

ɋɟɤɚɰɤɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɂ.ɉ. 

Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ.  

Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɥɢɰ ɢ ɞɨɪɨɝ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɦɚɦ – 

ɦɟɫɬɚɦ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɛɜɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɩɭɫɬɵɧɸ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɟɦ ɡɚɬɟɪɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɨ ɢɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ: ɮɥɚɧɟɪɚ, ɛɪɨɞɹɝɢ, ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɢɝɪɨɤɚ.  

Ɏɥɚɧɟɪ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ «ɫɟɪɮɢɧɝɚ».  Ȼɪɨɞɹɝɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ «ɫɜɨɟɝɨ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɥɢɲɟɧ ɨɫɟɞɥɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ 

ɛɪɨɞɹɝɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɜ ɜɟɱɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ. Ɍɭɪɢɫɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɢɡɧɟ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɟɝɨ ɜɥɟɱɟɧɢɹ – ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɞɨɦ – 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɨɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɝɪɨɤɨɦ 

ɞɜɢɠɟɬ ɚɡɚɪɬ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɛɟɝɚɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ. Ʌɸɛɨɟ ɟɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɦɢɪɨɦ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɵ ɪɢɫɤ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ. 34
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ Ⱥ.Ʉ. ɋɟɤɚɰɤɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ «ɧɨɦɚɞɢɡɚɰɢɢ». 
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 Ȼɚɭɦɚɧ Ɂ. Ɉɬ ɩɚɥɨɦɧɢɤɚ ɤ ɬɭɪɢɫɬɭ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ.  - 1995. - №4. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ: ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɸ ɧɨɦɚɞɚ, ɩɟɪɜɨɣ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ.35
 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɨɦɚɞɚ – ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

«ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɨ». Ʉɨɱɟɜɧɢɤ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ə». 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, «ɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɫɚɦɨɫɬɶ», ɩɨɤɚ ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ. Ⱥ 

ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɟɤɚɰɤɨɦɭ, - ɦɨɦɟɧɬ «ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɨɤɨɹ», 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ə». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɚ-ɋɚɝɚɧ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: 

- Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – «ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɧɟɬɨɤɪɚɬɵ»36
, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ online ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, 

ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɥɢɱɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦɨɣ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɠɚɠɞɵ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.  
                                                           

35
 ɋɟɤɚɰɤɢɣ Ⱥ.Ʉ. Ʉɧɢɝɚ ɧɨɦɚɞɚ // ɋɟɤɚɰɤɢɣ Ⱥ.Ʉ. Ɍɪɢ ɲɚɝɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɇ.: Ⱥɦɮɨɪɚ, 2000. ɋ. 228-276 

36
 ɇɟɬɨɤɪɚɬɢɹ (ɚɧɝɥ. netocracy) – ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɬɨɤɪɚɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬɨɤɪɚɬɵ – ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱥ. Ȼɚɪɞɭ ɢ ə. Ɂɨɞɟɪɤɜɢɫɬɭ (Ȼɚɪɞ Ⱥ., Ɂɨɞɟɪɤɜɢɫɬ ə. 
NОЭɨɤɪɚɬɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɷɥɢɬɚ ɢ ɠɢɡɧɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ.  
ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 2004. 252 ɫ.). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɧɟɬɨɤɪɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɟɦɟɧɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɬɨɤɪɚɬɚ – ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɉɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɨɤɪɚɬ «ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ». (Ȼɚɪɞ Ⱥ. ɇɟɬɨɤɪɚɬ ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣЖ : URL: 

http://chewbakka.com/brains/bard_philosophy (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 4.04.16); ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 
ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%

D1%8F (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.06.16)) 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
http://chewbakka.com/brains/bard_philosophy
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
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- Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ»: ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ  ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɋɟɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ».  

- ɋɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ-ɨɞɢɧɨɱɤɢ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɨɮɢɫɚ». ɂɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ 

«ɨɚɡɢɫɚɯ» ɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ» - ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɫ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɡɨɧɨɣ Wi-Fi, ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ offline, ɬɚɤ ɢ ɜ online-ɪɟɠɢɦɟ.  

- Ɇɨɥɨɞɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, «ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ», ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɤɚɮɟ, ɱɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ «ɨɚɡɢɫɵ» 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.37
 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ, ȼ. ȿɪɲɨɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ «DТРТЭКХ NШЦКН HЮЛ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ: ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɬɢɩɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Alcatel-Lucent»38, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɧɨɦɚɞɨɜ: 1) «ɭɦɧɵɟ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ЬЦКЫЭ аШЫФОЫЬ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

(Wi-FТ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɨɮɢɫɚ»; 2) ɫɟɪɢɣɧɵɟ 

                                                           
37

 Ʉɭɠɟɥɟɜɚ-ɋɚɝɚɧ ɂ.ɉ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ // ɇɚɭɤɚ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɞɢɚɥɨɝ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇ., 2015. 
38

 Alcatel-Lucent - ɮɪɚɧɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɬɟɯ». (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ – URL https://ru.wikipedia.org/wiki/Alcatel-Lucent, 

https://www.alcatel-lucent.com/about/history (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 3.05.16)) 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Alcatel-Lucent
https://www.alcatel-lucent.com/about/history
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ЬОЫТКХ ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬ), ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 3) ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ «ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɢɤɢ» (urban 

ЦЮХЭТЭКЬФОЫЬ), ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɢ; 4) «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɯɚɨɫɚ» / «ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ» (МШЧЧОМЭОН МСКШЬ ЮЬОЫЬ), ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɢɯ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɢ Ⱥ.Ʉ. ɋɟɤɚɰɤɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɂɧɚɱɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ȼ. ȿɪɲɨɜɨɣ («ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɜ 

ɪɨɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Alcatel-Lucent», ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹɯ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɯɨɠɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ «ɭɦɧɨɝɨ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ – 

«ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɧɟɬɨɤɪɚɬɚ» ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ «ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɢɤɚ», ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɢ «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɯɚɨɫɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Alcatel-Lucent» ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

«ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ»). 

ȼɢɞɢɦɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ», ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Alcatel-Lucent», ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Alcatel-

Lucent» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɩɨɞɱɢɧɢɬɟɥɶɧɚɹ» ɫɜɹɡɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

1.3.1 Ɍɢɩ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɧɟɬɨɤɪɚɬ» 

ɉɪɢɦɟɪ 1: Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋ. ɉɚɥɥɟɧɛɟɪɝ (S. Pallenberg) ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɜ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ «Mobile Geeks», ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɜ ɫɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɥɨɝɚ 

netbooknews.com, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɉɚɥɥɟɧɛɟɪɝɚ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ «Time MКРКгТЧО», 

«TСО New York TТЦОЬ», «ABC NОаЬ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Mobile Geeks», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 6 «ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɚɥɥɟɧɛɟɪɝɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɥɢɲɶ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜ ɩɭɬɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ IT-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ.  

ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɉɚɥɥɟɧɛɟɪɝ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: «ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɛɵ ɠɢɥɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ».39
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɋɟɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ: «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɉɚɧ» (ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɨɟɣ ɮɚɦɢɥɢɢ ɉɚɥɥɟɧɛɟɪɝ) – ɥɸɛɢɬ (ɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ) ɦɢɪ (ɢɥɢ ɩɨ 

ɦɢɪɭ). ɑɬɨ ɠ, ɜɩɟɪɟɞɢ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫё ɟɳё ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɤɭɫɨɤ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɀɢɡɧɶ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɨɧɨ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɤ ɤɨɧɰɭ».40
 

ɉɪɢɦɟɪ 2: ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ, Ȼ. ɉɨɥ (B. Paul), ɚɜɬɨɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Anti-Uni», ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɨɥ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɠɚɠɞɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: "Ɇɵ - ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɳɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɟɥɚɟɬ.  "Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɥɢ ɧɚɲɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ».41
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉɨɥ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Anti-Uni» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.42
 ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ Ȼɟɧ ɉɨɥ ɜɟɞɟɬ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ online.  

1.3.2 Ɍɢɩ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɧɟɬɨɤɪɚɬɨɜ», «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɚ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɢɳɢ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɤɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ online-ɪɟɠɢɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɇɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɪ 1: Ⱦɠ. Ʌɨɪɦɚɧ (J. LöСЫЦКЧЧ) – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɢ ɩɢɚɧɢɫɬ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ʌɨɪɦɚɧ, ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. ɍɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɧ ɜɟɞɟɬ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɤɨɧɰɟɪɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɪ 2: Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ - «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» 

ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ɇɨɣɪɟɪ (M. MОЮЫОЫ) ɢ Ɏ. 

ɏɚɪɝɚɪɬɟɧ (F. HКЫРКЫЭОЧ), ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ «DNX Global»43, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɵɫɥɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ 

ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɢɤɟɪɨɜ.44
 

Ɇɨɣɪɟɪ ɢ ɏɚɪɝɚɪɬɟɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɦɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ 

«DNXCamp» - ɫɟɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɍɚɣɥɚɧɞɚ, Ƚɪɟɰɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɢ ɢɥɢ ɋɒȺ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
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 DNX : DIGITAL NOMAD CONFERENCE Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : URL:   http://www.dnxglobal.com/ (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.12.15) 
44

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «DNX», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɦɚɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ 
12 ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

http://www.dnxglobal.com/
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 

ɱɥɟɧɨɜ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

1.3.3 Ɍɢɩ «ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ» 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɟɬɶɸ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɋɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɨɦɚɞɨɦ.45
 Ʉɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɂ. Ȼɚɪɚɧɫɤɚɹ, «ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɡɚɩɟɪɬ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɟɫɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɭ ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ».46
 

ɉɪɢɦɟɪ 1: ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ȼ. Ȼɚɭɦɚɧɚ (А. BКЮЦКЧЧ), 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ: ɨɧɢ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɢɞɟɢ. ɉɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ȼ. Ȼɚɭɦɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɭɱɚɥ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɯ ɢ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ, ɭɞɨɛɧɨɦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ «H-3 Office» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɦɨɞɚɧ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɩɚɥɶɧɵɣ ɦɟɲɨɤ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1, ɪɢɫ. 1). ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȼ. Ȼɚɭɦɚɧɨɦ, - 

«H-4 Cabin TR5» - ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜ ɫɢɥɚɯ 

ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ. ȼɚɠɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ 
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 Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ / Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. 
Ɉ. ɂ. ɒɤɚɪɚɬɚɧɚ. — Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2000. 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1, ɪɢɫ. 2).47
 Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ȼ. 

Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɧɢɝɟ «UЫЛКЧ NШЦКНЬ», ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ ɤɨɱɟɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, 

ɤɚɮɟ ɢ ɱɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.   

1.3.4 Ɍɢɩ «ɦɨɥɨɞɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ» 

ɉɪɢɦɟɪ 1: Ɇɨɥɨɞɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɤɨɱɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ⱥ. ɒɥɹɤɨɜɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ  ɬɟ, ɱɟɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɦ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɢɩɨɜ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɉ. ɢ Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɵɯ – ɩɚɪɟ, 

ɠɢɜɭɳɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɢ ɫɦɟɧɵ ɠɢɥɶɹ. Ʉɨɱɟɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɝɟɪɨɢ ɫɸɠɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɠɚɠɞɟ 

ɞɪɚɣɜɚ, ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɹ ɫɜɨɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɨɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɴɟɦɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɝɟɪɨɟɜ ɫɸɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɋɟɬɢ.48
  

ɉɪɢɦɟɪ 2: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮ ȼ. Ⱦɟɪɧɟɪ (W. Dorner) ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɬɚɧɰɨɪɨɜ Ⱦɟɪɧɟɪ ɫɨɡɞɚɥ ɩɪɨɟɤɬ “Ɍɟɥɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ”49, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ?». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ: ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɹ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɤ 

ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).50
 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – 

«ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɧɟɬɨɤɪɚɬɵ» ɢ «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ, ɜɵɪɚɠɚɹ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɥɢɲɶ ɬɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ - «ɜɵɡɨɜ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɫɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ, 

ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɟɪɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. 
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1.4 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɤɭɪɫɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ, 

ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɤ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɤɨɱɟɜɧɢɤɭ ɤɚɤ «ɝɟɪɨɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

(ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ) ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ.  

Ȼɚɡɢɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɫɟɦɢɨɬɢɤ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬ Ɋ. 

ɉɨɡɧɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɉɨɡɧɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ ɤɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

«ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ».51
 ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ52
 ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ53
 ɢ ɱɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɨɦɚɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɪɢɬɭɚɥɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ (ɟɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɚ, ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɪɹɞɵ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.), ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ/ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɚɦɹɬɶ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ 

ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ), ɧɨ ɢ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɬɪɨɩɨɬɢɩɚ ɢ ɝɚɛɢɬɭɫɚ. ɇɨɜɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ) ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟɪɭɲɢɦɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ.54
 ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɭɸ ɜ ɤɪɟɦɧɢɢ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ «ɬɟɯɧɨ-ɥɸɞɫɤɢɯ ɝɢɛɪɢɞɨɜ» – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.55
 Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɞɟɠɞɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɟɳɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚɭɲɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɱɟɜɧɢɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ; ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢ ɜɨɜɫɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɧɨɦɚɞɭ ɢ ɭɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɸɤɡɚɤɟ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɤɚɪɦɚɧɨɜ.56
 ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɪɟɞɤɨ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɟɝɨ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɝɨ ɉɄ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ – 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ (ɧɚɠɚɜ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɤɥɚɜɢɲɭ 

ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɍ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ, ɧɟ 

ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɹ ɢɯ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɚ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɩɨɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜɟɳɚɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɥɧɭɸɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ) ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ57, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ 

«ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ», ɢɡɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɛɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɢɬɦɨɦ ɠɢɡɧɢ; ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɢɳɢ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɉɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɨɦɚɞɚ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ»: ɧɚɜɵɤɢ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɬɟɥɚ, ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɢ ɬ.ɞ.) – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ 

ɨɧ ɨɬɞɚɟɬ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɂɬɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɧɢ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɧɢ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɢɦɢ 

«ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ȿɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ; ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɜɦɟɳɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɨɣ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɧɨɦɚɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɢ ɭɸɬɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɋɟɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ «ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ»58, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜɵɟ59
 

ɡɨɧɵ, ɯɨɫɬɟɥɵ, ɤɚɮɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɜɟɪɵ ɢ ɩɚɪɤɢ.  

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɨɦɚɞɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ60, ɚ ɞɨɦ, 

ɫɟɦɶɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɪɹɹ ɪɨɥɶ «ɬɨɱɟɤ 
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ɨɩɨɪɵ»61. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ (ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɋɟɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɟɛ-ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɟɬɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɞɨɦɚ» ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɩɨɬɟɪɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɝɨɪɶɤɨɣ ɭɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɢɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɱɥɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɞɨɦ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɛɢɥɟɧ, ɤɚɤ ɢ ɨɧ ɫɚɦ, ɨɧ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɚɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ, ɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. ȼɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɬɟɤɭɱɢɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɪɭɞɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.  

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɞɵɯɨɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɵ: ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɛɨɹɫɶ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɜɚɠɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɜɫɟ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ.62
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɟɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ: ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ.63
 Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɢɬɨɝ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ.  
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Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɭɬɪɚɬɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɟɪɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɧɨɦɚɞɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ64, ɥɢɲɚɹ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. Ʉɨɱɟɜɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ.65
 Ɉɧ ɥɢɲɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɹ ɜ «ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ66, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɫɤɨɪɹɹɫɶ, ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɚɠɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɨɫɟɞɥɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.67
 ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɧɨɦɚɞɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ» ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

«ɤɨɱɟɜɨɣ ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɢ»68: ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɨɦɚɞ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
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ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ «ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ», ɨɧɢ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ.69
  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɨɦɚɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɹɫɶ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɭɡɥɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨ 

ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ».70
 ɑɥɟɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɡ ɥɸɛɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɋɟɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ.71
 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɞ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ ɧɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɚɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ. 

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 
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 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ (Tarifa 

Digital Nomads, Bali Digital Nomads ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «DNXCamp» - 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɟɬɢ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɡɥɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɍɚɣɥɚɧɞɟ, Ƚɪɟɰɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢɥɢ ɋɒȺ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ.  

https://www.facebook.com/groups/769268589801675/?ref=br_rs
https://www.facebook.com/groups/769268589801675/?ref=br_rs
https://www.facebook.com/groups/balidigitalnomads/
http://www.dnxcamp.com/
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«ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɛɵɬɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɥɢɲɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ.  

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɧɨɦɚɞɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ɉɪɨɟɰɢɪɭɹ ɫɜɨɟ 

«ə» ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɠɢɞɚɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɥɢɲɶ 

ɭɦɧɨɠɚɬɫɹ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ 

ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ, ɷɬɢɤɚ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɟɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɪɨɡɢɬ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɡɝɧɚɧɢɸ – ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɹɡɵɤɚ: ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɋɟɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɪɨɱɟ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ɂɬɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɟɪɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɢɤɢ, ɪɨɥɢ, ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɞɟɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, ɨɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɟɞɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɢɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɱɟɪɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɜɚɠɧɨɫɬɶ «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ; ɭɬɪɚɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɦɚ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɪɬ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ.  

 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ Ƚɥɚɜɟ 1: 
1. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɫ 60-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ., ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɬɢɩɚ ɢ ɝɚɛɢɬɭɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Ⱥ.Ʉ. 

ɋɟɤɚɰɤɨɝɨ, ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ, ȼ. ȿɪɲɨɜɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Alcatel-

Lucent») ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 



51 

 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – «ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɧɟɬɨɤɪɚɬɵ» ɢ «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. 

4. Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

5. Ȼɚɡɢɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɱɟɪɬɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ; ɭɬɪɚɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» 

ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɪɬ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

2.1. Ƚɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ vs ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ 

2.1.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɢ 
ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɋɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɩɨɥɹɪɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɬɨɧɭ, ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɨɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɞɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɢɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɮɟɪɵ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɩɨɥɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɧɚɞ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ «ɛɵɬɢɹ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɢɫ ɨɤɪɭɠɟɧ ɫɬɟɧɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɱɭɠɟɡɟɦɰɟɜ) ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɢɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɥɢɲɶ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɪɟɤɚɦɢ. 

ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɚ ɗ. Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «civitas» ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɫɶ», ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɪɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɫɦɵɫɥɚɦ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «polis».72
 ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɋɢɦɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɚɥɶɛɢɣɰɟɜ, ɥɚɬɢɧɹɧ, 

ɬɪɨɹɧɰɟɜ, ɷɬɪɭɫɤɨɜ. Ɋɢɦ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ ɫɬɟɧɨɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ, ɡɚɯɜɚɬɭ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ. Ʉɪɭɝ, 

ɫɮɟɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɥɢɫɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɟɫɬɨɦ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɵɬɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

                                                           
72

 Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬ ɗ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ/ɗ. Ȼɟɧɜɟɧɢɫɬ - Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ - ɍɧɢɜɟɪɫ, 1995. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɭɥɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɢɦ ɤɚɤ 

ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɢ ɝɨɪɨɞ-ɫɟɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ, ɢ 

ɢɦɩɟɪɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.73
 Ɉɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɢɦɚ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 

«ɉɟɣɬɢɧɝɟɪɢɚɧɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɤɚɪɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟ 

ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɝɥɵ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ.74
 Ⱦɟɬɚɥɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (ɦɨɪɹ, ɝɨɪɵ, ɪɟɱɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɞɪ.) ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɥɢɲɶ 

ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɦɥɹɧɚɦ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɝɪɟɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɢɡɝɧɚɧɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ, ɬɨ ɪɢɦɥɹɧɢɧ – ɟɫɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɧɨɦɚɞ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫ ɫ ɟɝɨ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɢ 

ɭɥɢɰɚɦɢ ɫɭɬɶ ɬɪɚɫɫɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɠɢɬɟɥɹ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɪɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɢɞɟɚɥɚ 

ɱɚɫɬɨɣ ɠɢɡɧɢ». ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ «ɉɢɫɶɦɚɯ ɤ Ʌɭɰɢɥɢɸ» ɋɟɧɟɤɢ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɟɫɟɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ. ɋɨɜɫɟɦ ɢɧɚɱɟ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ – Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ («ɇɢɤɨɦɚɯɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ») 

ɢ ɉɥɚɬɨɧɚ («Ⱥɥɤɜɢɚɞɚ I»). Ɂɞɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɠɟ ɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɭɲɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɧɨ ɧɪɚɜɵ ɢ ɨɛɵɱɚɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɨɦ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜ ɚɧɬɨɧɢɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ 

(Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ) ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ («animal sociale», ɋɟɧɟɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɥɢ 
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ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɋ. ɉɚɪɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ.75
 Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɤɨɟ ɪɚɡɭɦɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, «ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɚɹ  ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɚ» ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ.76
 ɉɨɬɨɤ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɚɩɨɝɟɹ 

ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ, ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, «ɝɪɹɡɧɵɟ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ Ʌ. Ɇɚɥɤɢ, «ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɧɨ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ».77
 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 

ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, 

ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɢɟ ɩɨɥɢɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɢɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.78
 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ 

ɥɨɝɢɤɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɷɩɨɯɢ Ɇɨɞɟɪɧɚ. Ɍɚɤ, ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹɫɶ ɤɚɤ ɭɞɟɥ ɩɪɨɫɬɨɥɸɞɢɧɨɜ. Ʉɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨ 
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ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɵɫɥɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ɋ. ɋɨɥɧɢɬ, 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɩɟɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɵɝɪɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɉɟɪɜɨɣ 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɦɟɠɞɭ Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɨɦ ɢ Ʌɢɜɟɪɩɭɥɟɦ.79
 ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɤɚɤ ɤɚɩɫɭɥɟ, ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɬɟɥɭ ɢ ɪɚɡɭɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɤɨɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɢɲɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ Ɍ. ɂɧɝɨɥɶɞɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ «ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɦɢɪɚ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɦɭ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɢɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɧɨɝ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɫɢɞɹɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɥɟɬ. 80
 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɭɦɚ, ɭɬɪɚɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɟ» ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ, 

ɩɨɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XX ɢ XXI ɜɟɤɨɜ ɢɞɟɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ», ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɛɵɥɨɟ ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «ɰɟɧɬɪ» / 

«ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ», «ɜɧɟɲɧɟɟ» / «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ» ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɇ. ɋɟɪɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɟɬɚɮɨɪɵ 

«ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ» ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɫɟɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɪɪɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ.81
 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɟɬɶ ɫɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɭɥɢɰɵ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜ Ɋɢɦɟ, ɧɨ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɭɡɥɵ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞ-ɫɟɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɚ, ɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫ ɭɦɧɨɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ, ɪɢɬɦɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɬɟɪɪɢɬɟɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ 

ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɀ. Ⱦɟɥɟɡɚ ɢ Ɏ. Ƚɜɚɬɬɚɪɢ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɬɨɤɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɫɟɬɢ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɭɡɥɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. «Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɨɝ ɞɟɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɤɨɣ 

ɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɧɟɝɨ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɟɪɢɬɨɪɪɢɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ».82
 

ɋɟɬɟɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɡɥɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ Ɏ. Ʉɢɬɬɥɟɪ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɬɪɚɬɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɰɟɧɬɪ-ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ»: 

«Ƚɨɪɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɢ ɩɚɧɨɩɬɢɤɭɦɨɜ, ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ ɢɡ ɫɨɛɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɦɤɚ, ɧɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɟɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɫɫɟɤɚɸɳɢɯ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɢɪɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɬɟɥɟɮɨɧ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɢɛɟɪɫɟɬɶ) ɢɥɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɪɨɝɢ), 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».83
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ «ɰɟɧɬɪ-

ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɦɵɫɥɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɭɡɟɥ ɟɫɬɶ ɰɟɧɬɪ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɣ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ.  

Ɉɛɪɟɬɚɹ ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ Ɇ. ɋɟɪɪɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 

«ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɢɪɚ».84
 Ɉɧ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɨɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɋɟɪɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɱɬɚ ɨ ɜɟɡɞɟɫɭɳɧɨɫɬɢ.85
 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɋ. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɂɫɬɨɪɢɤɨɜ Ƚɨɪɨɞɨɜ (EAUN), 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɦɟɞɢɚ-ɮɢɥɨɫɨɮ Ɏ. Ɋёɬɡɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɚɮɨɪɭ «ɱɢɩɚ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɱɢɩ – ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɚɮɨɪɚ 

ɱɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɝɭɳɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ-ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɦɟɫɬ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɩɚ: ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɫɬɵɧɢ.86
  

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɨɦ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɧɬɨɧɢɦɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɬɚɫɚ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɥɢɫɚ ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɧɨɪɦ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɧɚɞ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XX ɢ XXI ɜɟɤɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɢɫɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ 

ɦɟɬɚɮɨɪɚɯ ɫɟɬɢ, ɩɨɬɨɤɚ, ɞɨɪɨɝɢ, ɱɢɩɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɠɢɬɟɥɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɧɨɜɨɦ, ɫɟɬɟɜɨɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɱɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɪɭɲɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ? Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵ ɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɝɨɪɨɞɚ 

Ɍɨɦɫɤɚ? 
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2.1.2. Ɉɫɟɞɥɨɫɬɶ ɢ ɧɨɦɚɞɢɡɦ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 

1888 ɝɨɞɭ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɂɌɍ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ «ɫɜɟɬɨɱ», «ɜɵɫɲɢɣ ɪɚɫɫɚɞɧɢɤ».87
 ɂɦɟɧɧɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɧɢɦ 

ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɫɟɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ȼ.Ɇ. Ɏɥɨɪɢɧɫɤɨɝɨ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɮɢɡɢɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ ɇ.Ⱥ. Ƚɟɡɟɯɭɫ (ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɝɢɫɬɨɥɨɝ ɢ 

ɷɦɛɪɢɨɥɨɝ Ⱥ.ɋ. Ⱦɨɝɟɥɶ, ɦɢɧɟɪɨɥɨɝ ɢ ɝɟɨɥɨɝ Ⱥ.Ɇ. Ɂɚɣɰɟɜ, ɡɨɨɥɨɝ ɇ.Ɏ. Ʉɚɳɟɧɤɨ (ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɛɨɬɚɧɢɤ ɋ.ɂ. Ʉɨɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝ ɗ.Ⱥ. Ʌɟɦɚɧ, ɚɧɚɬɨɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ ɇ.Ɇ. 

Ɇɚɥɢɟɜ (Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ).88
 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ-ɦɟɞɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪ ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɦɢɢ, ɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɂɌɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɠɤɢ89, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɫɜɹɬɵɟ ɡɚɜɟɬɵ «ɥɭɱɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɨɤɪɚɢɧɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɳɚɥɢ ɟɦɭ ɜɟɥɢɤɭɸ ɦɢɫɫɢɸ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
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89

 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬДɌɟɤɫɬЖ, 1915, №5-6 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɢɛɢɪɹɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɹɬɨ ɯɪɚɧɢɬɶ 

ɜɟɥɢɤɢɟ ɡɚɜɟɬɵ! ȼɫɟ ɦɵ – ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɟё ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ».90
 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɢɦɧɚɡɢɣ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɢɣ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 1913 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɟɡɠɚɜɲɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɢɡ-ɡɚ ɍɪɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ.91
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.92
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɭɠɤɨɜ ɤ ɬɨɦɫɤɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɭ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɜɲɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɍɨɦɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɦɫɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, 

ɛɟɫɟɞɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱥ.Ɇ. Ɂɚɣɰɟɜɵɦ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɱɬɟɧɵ ɥɟɤɰɢɢ «Ɉ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɢ Ɍɨɦɫɤɚ», «ɉɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ»93). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɧɵɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚ, Ɍɨɛɨɥɶɫɤɚ, ɇɚɪɵɦɚ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɌɌɂ ɫɬɚɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɬɨɦɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 
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1920-ɯ ɝɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ Ɍɨɦɫɤɚ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɭɤɨɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɭɦɟɜ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɮɪɨɧɬɚ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɦɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɫɚɦ ɝɨɪɨɞ ɫɦɨɝɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɭɛɟɠɟɣ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ «ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɞɚɱ».94
 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɚ 

ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ XIX-XX ɜɜ., ɢ ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɠɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ95, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɧɭɠɞɚɦ ɋɢɛɢɪɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɨɥɢ ɥɨɝɢɤɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɍɨɦɫɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ96, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, 

«ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦɭ» ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
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 Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɦɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɢɛɢɪɹɤɢ», «ɦɵ – ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɤ ɬɨɦɫɤɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɭ. 
96

 Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɚɤɵɬɵ ɨ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɂɌɍ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ. 
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ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 

«ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ» ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ.  

ȼ XX ɜɟɤɟ ɬɨɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ: ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ97, ɩɨɫɬɪɨɟɧ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ. ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɦɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ: ɝɨɪɨɞ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɥɢɲɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ98, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɚɞɪɚɯ»99
 ɢ 

«ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ».100
 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɬɨɦɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɬɝɨɥɨɫɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɬɧɵ ɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

Ɍɨɦɫɤɟ101
 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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 ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɜɨɲɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ: ɨɩɬɢɤɢ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, 
ɫɢɥɶɧɨɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɮɢɡɢɤɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪ. 
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 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ /Ⱥ.ȼ. Ɂɚɦɹɬɢɧ, ɂ.ȼ. Ʉɨɤɚɪɟɜɚ, Ƚ.Ɏ. Ȼɟɧɫɨɧ // 
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2011. - №4. ɋ. 95 
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 Ɍɨɦɫɤɢɯ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɁɚɛȽɍ. - 2015. - №1(60). ɋ. 144 
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 Ƚɨɥɨɜɱɢɧ Ɇ.Ⱥ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ/ Ɇ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɱɢɧ, 
Ɍ.ɋ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ// ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ: ɮɚɤɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ. – 2012. -  №5(23).  ɋ. 197 
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 ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 30% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ 
ɠɢɬɟɥɟɣ. (ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ. : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 2015. URL: https://tomsk.gov.ru/smi/front/view/id/3) (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 3.05.16)) 

https://tomsk.gov.ru/smi/front/view/id/3
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɢ. ɗɬɢ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ102
 ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ: ɦɧɨɝɢɟ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ Ⱥ.Ⱥ. ɒɟɥɭɩɚɧɨɜɵɦ: «ɨɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɌɍɋɍɊɚ».103
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ XX ɜɟɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɦɫɤɢɯ ɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤ Ɍɨɦɫɤɭ ɤɚɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜɟɤɚ Ɍɨɦɫɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɲɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ «ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ» ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɣ.104
  

ɋ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɨɧɰɚ XX – ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɬɞɚɥɹɹɫɶ ɨɬ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɢɫɚ, Ɍɨɦɫɤ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɤɚɤ 
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 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɬɨɦɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ Ɍɨɦɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɌȽɍ) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ Ɍɨɦɫɤɨɦ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ (Ɍɉɍ) – ɛɨɥɟɟ 70, ɚ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ) 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ.  
103

 ɘɝɪɢɧɨɜɚ ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ // Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ. – 2015 - №1. – ɹɧɜɚɪɶ. ɋ. 56 
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 Ʉɚɲɩɭɪ ȼ. ȼ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɬɨɦɫɤɢɣ ɤɟɣɫ / ȼ. ȼ. Ʉɚɲɩɭɪ, ɂ. Ƚ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2012. - № 354 (ɹɧɜɚɪɶ). ɋ. 90 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ – ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɦɫɤɢɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 90-ɯ ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (2003 ɝ.), «ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ».105
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ106, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ɍɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ.107
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 ɒɩɟɬ ȿ.ɇ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ /ȿ.ɇ. ɒɩɟɬ. -  ȼɟɫɬɧɢɤ ɌȽɉ, 2015. - №7(160). ɋ. 123 
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 ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ (Erasmus+, TIME), ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪ. (Ɂɚɦɹɬɢɧ, Ⱥ.ȼ., Ʉɨɤɚɪɟɜɚ, ɂ.ȼ., Ȼɟɧɫɨɧ, Ƚ .Ɏ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ⱥ.ȼ. Ɂɚɦɹɬɢɧ, ɂ.ȼ. Ʉɨɤɚɪɟɜɚ, Ƚ .Ɏ. Ȼɟɧɫɨɧ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2011. №4. ɋ. 95-98) 
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 Ɍɚɤ, Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɌȽɍ ɩɨɫɟɬɢɥɚ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Isis 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; «ɞɨɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15%»108
; 

ɭɫɩɟɯɢ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ («ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ», «Ɍɟɯɍɫɩɟɯ» ɢ ɞɪ.); ɜ Ɍɨɦɫɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɂɌ-ɤɥɚɫɬɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋ. ɀɜɚɱɤɢɧɚ, «ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɤɨɦ 

ɩɥɸɫ»».109
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ Ɍɨɦɫɤ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɹ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɚɥɹɹ ɨɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɸɳɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɟɬɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɦɚɞɢɡɦɭ ɤɚɤ ɛɚɡɢɫɭ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ Ɍɨɦɫɤɚ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɬɨɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  

ɋɚɦɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɍɨɦɫɤɚ ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗ.ȼ. Ƚɚɥɚɠɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦɭ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

«Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɧɚɜɫɟɝɞɚ» ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɧɚɲɢɯ 

ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɌȽɍ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɡɪɟɥɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ʉɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɥɢ «ɫɟɡɨɧɧɵɦ» - ɢɦ 

ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɠɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ Ɍɨɦɫɤ, ɚ ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɢɥɢ 

Ʌɨɧɞɨɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ Ⱥɮɢɧɵ» ɧɟɧɭɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɌȽɍ – ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ: «ɇɚɲ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ».110
 

Ɋɟɤɬɨɪ ɌȽɍ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɤɚɤ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɨ «ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ» ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ «ɧɨɦɚɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ» 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ «ɤɨɱɟɜɵɯ» ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢ ɢɞɟɹɯ 

ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ƚ. ɋɬɷɧɞɢɧɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.111
 Ⱥ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ Ɇ. Ɏɭɤɨ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɩɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ Ɏɭɤɨ, «ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɢɟɪɚɪɯɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɟɬɶ. 112
 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ». ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɍɨɦɫɤɚ.113
 Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɦ. 

§2.2).  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ – «ɫɟɬɟɜɨɣ» ɢ «ɤɨɱɟɜɨɣ» - ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɟɳɟ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ 

ɭɠɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ»; «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»; «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ»; «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

                                                           
112

 Ɏɭɤɨ Ɇ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ ɡɧɚɧɢɹ / Ɇ. Ɏɭɤɨ: ɩɟɪ. ɫ ɮɪ. Ɇ.Ȼ. Ɋɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. ɋɟɪɟɛɪɹɧɧɢɤɨɜɚ. – ɋɉɛ.: Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2004 

113
 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɌȽɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 12 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ».114
 ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɱɟɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɦɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ). Ʉɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɫɚɦ ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɟɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɱɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɦɭɡɟɟɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɱɟɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, «ɨɚɡɢɫɚ» ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɝɢɤɢ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ) ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɜɹɡɭɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɟɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ Ʉ. 

                                                           
114
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ɂɫɬɟɪɥɢɧɝɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɬɨɱɤɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ».115
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɋ. Ɏɥɨɪɢɞɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 

ɧɨɦɚɞɨɜ Ɏɥɨɪɢɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ», ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ-ɫɟɬɶ ɫ 

«ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɱɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɤɚɮɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɥɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ, ɡɨɧ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ) (ɫɦ. 

§2.2). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɍɨɦɫɤɚ Ɍ.Ⱥ. Ȼɭɥɚɬɨɜɨɣ, Ⱥ.ɉ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɝɨɪɨɞ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬ «ɨɛɳɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ» ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ116
. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜɜɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.117
 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ʉɨɬɥɟɪɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɍɨɦɫɤɭ ɫɬɚɬɶ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2004 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ PR-ɮɨɪɭɦ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɲɢɲɤɚ», ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 

2011 ɝ., ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɂɇɇɈ Ɍɨɦɫɤ-2020». ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ 2013 ɝ., ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2013-2017 ɝɝ.».118
 Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɡɵ Ɍɨɦɫɤɚ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɭɦɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɝɨɪɨɞɚ-ɮɨɪɭɦɚ», «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ», 

«ɝɨɪɨɞɚ-ɬɪɚɧɡɢɬɚ», «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» ɢ ɞɪ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɧɨɝɨɨ́ɛɪɚɡɧɨɫɬɶ – ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ɍɨɦɫɤɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɦɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢ ɤɨɱɟɜɭɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 

ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɪɨɝ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɫɟɬɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɚɤ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

Ɍɨɦɫɤɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɲɚɝɢ 

ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɛɨɦ - ɭɡɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ Ɍɨɦɫɤɚ ɤɚɤ «ɨɚɡɢɫɚ», ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɟɬɢ.   
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2.2. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɦɟɥɢ 

ɦɟɫɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, 

ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.119
 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, 

ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ (ɫɦ. §2.1). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɟ120
 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɍɨɦɫɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɠɢɡɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.121
 Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤ ɦɟɫɬɭ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

                                                           
119

 Ɍɨɦɫɤɢɯ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɁɚɛȽɍ. - 2015. - №1(60). ɋ. 145 
120

 ɋɭɯɭɲɢɧɚ ȿ.ȼ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ - ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / ȿ.ȼ.ɋɭɯɭɲɢɧɚ, Ⱥ.ɘ.Ɋɵɤɭɧ, ɇ.ɉ. ɉɨɝɨɞɚɟɜ 
//ȼɟɫɬɧ. Ɍɨɦ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ - Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ.- ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ.- ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ.- 2014.- № 1(25). ɋ. 85 
121

 ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (33%) ɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(28%). «ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɤ ɦɟɫɬɭ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɲɶ 14% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ Ɍɉɍ. (Ɍɚɦ ɠɟ, ɫ. 87) 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ «ɤɨɱɟɜɨɟ» ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ Ɍɉɍ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ 

ɜɟɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɉɍ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ «Ɇɢɥɥɟɧɢɭɦ» (ɇ. ɏɨɭɜ, ȼ. 

ɒɬɪɚɭɫ), «ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ Y», «ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦ» (Ɇ. ɉɪɟɧɫɤɢ) ɢɥɢ «ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ» 

(«NET-Generation» ɢɥɢ «N-Geners», Ⱦ. Ɍɷɩɫɤɨɬɬ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɏɨɭɜɚ, ɒɬɪɚɭɫɚ, Ɍɷɩɫɤɨɬɬɚ, ɉɪɟɧɫɤɢ, ɒɢɟɯɷɧɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, 

ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1983 ɩɨ 2003 ɝɨɞ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɣ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.122
 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦɢ ɢ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɹɡɵɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɧɵɦ ɞɥɹ N-Geners, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ», ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɝɨ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦ». ɉɟɪɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɬɚɮɨɪ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɜɬɨɪɵɯ ɜ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɡɵɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢ 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɇ. ɏɨɭɜɨɦ ɢ ȼ. ɒɬɪɚɭɫɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɏɏ ɢ ɧɚɱ. ɏɏI ɜɟɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ: 1) ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ / ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ (ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1900 ɩɨ 1921 ɝɝ.); 2) ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ (ɫ 1923 ɩɨ 1943 ɝɝ.); 3) ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɟɛɢ-ɛɭɦɟɪɨɜ (ɫ 1943 ɩɨ 
1963 ɝɝ.); 4) ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɏ (ɫ 1963 ɩɨ 1983 ɝɝ.); 5) ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «Ɇɢɥɥɟɧɢɭɦ» (ɫ 1983 ɩɨ 2003 ɝɝ.). 
ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Y», ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ «Ɇɢɥɥɟɧɢɭɦ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 2003 ɝ. ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Z». 
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ɭɫɜɨɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ «ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɢ ɨɬɞɚɥɹɟɬ ɢɯ ɨɬ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɚ 

ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ – ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɪɨɥɟɣ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ «ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ», ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ N-Geners 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɟɝɤɨ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɥɢɲɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɛɟɫɮɨɪɦɟɧɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y - ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ - ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɚɪɶɟɪɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, «ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɨɜɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɪɟɠɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɥɟɝɤɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ 

ɬɟɦɩɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɱɟɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɞɚɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.123
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ124
 ɢɡ ɢɧɵɯ, ɦɟɧɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɧɟɪɭɲɢɦɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɡɪɨɫɥɟɜɲɢɯ ɛɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɬ.ɞ. – ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɤ 

ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 

ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɥɢɰɚɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɬɨɤ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ), ɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ – ɝɥɚɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

2.2.1 ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ125
 ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

– ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩ  ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ.126
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 Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɞɨ ɝɨɞɚ) ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ) ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ». 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɵɯ/ɬɪɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. (Ɇɢɤɨɜɚ, ɂ.Ɇ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / ɂ.Ɇ. Ɇɢɤɨɜɚ//ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ.-
2011.-№ 10. ɋ. 269) 
126

 ȼ 2003 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɜɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 10 ɬɵɫ., ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. (Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ: ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ⱥ.ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɝɨ. – Ɇ., 2012. – ɫ. 58) 
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Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɤ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɟɡɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɜɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ (ɫɟɬɟɜɵɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɟɦɟɫɬɪɚ/ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɜɭɡɟ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ (T.I.M.E, Erasmus); 

- ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɬɧɢɟ) ɲɤɨɥɵ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

- ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.127
 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɍɉɍ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝɨɞ, ɜ Ɍɉɍ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 

5 ɬɵɫɹɱ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ128, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɦɭ ɡɚɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.129
 ȼ 2014-2015 ɝɝ. ɜ Ɍɉɍ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 27 ɫɬɪɚɧ.130
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɉɍ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, 
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 ɐɟɧɬɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɌȽɍ.. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. URL::http://tsu.ru/education/csmop/, http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/ (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ) 
128

 http://tpu.ru/international/tpu-world/modern-int/    
129

 Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɊɍȾɇ), ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40%. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɍɉɍ ɉ. ɑɭɛɢɤɚ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɥɨɝɢɱɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɊɍȾɇ «ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ». 
(http://www.riatomsk.ru/article/20151207/rektor-tpu-zanimaet-vtoroe-mesto-v-rf-po-dole-inostrannih-studentov/) 
130

 http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/  

http://tsu.ru/education/csmop/
http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/
http://tpu.ru/international/tpu-world/modern-int/
http://www.riatomsk.ru/article/20151207/rektor-tpu-zanimaet-vtoroe-mesto-v-rf-po-dole-inostrannih-studentov/
http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/
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ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɹ ɨɩɵɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.131
  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɍɚɤ, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1300 ɱɟɥɨɜɟɤ,132
 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɠɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɂɪɚɤɚ, ɇɢɝɟɪɢɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ ɋɒȺ.133
 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.Ⱥ. ɀɜɚɱɤɢɧɚ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ: «ȼ Ɍɨɦɫɤɟ ɭɱɢɬɫɹ 10 ɬɵɫɹɱ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɵ ɭɞɜɨɢɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɝɨɪɨɞɚ».134
 ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɀɜɚɱɤɢɧɚ, ɞɥɹ Ɍɨɦɫɤɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɂɬɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ «ɡɧɚɧɢɟɜɭɸ» ɫɟɬɶ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɛɢɥɟɧ, 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

«ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  
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 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2015 ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 6 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɉɍ. (Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɍɉɍ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  
URL:http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.16)) 
132

 «Ⱥɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɌȽɍ // Ʉɟɣɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 5-100 
133

 ȼ ɌȽɍ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ :  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ/ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ ɌȽɍ.. 2016. URL: http://tsu.ru/news/v-tgu-razrabatyvayut-proekt-po-integratsii-inostra/?sphrase_id=24656  (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.05.16) 
134

 https://news.rambler.ru/economics/30279842/   

http://tpu.ru/international/int-projects/academic-mobility/
http://tsu.ru/news/v-tgu-razrabatyvayut-proekt-po-integratsii-inostra/?sphrase_id=24656
https://news.rambler.ru/economics/30279842/
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2.2.2. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ «ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ «Work and Travel USA», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 30 ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɥɢ ɦɢɪɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Work and Travel USA» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 300 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ «ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ» ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ AIESEC.
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 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɟɡɞ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 6 ɞɨ 8 ɧɟɞɟɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ AIESEC ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
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 AIESEC – ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 1948 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ AIESEC ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌɚɭɪɟɚɬ 
ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɢɪɚ 2008 ɝɨɞɚ Ɇ. Ⱥɯɬɢɫɚɚɪɢ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ). (Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ - ɧɟ ɨɩɰɢɹ, ɷɬɨ ɧɚɲɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ : 2016.: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  URL: http://aiesec.ru/about-aiesec/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 7.05.16)) 

http://aiesec.ru/about-aiesec/
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ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 

24 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.136
 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ Ɍɨɦɫɤɭ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ. Ɍɚɤ, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ «UNIVOL». Ɉɞɧɢɦɢ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪɨɦ «UNIVOL» ɢ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

«ɋɮɟɪɚ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɌȽɍ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɚɝɟɪɹ ɜ ɢɸɧɟ-ɢɸɥɟ 2016 

ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɡɞ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «#ɗɄɈɜɌȽɍ» ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɣɞɟɪ» ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.137
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
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ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɟɥɟɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ «ɤɨɱɟɜɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

2.2.3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ – ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɲɚɝ 
ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤ «ɤɨɱɭɸɳɟɦɭ» ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɭ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɞɨɫɬɚɜɤɚ» ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ».138
 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɱɚɜ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬ, ɨɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɫɬɜɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɱɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ.139
 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɤɨɱɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ). Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɌɍɋɍɊ140
 ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ – ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɉɨ 

ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɌɍɋɍɊ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɌɍɋɍɊ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɎȾɈ ɌɍɋɍɊ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɟɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɋɟɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɌɍɋɍɊ. 

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – Moodle». ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, 

ɛɥɨɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.141
 ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ 
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 ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – 

Moodle», ɜɯɨɞɹɬ: ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɛɥɨɝɨɜ «Blogger»; 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «Google Drive»; ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ «Google Maps»; ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ «Mindomo» ɢ «Imindmap» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

http://fdo.tusur.ru/
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ.142
  

ɇɨɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ («Massive Open Online Course» ɢɥɢ «MOOCs») – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ-ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ.143
 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɟɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ, 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɟɤɬ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «EdX»; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

«Coursera»; ɫɚɣɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɜɢɞɟɨ-ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ «Khan Academy»; ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ MOOC-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɪɢɭɦ» ɢ «Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ».144
 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɤɭɪɫɵ ɤɚɤ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɲɟɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ «Coursera». ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 16 ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.145
 ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

2.2.4. Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ «ɨɚɡɢɫ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ 
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ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

Ɍɨɦɫɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ «ɯɚɛɚ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɌȽɍ ɗ.ȼ. 

Ƚɚɥɚɠɢɧɫɤɢɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ ɤɚɤ ɭɡɟɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɌȽɍ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɚɛ ɤɚɤ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɡɟɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȿɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɤ ɨɛɪɚɡɭ «ɨɚɡɢɫɚ», ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɌȽɍ Ⱥ.ɘ. Ɋɵɤɭɧɚ, ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, 92% ɬɨɦɢɱɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ 58% 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ Ɍɨɦɫɤ ɫɬɚɥ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ «ɯɚɛɚ» ɢ «ɨɚɡɢɫɚ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ» ɢ «ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɵɤɭɧɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɨɦɫɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: «ɉɨɱɟɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɭ ɧɚɫ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɨ? Ɍɭɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ 21 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɟɫɬɶ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – Wi-Fi, ɬɪɟɬɶɹ – 

ɬɭɚɥɟɬɵ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ – ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. 

<...> Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɍɨɦɫɤ – ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ». 
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Ɍɨɦɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɌȽɍ ɨɬɤɪɵɥ ɧɨɜɨɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 1200 ɦɟɫɬ. Ⱦɥɹ ɠɢɥɶɰɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.146
 

Ɍɉɍ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɬɤɪɵɜ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ 700 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɤɪɵɬ 

ɛɚɫɫɟɣɧ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.147
 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɭɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ Ɍɉɍ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ Ɍɉɍ Ⱦ. Ƚɚɦɨɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɵ: «ɉɨɥɭɱɢɜ ɫɬɚɬɭɫ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɭɸɬɧɨ ɠɢɬɶ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɚɦɩɭɫɟ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ Ɍɉɍ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɫɬɚɬɭɫɭ, 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɥɚɧɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɲɟɝɨ ɫɬɭɞɝɨɪɨɞɤɚ, ɞɟɥɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ».148
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Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɇ. ɋɨɧɶɤɢɧ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 22 ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.149
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɦɩɭɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɍɨɦɫɤɢɟ ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɦɩɭɫ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɲɟɫɬɶ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɚɬɫɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.150
 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɧɨɦɚɞɢɡɦɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɍɞɨɛɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 

Ɍɨɦɫɤɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɌȽɍ ɨɬɤɪɵɥɫɹ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 24/7. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɥɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɨɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ ɨɛɟɞɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɦɨɝ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɟ 

ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɌȽɍ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɢ 

ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɡɚɥ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ.151
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Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɚɮɟ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɦɫɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 150 ɤɚɮɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɚɮɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɚɮɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɯ «ɬɪɟɬɶɢ ɦɟɫɬɚ» ɢ «ɨɚɡɢɫɵ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɭɱɟɛɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɲɚɹɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɮɟɣɧɹ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ «Starbooks». Ⱦɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɢɳɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɮɟɣɧɹ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ «ɨɚɡɢɫɚ» ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɟɬɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

«ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɞɪɭɝɨɟ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɢ ɭɱɚɫɶ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɪɹɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɫɭɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɂɬɚɤ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɍɨɦɫɤɚ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

«ɤɨɱɟɜɨɦɭ» ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y – ɦɨɛɢɥɟɧ, 
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ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɪɨɥɢ «ɫɟɡɨɧɧɵɯ» ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɲɚɧɫ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɩɵɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ Ɍɨɦɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ «ɤɨɱɟɜɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɂɧɚɱɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ. «Ʉɨɱɟɜɚɹ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɨɦɚɞɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ – ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɪɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ  - ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
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2.3. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ 

ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɟɪɭɲɢɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɧɟɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɟ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ» ɢ ɫɟɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɢ 

ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɢ ɭɦɧɨɠɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ, ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɚ Ɉ. ȼɟɧɞɢɧɨɣ, «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ».152
 Ɉɬɫɸɞɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 

ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – «ɞɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ» ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 

ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ, 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɬɨɦɫɤɢɯ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɦɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 94 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɬɪɟɯ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ: Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɌȽɍ)153, Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ɍɉɍ)154
 ɢ 

Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ).155
 ȼɫɟɝɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 75 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 19 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɪɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

2.3.1. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ156
 ɢ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ157
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ɍɨɦɫɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɟɟ 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɬɜɟɪɞɭɸ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɚɯ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ», ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ, ɞɚɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ:  

                                                           
153

 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ (Ɏɂə), ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  (ɘɂ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɆɎɍ), Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ (ɎɉɆɄ), Ɇɟɯɚɧɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ (ɆɆɎ). 
154

 Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɎɌɂ Ɍɉɍ). 
155

 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɎɗɌ), Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ɏȼɋ).  
156

 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɥɚɬ. Identifico – ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸ) – ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɟ, ɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɞɪ. (ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ :Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  URL: 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc1p/19094)  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.16))  
157

 ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦ ɤɚɤ ɨ ɫɚɦɨɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɰɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɡɚɞɚɧ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ. (ɒɟɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɘ. ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ɇ.: 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, 2007. – 479 ɫ.) 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc1p/19094


90 

 

«ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

«ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ». 

«ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɡɞɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɧɢ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɸɬ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɮɨɬɨ, 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɥɸɞɹɦ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ». 

«ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɫɚɣɬɨɦ/ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɭɬ ɜɩɟɪɟɞ. ɂɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɟ ɫɢɞɹɬ ɜ ɨɮɢɫɟ». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɬɨɦɫɤɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ». Ɉɧɢ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 

«ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ) ɢ «ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ» ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ - ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: «Ɋɵɧɨɤ ɭɯɨɞɢɬ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ». Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ», «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɟɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɟɦɭ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: ɤɟɩɤɚ, ɨɱɤɢ, ɪɸɤɡɚɤ/ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɞɠɢɧɫɵ, ɤɟɞɵ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɝɨ ɉɄ ɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɭɠɱɢɧɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɣ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪ, PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɮɨɬɨɝɪɚɮ) ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɚ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɱɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɱɟɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɨɦɚɞɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɟɫɥɢ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ/ɭɥɵɛɱɢɜɨɫɬɶ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɢɦɢɤɪɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɢɧɨɤ: ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɱɚɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ online-

ɪɟɠɢɦɟ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 «ɉɨɪɬɪɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɝɥɚɡɚɦɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ»). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɢɩɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ: ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
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ɐɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ – «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ: «ɟɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ «ɨɛɵɱɧɨ», ɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ (ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɵɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ). ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɢɩ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɤɨɱɟɜɵɯ»). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «ə ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɟɫɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɹ ɪɟɞɤɨ ɫɢɠɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜɵɯɨɠɭ». ȼ ɨɬɜɟɬ 

ɞɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ: «ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɡɞɢɬɶ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ 

ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɹ ɛɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ»; «ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ) ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɧɨɦɚɞɚɦɢ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɱɟɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɬɨɦɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɢ 

«ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ», ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ɧɨɦɚɞɨɜ ɢ ɤɨɱɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɫɦ. §1.4.). ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɱɟɪɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɨɦɚɞɚ – ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɋɟɬɢ – ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ online-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. 

Ɉɛɪɚɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ – «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ – «ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɧɟɬɨɤɪɚɬɚ», ɚ «ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɟ ɤɨɱɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.  

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɲɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɜɢɞɢɦɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ.  

2.3.2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɤɚɤ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ «ɠɢɜɨɝɨ» 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ, 

ɧɨ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: ɜ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (90%); ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (50%); ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɫɱɟɬɚ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɚɞɪɟɫɚ (ɛɨɥɟɟ 90%); ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ (88%) ɢ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (70%); ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (90%) ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɜ ɪɭɤɢ» 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɭɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɸ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 60% ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɯ ɡɚɛɵɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɞɨɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – 80% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.158
  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ (ɫɭɦɨɤ/ɪɸɤɡɚɤɨɜ) ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɦɟɳɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ.159
 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 
                                                           

158
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɭɝɚɟɬ ɥɢɲɶ 5% ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

159
 ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ/ɫɭɦɤɢ/ɪɸɤɡɚɤɚ 64% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ/ɫɭɦɨɤ/ɪɸɤɡɚɤɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɉɄ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.) 40% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-«ɬɟɯɧɚɪɟɣ» ɢ ɥɢɲɶ 10% «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ». 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɫɜɨɛɨɞɟ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ (ɫɦ. 2.1.): ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (85%) ɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ (65%). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɍɨɦɫɤɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ (ɫɦ. 2.2.). ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

60% ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 10% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ, ɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɢ ɩɥɚɧɚɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ 

ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ (83%) 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɭɪɫɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɝɪɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɱɧɨɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.160
 

ɂɬɚɤ, ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɫɟɡɨɧɧɵɣ» ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɚɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
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 ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɥɢɲɶ 8 ɢ 9% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɚɦ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ «ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ: ɟɫɥɢ ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ161, ɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ», ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ «ɫɬɭɞɟɧɬɵ». ɉɨɞɨɛɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɬɢɩɚ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ:  

 «Ƚɥɨɤɚɥɶɧɵɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  - ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ. «Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɱɟɜɚɧɢɟ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – «ɨɚɡɢɫ» ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ «ɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɩɨɞɬɢɩɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ – ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

 «ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɦɚɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ «ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ ɥɢɲɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɬɨɦɢɱɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɨɦɭ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ/ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

«Ʉɨɱɟɜɚɹ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ (ɫɦ. § 2.2) ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɟɟ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 5.06.16) 
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ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɥɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɱɟɛɨɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ: 62% «ɬɟɯɧɚɪɟɣ» ɩɪɨɬɢɜ 

43% «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ». ɋɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɟɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɢ ɤɚɮɟ. Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɥɢɲɶ 20% 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ.162
 Ɂɞɟɫɶ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-«ɬɟɯɧɚɪɟɣ»: ɨɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɞɨɦɭ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ163
 ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɚɮɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ» ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ «ɬɪɟɬɶɢɦ ɦɟɫɬɚɦ».  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ/ɭɱɟɛɵ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɲɭɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɪɨɦɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ).164
 ȼ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ; ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɢɳɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ – ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɤɨɪɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɬɚ» - ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (41%) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɩɭɫɬɭɸ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɛɨɥɟɟ 80%). 

Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ «ɬɪɟɬɶɢ ɦɟɫɬɚ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɢ 
                                                           

162
 40% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɍɨɦɫɤɚ.  
163

 73% «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ» ɢ 50% «ɬɟɯɧɚɪɟɣ» ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɥɢ ɭɱɚɬɫɹ ɞɨɦɚ. 
164

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ» ɛɨɥɟɟ 50% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɭɦɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 23% ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  
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ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: «ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ, ɬɨ ɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭ ɢɫɤɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ Wi-Fi»; «ə ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɳɭ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 

ɟɫɬɶ Wi-Fi, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ». ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɮɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ», ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, 

ɧɨ ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɦɨɳɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɦɚɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɞɚɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɦ ɤɚɤ «ɬɨɱɤɚ 

ɨɩɨɪɵ» ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ȼɫɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɠɚɠɞɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɹɝɨɣ ɤ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ.  

Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɚ ɧɟ ɫ 

ɞɨɦɨɦ ɢ ɫɟɦɶɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ. «ɀɢɜɨɟ» ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɭ (30%) ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (98%). ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɛɨɥɟɟ 50% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɧɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɨɜɫɟ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ (30%), ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ (36%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɭɫɩɟɯɚ (35%) ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (85%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɠɢɡɧɢ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ», ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɧɹ ɢ ɫɩɢɫɤɨɦ ɰɟɥɟɣ, ɭɦɟɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ 

ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.165
  

ɍɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ» ɢ ɫɟɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɭɱɚɸɬ ɢɯ ɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɦɧɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (65%) ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤ 

«ɧɚɧɨɫɟɤɭɧɞɧɨɣ» ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ 

ɋɟɬɢ), ɧɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ. ɑɬɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ «ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ» ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ. ȼɡɚɦɟɧ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ «ɛɵɫɬɪɨɦ ɭɡɧɚɜɚɧɢɢ» ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, 

ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɢɱɧɨɣ) 

ɠɢɡɧɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ 

ɞɚɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ 65% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ 

25% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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 36% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ 5, 10, 15... ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ 10% ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ, ɮɨɬɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram», ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ». 

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ 

ɫɬɪɚɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ (ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɟɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 77% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɥɢɲɶ 6% ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɥɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɛɨɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ (75%). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɵɯɨɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɭɱɟɛɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 70% ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɱɚɫɨɜ ɜ 

ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɨɮɢɫɨɜ (ɢɡ ɧɢɯ 23% - 

ɛɨɥɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟ ɢɯ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨɫɜɹɳɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ ɜ ɩɟɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɞɪ., - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɋɟɬɶɸ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɧɨɦɚɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ «ɩɨɪɬɪɟɬɟ» ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ (ɫɦ. §1.4). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «ɠɢɜɨɦɭ» 

ɨɛɳɟɧɢɸ; ɦɨɞɟɥɶ «ɠɢɡɧɢ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ»; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ; 
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ɠɚɠɞɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɜɵɛɨɪ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɞɪ. (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɢ ɬɨɦɫɤɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ: ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɨɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ «ɤɨɱɟɜɵɯ» 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ «ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ» ɢ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɬɨɦɫɤɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɋɟɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ) ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ: «ɝɥɨɤɚɥɶɧɵɯ» ɢ 

«ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɍɨɦɫɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɱɟɪɬ, ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɨɦɚɞɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɦɫɤɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ Ƚɥɚɜɟ 2: 
1. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

2. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɢɫɚ ɢ 

ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ. 

3. Ɍɨɦɫɤ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɬɚɫɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ. 
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4. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɲɚɝɢ ɞɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

5. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ; ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ 

ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ; ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ.  

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɨɦɚɞɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ. 

7. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɦɫɤɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ». 

8. Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ», 

«ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ»; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ ɢ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

9. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ) ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ.  

10. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ «ɤɨɱɟɜɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ «ɫɟɡɨɧɧɵɟ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ. 

11. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ «ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

3.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 

ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 

ɬɟɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɝɞɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜ ɫɟɬɢ, ɭɡɥɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ» ɜ ɟɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɭɡɥɚɦɢ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɥɨɬɧɨ ɫɩɥɟɬɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.166
  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, Ⱦ.ɘ. Ɇɚɪɭɯɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ «ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɞɪɭɝɢɦ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ».167
 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɡɥɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɟɬɟɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɝɞɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ digital-ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

«ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɧɟ ɪɚɡ 

ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɚɥɚɫɶ, ɨɛɪɟɬɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɬɥɢɱɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɩɨɯɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɪɚɞɢɨ-, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.168
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɬɫɹ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɬɪɚɬɹɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɟɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɋɟɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, e-mail-

ɪɚɫɫɵɥɤɚ,  ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɟɟ «ɠɢɬɟɥɟɣ», ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɤɥɢɤ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

3.1.1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
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Ȼɥɨɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɯɨɫɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɥɢ ɪɨɥɶ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɚɛɥɢɤɢ ɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɥɨ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ «ɝɥɭɯɨɬɵ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Facebook ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 

ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɜɫɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.169
 ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬɪɟɧɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.170
 ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɟɤɥɚɧɦɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɧɨɪɨɞɧɨɟ» ɢɥɢ «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ», ɚ ɩɥɨɬɧɨ «ɜɩɥɟɬɚɟɬɫɹ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) 

ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɦɢɦɢɤɪɢɡɚɰɢɢ» ɢɥɢ 

«ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɢ ɤ 

ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɛɪɟɧɞɭ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɋɟɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɥɢɱɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «IPG Media Lab», ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ/ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

32% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

«ȼɢɪɭɫɧɨɫɬɶ» ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨ-, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Instagram» ɢ «Pinterest». ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ171, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.172
 Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.   
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 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «Instagram» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400 ɦɥɧ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. (ɫɫɵɥɤɚ) 
172

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɋɟɬɢ) ɧɚ 65%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 10%. (http://lpgenerator.ru/blog/2014/03/22/chto-marketologu-nuzhno-znat-pro-infografiku/) 

http://lpgenerator.ru/blog/2014/03/22/chto-marketologu-nuzhno-znat-pro-infografiku/
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ, ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ.173
 ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ) ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɪɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.174
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ 

ɧɚɞɨɥɝɨ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɟɪɮɢɧɝɚ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ, ɨɛɥɚɱɚɹ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɭɸ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɭɸ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɚɬ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɜɹɡɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

«Periscop», ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, «MeerKat», «Boomerang».175
 ɂɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢɡɭɱɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ «ɪɟɚɥɬɚɣɦ-ɜɢɞɟɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

3.1.2. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 40% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (50 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢ ɱɢɫɥɨ 
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 ɉɭɥɹ ȼ. 10 ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇɚɭɤɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɵ. 2016.  
URL:http://www.advertology.ru/article135173.htm  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.06.16) 
174

 ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ  ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL : 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B8%D0%B4  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
3.06.16) 
175

 ɌɈɉ 7 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 2016 ɝɨɞɚ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ/ ɇɚɭɤɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɵ. 2016.  URL 

:http://www.advertology.ru/article135761.htm  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 3.06.16) 

http://www.advertology.ru/article135173.htm
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B8%D0%B4
http://www.advertology.ru/article135761.htm
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ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ.176
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɥɶɬɪɚ-ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ.177
  

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɋɟɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ: 68% ɥɸɞɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɲɶ ɡɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨ ɫɧɚ.178
 ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ: ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ».179
  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɯ: ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɋɟɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ».  

3.1.3. «Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ» ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɠɟ ɩɪɨɱɚɬ 
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 ɄɈɅɂɑȿɋɌȼɈ ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅȿɃ ɂɇɌȿɊɇȿɌȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 
ɦɢɪɟ : URL:http://www.bizhit.ru/index/users_count/0-151  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 5.06.16) 
177

 Ⱦɟɦɟɧɬɢɣ Ⱦ. 15 ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ 2016 ɝɨɞɭ :  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ/Ɍɟɤɫɬɟɪɪɚ. 
2015.  URL:http://texterra.ru/blog/15-trendov-kotorye-izmenyat-internet-marketing-k-2016-godu.html  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1.06.16) 
178

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Unilever» Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɵɦ, 68% ɥɸɞɟɣ ɛɟɪɭɬ ɜ 
ɪɭɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 15 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɫɧɚ, ɚ 66% - ɞɟɪɠɚɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ. 
(Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  http://riw.moscow/info/press/374/) (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.06.16))  
179

 Ƚ. ɋɚɯɪɚɣ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ PRT/Edelman Affiliate. (http://www.sostav.ru/publication/glavnye-trendy-v-digital-

v-rossii-20488.html) 
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ɪɨɥɶ «ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ» ɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ».180
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «eMarketer», ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ» ɜ ɤɨɧɰɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,4 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ – 75% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ.181
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ 

50-60 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «WhatsApp» ɢ 

«Viber» (30-50 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ «Skype» ɢ «Facebook 

Messenger».182
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɋɟɬɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɢɰ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɢ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɮɨɬɨ-, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɢɞɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ».183
 Ɍɚɤ, 

ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

«Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɨɬ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ 

«WeChat».184
 ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ 

                                                           
180

 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ http://adindex.ru/publication/analitics/forecasts/2015/12/16/130825.phtml (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
29.05.16) 

181
 ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ» - «WhatsApp» – ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

«Facebook Messeger» – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 800 ɦɥɧ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ «Telegram», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɉ. Ⱦɭɪɨɜɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100 ɦɥɧ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. (ɉɭɥɹ ȼ. 10 ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇɚɭɤɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɵ. 
2016.  URL:http://www.advertology.ru/article135173.htm  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.05.16)) 
182

 Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ — «ɧɨɜɵɣ ɱёɪɧɵɣ» :  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɇɟɞɢɚ, Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  

URL:https://habrahabr.ru/post/299380/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.05.16) 
183

 Ⱦɟɦɟɧɬɢɣ Ⱦ. 15 ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ 2016 ɝɨɞɭ :  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ/Ɍɟɤɫɬɟɪɪɚ. 
2015.  URL:http://texterra.ru/blog/15-trendov-kotorye-izmenyat-internet-marketing-k-2016-godu.html  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
5.06.16) 
184

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɝɪ ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ. 
Ɍɚɤ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ $3,8 ɦɥɪɞ. (ɉɚɪɦɢ Ɉɥɫɨɧ Ȼɨɬ ɜ ɩɨɦɨɳɶ: ɤɚɤ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ :е 

http://adindex.ru/publication/analitics/forecasts/2015/12/16/130825.phtml
http://www.advertology.ru/article135173.htm
https://habrahabr.ru/hub/mass_media/
https://habrahabr.ru/hub/internetmarketing/
https://habrahabr.ru/post/299380/
http://texterra.ru/blog/15-trendov-kotorye-izmenyat-internet-marketing-k-2016-godu.html
http://www.forbes.ru/person/6961-olson-parmi
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ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɍɠɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ «Viber» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚɛɨɪɵ ɫɬɢɤɟɪɨɜ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

«Telegram», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

«ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «WhatsApp» ɢ «Viber», ɨɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɚ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ) ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

«Telegram-ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 60 ɞɨ 90% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ.185
  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɛɨɬɵ – ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ». 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱦɠɨɡɟɮɨɦ ȼɚɣɡɟɧɛɚɭɦɨɦ ɟɳɟ ɜ 1964 ɝɨɞɭ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ELIZA» - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ.186
 ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Kik» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ» - ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 80 ɛɨɬ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: «MTV», «The Washington Post», «SkullCandy» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ 

ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «Kik».187
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «Telegram», ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

                                                                                                                                                                                           
URL:http://www.forbes.ru/tekhnologii/internet-i-svyaz/313169-bot-v-pomoshch-kak-messendzhery-nauchilis-zarabatyvat-

milliardy (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.07.16)) 
185 Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ — «ɧɨɜɵɣ ɱёɪɧɵɣ» :  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɇɟɞɢɚ, Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  

URL:https://habrahabr.ru/post/299380/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.05.16) 
186

 ɉɚɪɦɢ Ɉɥɫɨɧ Ȼɨɬ ɜ ɩɨɦɨɳɶ: ɤɚɤ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ :е 
URL:http://www.forbes.ru/tekhnologii/internet-i-svyaz/313169-bot-v-pomoshch-kak-messendzhery-nauchilis-zarabatyvat-

milliardy (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.07.16) 
187

 Ɍɚɦ ɠɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ ɛɨɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ/ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ «ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ» ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ.  

ɂɬɚɤ, «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

3.1.4. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (Big Data) ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ («ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ»), ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɟɧɫɨɪɵ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ.188
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «IDS Digital Universe», ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 520 Ƚɛ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ «ɯɪɚɧɢɥɢɳ» ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨ 40 ɡɟɬɬɚɛɚɣɬ. (ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ BТР DКЭК (ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɜ 
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ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ data-ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.189
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɬɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ.190
  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ȻȾ) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ «ɩɨɪɬɪɟɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɬɢɤ-ɪɟɤɥɚɦɵ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.191
 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ȻȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢ ɨɛɥɚɱɚɬɶ ɟɟ ɜ ɮɨɪɦɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.192
 

                                                                                                                                                                                           
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ : 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: URL http://lpgenerator.ru/blog/2015/11/17/chto-takoe-big-data-bolshie-dannye-v-marketinge-

problemy-algoritmy-metody-analiza/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.05.16))  
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 Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ.  
ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ʉ. Ʌɢɧɱɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Nature», ɜ 2008 ɝɨɞɭ. ɇɨɦɟɪ ɛɵɥ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɨɫɬɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ. (ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ BТР DКЭК (ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ : 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: URL http://lpgenerator.ru/blog/2015/11/17/chto-takoe-big-data-bolshie-dannye-v-marketinge-

problemy-algoritmy-metody-analiza/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.05.16)) 
190

 Ⱦɟɦɟɧɬɢɣ Ⱦ. Ʉɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ /Ɍɟɤɫɬɟɪɪɚ. 
2015.  URL: http://texterra.ru/blog/kakim-dolzhen-byt-idealnyy-marketolog-v-tsifrovuyu-epokhu.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
5.06.16) 
191

 ɉɭɥɹ ȼ. 10 ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇɚɭɤɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɵ. 2016.  
URL:http://www.advertology.ru/article135173.htm  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.06.16) 
192

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɬɢɤ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ: ɞɨ 30% ɨɬ 
ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. (ɉɭɥɹ ȼ. 10 
ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ : Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇɚɭɤɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɫɬɵ. 2016.  
URL:http://www.advertology.ru/article135173.htm  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.06.16)) 

http://lpgenerator.ru/blog/2015/11/17/chto-takoe-big-data-bolshie-dannye-v-marketinge-problemy-algoritmy-metody-analiza/
http://lpgenerator.ru/blog/2015/11/17/chto-takoe-big-data-bolshie-dannye-v-marketinge-problemy-algoritmy-metody-analiza/
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http://texterra.ru/blog/kakim-dolzhen-byt-idealnyy-marketolog-v-tsifrovuyu-epokhu.html
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɋɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: «ɑɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɭɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɫɬɨ ɜɵɝɪɭɡɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢɡ Google Analytics – ɭɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɦɟɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɨɢɬɶ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ».193
 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɟɧɨɝɨ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɪɭɞɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ȻȾ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɬɢɜɧɨɣ) ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ ɢ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ» 

ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ – ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ «ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɝɨ» ɢ 
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 ɂ. ɉɟɬɪɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, PЫШбТЦТЭв RЮЬЬТК 
(http://www.sostav.ru/publication/glavnye-trendy-v-digital-v-rossii-20488.html)  
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɵɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɭɳɟɣ ɚɪɨɦɚɬ 

ɫɚɦɨɣ ɷɩɨɯɢ».194
 ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ - ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

  

                                                           
194

 Ȼɨɞɪɢɣɹɪ ɀ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɳɟɣ / ɀ.Ȼɨɞɪɢɣɹɪ;  ɩɟɪ. ɫ ɮɪɚɧɰ. ɋ.Ɂɟɧɤɢɧɚ. -  Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1995. 
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3.2. «ɉɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ. əɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɥɶ 

ɜɚɠɧɭɸ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɭɞɶɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɨɦɫɤɢɦ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɨɣ – ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ – ɦɨɞɟɥɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɪɮɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɨɦɫɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ «ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɟɝɨ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ» ɤɚɤ 

«ɨɚɡɢɫɚɯ» ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɟɪɬɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ.  

«ɉɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ (ɫɦ. §2.3) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 

ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɱɟɪɬ, ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɧɭɸ 
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ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɞɵ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɛɵɬɢɟ; 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɦɵɫɥɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɞɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ. ȼɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɭɞɚɥɹɹɫɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ, 

ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɂɯ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɪɹɹ ɨɞɧɭ ɫɜɹɡɶ, ɨɧɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɪɭɝɭɸ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ 

– ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɋɟɬɢ, ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ-ɧɨɦɚɞɨɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ), ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɱɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ (Smart TV), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝɢ 

(Instagram) ɢ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ» (WhatsApp, Viber). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-

ɧɨɦɚɞɵ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.), ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ: ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɧɚɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɛ-ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ, ɚ ɭɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɟɬɹɯ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ», ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – 

ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɯ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɡɨɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɨɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɥɟɞɵ, ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ 

ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɜ ɪɭɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ȻȾ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ «ɩɨɪɬɪɟɬɚ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ. ɋɬɭɞɟɧɬ - ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ - ɦɨɛɢɥɟɧ. ɂ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ – ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɜ «ɨɚɡɢɫɚɯ» ɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ «ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬ-
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ɧɨɦɚɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɯɚɨɬɢɱɧɵ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ «ɤɨɱɟɜɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ɍɨɦɫɤɚ. ɂɯ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ 

«ɨɚɡɢɫɵ» ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɚɮɟ ɜ ɪɨɥɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ», ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɋɟɬɢ.  

ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ 

ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ, ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɧɨɦɚɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɲɭɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɨɦɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ), ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ. 

«Ɍɪɟɬɶɢ ɦɟɫɬɚ» ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ Wi-Fi-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɢɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɲɭɦɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ ɬɨɦɫɤɢɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɢɯ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɞɪ.), ɝɞɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɬɞɵɯɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 



120 

 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɱɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɮɮɥɚɣɧ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ-ɧɨɦɚɞɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɡɨɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɦɚɞɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɤɨɞɵ: ɫɜɨɛɨɞɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɢɯ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

«ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ», ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ «ɤɨɱɟɜɨɟ» ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ - ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɬɧɹɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ə ɜ ɌȽɍ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɚɹ Ɍɨɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɚɪɬɫ, ɫɢɝɜɟɢ, ɮɨɬɨɛɭɞɤɢ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – Wi-Fi.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɷɲɬɟɝ «#əɜɌȽɍ», ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɡɨɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ.195
 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ», ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ə ɜ ɌȽɍ» ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ «ɤɨɱɟɜɨɟ» ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɧɹɬɵ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ-ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɧɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɵɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɞɥɢɧɧɨɫɬɪɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɨɧɝɪɢɞɵ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ-ɧɨɦɚɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɟɦɤɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɨɫɬɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ – ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɨɦɫɤɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ» ɛɵɥ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ «Ɍɨɦɫɤ. Ɉɬɬɟɩɟɥɶ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɣ ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.196
 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɫɬɚɬɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɚɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɚɬ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

 «Ɂɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɛɵɬɢɟ. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɠɢɜɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 

ɞɧɟɦ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

«ɟɞɢɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ «ɫɜɟɠɚɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɫɬɪɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
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ɱɚɫɨɜ/ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɭɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɭɫɨɪɨɦ», ɧɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɬɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ-ɧɨɦɚɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ «Ɉɞɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» -  

ɰɢɤɥɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ-ɧɨɦɚɞɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɢ ɜɪɟɦɹ – ɪɟɫɭɪɫ, ɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ «ɜɱɟɪɚɲɧɸɸ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɧɚɧɨɫɟɤɭɧɞ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɶɲɟ – ɩɚɪɚ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɟɤɭɧɞ – ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ-ɧɨɦɚɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɤɨɱɟɜɧɢɤ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɡɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ «ɨɞɧɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɨɞɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ – 

ɨɞɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ = ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼɪɟɦɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ – ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  



124 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

«ɝɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» ɫɜɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɟɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɇɟɫɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɤɚɤ 

«ɬɨɱɤɭ ɨɩɨɪɵ» ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ «ɨɚɡɢɫ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɫɦɟɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɡɥɨɜ, ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɍɧɢɜɟɪɫɭɦɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɛɵɬɶ 

ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞɨɜ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-

ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ, ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɦɧɟɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɯ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɋɥɨɝɚɧɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɞɚɱɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɥɨɝɚɧ «ɌȽɍ 

– ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 
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ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɜ ɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɥɨɝɚɧɟ «Ɍɉɍ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɝɪɚɧɢɰɵ», ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɟɧ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɸɛɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ.  

Ɉɛɳɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɜɵɛɨɪɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ – ɥɸɞɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ (ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɠɢɜɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ), ɤ ɱɶɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. Ɉɛɳɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɹ», ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ, ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʌɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. ɂɯ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ-ɧɨɦɚɞɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 

ɜɪɚɱɟɣ, ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɶɢ ɨɛɪɚɡɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ «ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɪɟɨɥɚ» ɤɚɤ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɝɟɪɨɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ʉɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɥɢɰɚ, ɝɟɪɨɢ ɢ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ «ɦɵ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɵ», «ɞɥɹ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ 

ɜɚɠɧɨ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɜɚɫ». Ɍɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ-

ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɢɱɧɨɣ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɛɥɢɡɤɢɯ 

ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

(ɝɪɭɩɩ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪ.), ɤɭɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɛɟɪɭɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ «ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɚɛɥɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ).  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɨɦɫɤɨɝɨ SMM-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Put In» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ.197
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ-

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ (ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɫɪɟɞɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɨɥɟɣ. Ɉɧ ɠɞɟɬ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɚɞɚɦɢ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɭ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɦ «ɬɚɤɢɯ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧ». ɋɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ-

ɧɨɦɚɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɦɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɨɪɰɢɸ ɧɭɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɵ ɧɟ 

ɭɞɚɱɚ ɢ ɜɟɡɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɦ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɜɟɫɬ198
, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɫɟɬɶɸ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «ɉɚɧɞɚ». ȿɝɨ ɢɞɟɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ «ɤɨɱɟɜɵɯ» 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɜɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɮɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝɟ 

Instagram, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬ Ɍɨɦɫɤɚ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɨ ɫɬɢɤɟɪɨɦ-ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɨ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɢ ɜɵɫɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 

ɥɢɱɧɭɸ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɬɢɤɟɪɨɦ-ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ 
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ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡ, ɚ ɟɝɨ ɮɨɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɟɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ Instagram ɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɦɨɝɥɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɨɮɮɥɚɣɧ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɭɞɟɧɬ-ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɋɟɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ – 

ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɤɜɟɫɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ – ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɨɦɚɞɨɦ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 

ɨɛɪɚɡɚɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ; 

- ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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- ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɧɨɦɚɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɛ) 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɨɦɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

«ɤɨɱɟɜɨɝɨ» ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɨɦɚɞɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɤɚɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ 

ɜ «ɩɨɪɬɪɟɬɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɞɚɯ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ Ƚɥɚɜɟ 3: 
1. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

2. Ɂɚɤɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ digital-ɪɟɤɥɚɦɭ: ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɧɞɵ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ «ɦɟɫɫɟɧɞɠ»-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

4. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

«ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɦɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɧɨɦɚɞɨɜ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɞɵ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɛɵɬɢɟ; 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 



130 

 

5. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɫɤɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ.  

6. Ⱦɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

– ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ «ɩɨɪɬɪɟɬɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɞɚɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 60-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ., ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɟɪɨɣ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, ɀ. Ⱦɟɥɟɡɚ, Ɏ. 

Ƚɜɚɬɬɚɪɢ, ȼ. Ɏɥɸɫɫɟɪɚ, ɀ. Ⱥɬɬɚɥɢ, Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɧ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɂ.ɉ. Ʉɭɠɟɥɟɜɨɣ-ɋɚɝɚɧ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ «ɤɨɱɟɜɵɟ» 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɭɯ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ»: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ). ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɫɬɚɥɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɥɢɲɶ ɬɟɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɢɥɟ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɠɟɥɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.; ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɋɟɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ – ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɋɟɬɢ, -  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɩɨɬɟɪɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; ɰɟɧɧɨɫɬɶ «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ 

ɛɭɞɭɳɢɦ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɨɦɭ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. 
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ɉɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ 

«ɩɨɪɬɪɟɬɚ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.) ɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ (ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ) 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɯ ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (Ɋ. Ȼɪɚɣɞɨɬɬɢ, ɗ. 

Ɋɨɫɫɟɟɥ, ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥ ɢ ɞɪ.). ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ - 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ Ɍɨɦɫɤɟ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɦɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɞɟɧɬɚɪɢɡɦɚ 

(ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ), ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢ 

ɤɨɱɟɜɭɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɨɦɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ Ɍɨɦɫɤɚ 

ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɨɪɨɞɚ-ɋɟɬɢ ɢ «ɨɚɡɢɫɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɫɬɚɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɦɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɢɥɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ»; 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚ) ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞɢɡɦ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ», ɢ ɛ) ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɧɨɦɚɞɨɜ ɢ ɤɨɱɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɨɦɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ) ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
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ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ; 

 Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɪɚɠɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɫɟɡɨɧɧɵɣ» 

ɧɨɦɚɞ, ɧɨ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ «ɤɨɱɟɜɚɧɢɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ «ɩɨɪɬɪɟɬ» 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ199, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ «ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɑɟɪɬɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

«ɩɨɪɬɪɟɬɚ» ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɧɨɦɚɞɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɞɨɜ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; «ɡɞɟɫɶ-ɢ-ɫɟɣɱɚɫ» ɛɵɬɢɟ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɛɳɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɞɨɜ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 

ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɟɪɬɚɦ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ «ɩɨɪɬɟɪɚ», 

ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  
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 Ʉ ɨɛɳɢɦ ɱɟɪɬɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɋɟɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ»; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɭɬɪɚɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɦɚ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɦɨɞɟɥɶ «ɠɢɡɧɢ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ»; ɫɬɪɚɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɢ ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ: ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɧɢ ɤ ɦɟɫɬɭ, 

ɧɢ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɢɦɢ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɩɨɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ; 

ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ - ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɤɚɤ 

ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ 

ɦɟɫɬɭ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɤɨɱɟɜɚɧɢɹ», ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ 

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɨ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

«ɤɨɱɟɜɵɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ). 

ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɥɧɭɸɬ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ201, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ», 

ɢɡɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɛɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ - ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ), ɫɜɨɛɨɞɟ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜ  ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ «ɤɨɱɟɜɵɟ» 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɢɬɦɨɦ ɠɢɡɧɢ;  

- ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ; 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ. 

ɤɚɤ «ɨɚɡɢɫɚ» ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɜɦɟɳɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ 

ɭɱɟɛɨɣ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ – 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɭɸɬɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɋɟɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ «ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜɵɟ 

ɡɨɧɵ, ɯɨɫɬɟɥɵ, ɤɚɮɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɜɟɪɵ ɢ ɩɚɪɤɢ. 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ «ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɮɟ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɭɱɟɛɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɢɧɵɟ ɬɢɩɵ 

«ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ» ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 

ɬɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ.  

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɧɨɦɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɧɨɜɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɞɵɯɨɦ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ.  

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ ɛɟɡ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ.  
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ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɛɨɹɫɶ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɜɫɟ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɫɬɪɚɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɭɫɬɢɬɶ 

ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

 

ɍ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɞɨɦ, 

ɫɟɦɶɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɪɹɹ 

ɪɨɥɶ «ɬɨɱɟɤ ɨɩɨɪɵ». 

 

 

 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɢɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ⱦɨɦ, ɫɟɦɶɹ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.   

ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟɤɭɱɢɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɬ-ɧɨɦɚɞ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɋɟɬɢ.  

ɉɨɬɟɪɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɝɨɪɶɤɨɣ ɭɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɢɦ 

ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ – 

ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɧɵɯ 

ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɨɦɫɤɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɪɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɧɟɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦ ɜ ɋɟɬɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɪɟɞɤɨ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɟɝɨ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɩɚɫɬɶ 

ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɝɨ ɉɄ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɧɨɦɚɞɚ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɨɱɟɜɧɢɤ-«ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɣ» ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Wi-Fi-

ɪɨɭɬɟɪɨɜ/ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ/ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɪ.). Ɉɧ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɋɟɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ (ɢ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɧɨɦɚɞɚ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ»: ɧɚɜɵɤɢ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɧ 

ɨɬɞɚɟɬ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɱɟɜɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ. Ɉɧ ɥɢɲɟɧ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɹ ɜ «ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ» ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɵɟ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɠɢɡɧɶ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ», 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ 

ɥɟɝɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

ɍɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɬɨɦɫɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɟ-ɧɨɦɚɞɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɫɦɟɧɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɥɚɧɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

«ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ» ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɲɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɧɨ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɦɚɞ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɨɦɚɞ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɧɢɸ. 

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɋɟɬɟɜɨɣ 

ɷɬɢɤɟɬ, ɷɬɢɤɚ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɟɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɨɦɚɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ ɢ ɷɬɢɤɢ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɧɨɦɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɪɟɬɟ ɢ 

ɩɨɪɢɰɚɧɢɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɤɨɱɟɜɧɢɤ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, «ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ» ɢɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɪɬɚɥɨɜ.  

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ 

ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, 

Ɇɵɫɥɢ ɨ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɥɢɱɧɨɦ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɧɨɦɚɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ. ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɧɨɦɚɞɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɜɟɳɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

- ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 

ɋɟɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-

ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞɵ/ɫɭɦɨɤ/ɪɸɤɡɚɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɉɄ, 

ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɢ ɞɪ.). 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ!  
ɉɪɨɫɢɦ ɜɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɨɦɫɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨ ɫɟɛɟ: 

ȼɍɁ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

Ʉɭɪɫ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

Ɋɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ И______________________ 

 

 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ! Ɂɧɚɤɨɦ «*» ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ.  
 

Ȼɥɨɤ 1 

 

1. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɤɭɱɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤ ɜɪɚɱɭ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ... 
(ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 Ɂɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɮɢɧɝɨɦ (21%) 
 ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (69%) 
 ɑɢɬɚɟɬɟ ɩɟɱɚɬɧɭɸ/ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɫɥɭɲɚɟɬɟ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɭ (24%) 
 ɂɝɪɚɟɬɟ ɜ ɢɝɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ/ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (8%) 
 Ɋɚɡɦɵɲɥɹɟɬɟ (38%) 
 ɋɩɢɬɟ (8%) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

2. ɑɬɨ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬ ȼɚɫ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ?  
(Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɣ ɨɬ 1 ɞɨ 8, ɝɞɟ 1 – ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬ ȼɚɫ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɚ 8 – ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬ ȼɚɫ) 

 ɉɪɨɩɚɠɚ ɡɚɩɢɫɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 ɉɨɬɟɪɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

 Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ȼɚɲɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɤɚɮɟ 

 Ɉɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ/ɪɚɛɨɬɭ/ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚ/ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɤɭ 

 Ɉɬɦɟɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ȼɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɣɬɢ 
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 ɉɪɨɩɭɫɤ ɜɚɠɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 6% 5% 5% 10% 11% 10% 16% 31% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 13% 11% 18% 10% 15% 11% 8% 6% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 57% 11% 8% 8% 2% 3% 2% 3% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 5% 6% 5% 18% 13% 13% 21% 13% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 5% 6% 5% 10% 8% 15% 24% 26% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 6 18% 11% 23% 13% 11% 15% 6% 3% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 7 21% 8% 8% 8% 15% 20% 6% 10% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 8 16% 24% 13% 8% 13% 6% 6% 8% 

 

 

3.* ɋɩɢɫɨɤ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢɧɭɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ... 

 Ɂɚɩɢɫɵɜɚɟɬɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ (20%) 
 ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɟ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɞɪ.) (50%) 
 Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɬɟ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (30%) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ _____________________________________________________________ 

4.* Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɱɟɬɚ, ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ȼɵ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ? 

 ȼɫɟɝɞɚ (15%) 
 ɑɚɫɬɨ (42%) 
 ɂɧɨɝɞɚ (30%) 
 Ɋɟɞɤɨ (13%) 
 ɇɢɤɨɝɞɚ (0%) 

5.* ɑɬɨ ȼɵ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɡɚɛɵɬɶ, ɭɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ? 

 Ɂɚɩɢɫɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ/ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (7%) 
 ɇɚɭɲɧɢɤɢ (10%) 
 Ʉɧɢɝɭ (2%) 
 Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ (81%) 
ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

6.* ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ wi-fi-ɪɨɭɬɟɪɵ/ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ/ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɞɪ.? 
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 Ⱦɚ, ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ (17%) 

 Ⱦɚ, ȼɚɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ (23%) 
 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ȼɚɦ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (42%) 
 ɇɟɬ, ɞɥɹ ȼɚɫ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. ȼɚɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (18%) 

7. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȼɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɦ(ɤɨɦ)-ɥɢɛɨ? 

(ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ/ɦɟɫɬɨɦ/ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɠɢɜɭɸ (95%) 
 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɚ ɨ ɦɟɫɬɟ/ɱɟɥɨɜɟɤɟ/ɩɪɟɞɦɟɬɟ (20%) 
 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ/ɦɟɫɬɚ/ɩɪɟɞɦɟɬɚ (15%) 
 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ/ɦɟɫɬɟ/ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɜ ɋɟɬɢ 

(22%) 

8. Ʉɨɝɞɚ ȼɵ ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ ɜ ɦɟɫɬɨ/ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɞɟ ɞɚɜɧɨ ɦɟɱɬɚɥɢ ɩɨɛɵɜɚɬɶ, ȼɵ... 
(ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɇɚɫɥɚɠɞɚɟɬɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ, ɡɚɛɵɜ ɨɛɨ ɜɫɟɦ (83%) 
 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ (22%) 
 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ (50%) 
 ɋɧɢɦɚɟɬɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ (13%) 
 ɋɨɡɞɚɟɬɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ (3%) 
 ɋɨɨɛɳɚɟɬɟ ɧɨɜɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ/ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɜ ɋɟɬɢ (17%) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

9.* ȼɵɛɢɪɚɹ ɨɞɟɠɞɭ/ɫɭɦɤɭ/ɪɸɤɡɚɤ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɫɬɹɬɫɹ ȼɚɲɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ/ɩɥɚɧɲɟɬ/ɧɨɭɬɛɭɤ/ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɞɪ.)? 

 Ⱦɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ (17%) 
 Ⱦɚ, ɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ (47%) 
 ɇɟɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ (36%) 

 

Ȼɥɨɤ 2  
 

1. ɑɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ȼɚɫ? 

(Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ȼɚɫ) 

 ɋɜɨɛɨɞɚ 

 ɋɟɦɶɹ 

 Ʉɚɪɶɟɪɚ 

 Ʌɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 1 2 3 4 5 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 1 27% 18% 12% 20% 23% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 48% 9% 11% 5% 30% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 7% 11% 32% 34% 18% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 9% 36% 23% 21% 11% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 12% 27% 21% 18% 21% 

 

2. ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ? 

(ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
 Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (15%) 

 Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (98%) 
 ȼɚɲɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (28%) 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (5%) 
 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫ/ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (8%) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

3.* ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ ɨ ɫɦɵɫɥɟ ȼɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ? 

 ȼɵ ɦɧɨɝɨ ɞɭɦɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɲɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (15%) 
 ȼɚɫ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɢ ȼɚɦ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ, ɧɨ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ (63%) 
 ȼɚɦ ɡɧɚɤɨɦɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ ȼɵ 

ɪɟɞɤɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ (17%) 
 ȼɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɦ (5%) 

4. ɋ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ȼɚɲɟ ɥɢɱɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ? 

(ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
 ɋ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ (22%) 

 ɋ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ/ɫɟɦɶɟɣ (60%) 
 ɋ ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, 

ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ɢ ɞɪ.), ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (7%) 
 ɋ ɥɢɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ (57%) 
 ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (35%) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

5.* ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜɚɠɧɵ: ȼɚɲɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ? 

 Ⱦɥɹ ȼɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ (22%) 
 ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ȼɚɫ, ɨɞɧɚɤɨ ȼɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ (53%) 
 ȼɚɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (25%) 

6.* Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ? 

 ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (27%) 
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 ȼɵ ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨ (29%) 

 ȼɵ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ȼɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ 5, 10, 15... ɥɟɬ ɢ ɧɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ (36%) 

 ȼɵ ɠɢɜɟɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɧɟ ɜɢɞɢɬɟ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (8%) 

7.* ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɬɪɚɯ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɹɳɟɟ, ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɨɟ? 

 ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ (20%) 

 ȼɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ (57%) 
 ȼɚɦ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɟɞɤɨ ɢ ɞɚɜɧɨ 

ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɥɨɫɶ (17%) 
 ȼɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɧɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ (6%) 

8.* ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɲɥɨ ɧɟ 
ɬɚɤ, ȼɵ... 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɭɧɞ/ɦɢɧɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɟɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɶɦɟɬɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (42%) 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ (23%) 

 ɋɞɟɥɚɟɬɟ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ (15%) 
 Ɋɚɡɨɱɚɪɭɟɬɟɫɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɬɨɝɨ (20%) 

9.* Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɞɟɥɢɬɟɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ȼɚɫ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ȼɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɋɟɬɢ? 

 ȼɵ ɱɚɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɋɟɬɢ (12%) 
 ȼɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ 

ɢɞɟɹɦɢ (13%) 
 ɂɧɨɝɞɚ ɭ ȼɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɱɚɫɬɨ (43%) 
 ȼɵ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ/ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɟ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɋɟɬɢ (32%) 

10.* ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ... 

 Ɉɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ 
ȼɚɦɢ (13%) 

 ɋɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɞɪɭɡɟɣ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (32%) 

 ɇɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (55%) 

 ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɞɨɠɞɟɬɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ȼɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ (ɨɮɮɥɚɣɧ) ɜɫɬɪɟɱɟ (0%) 
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11.* Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɭ ȼɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪ ɱɭɠɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ/ɧɨɭɬɛɭɤɚ/ɷɤɪɚɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ȼɚɦ? 

 ɇɢɤɨɝɞɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ȼɚɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (37%) 
 Ɋɟɞɤɨ, ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (54%) 
 ɑɚɫɬɨ, ȼɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (7%) 

 ȼɫɟɝɞɚ, ȼɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨ (2%) 
 

Ȼɥɨɤ 3 

1.* ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ȼɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ/ɭɱɟɛɭ? 

 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1-2 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ (2%) 
 Ɉɤɨɥɨ 3-4 ɱɚɫɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ (27%) 
 5-8 ɱɚɫɨɜ (48%) 
 Ȼɨɥɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (23%) 

2. Ƚɞɟ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɞɟɥɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɱɟɛɨɣ/ ɪɚɛɨɬɨɣ?  
(Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 4 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ȼɚɦɢ) 

 ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  
 ȼ ɤɚɮɟ 

 Ⱦɨɦɚ 

 ȼ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 1 2 3 4 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 11% 45% 31% 4% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 13% 24% 29% 20% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 71% 7% 4% 18% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 13% 7% 24% 40% 

 

3.* Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɞɟɥɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɱɟɛɨɣ/ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɧɟ ɞɨɦɚ? 

 ȼɫɟɝɞɚ (5%) 
 ɑɚɫɬɨ (40%) 
 Ɋɟɞɤɨ (50%) 
 ɇɢɤɨɝɞɚ (5%) 

4. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɛɨɣ/ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɧɟ ɞɨɦɚ? 
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(ɍɤɚɠɢɬɟ, ɦɟɲɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ȼɚɫ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 8 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ȼɚɫ) 
 

 Ɇɟɲɚɟɬ ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ƚɪɨɦɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɢɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɭɦɵ 

 

88% 12%  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɫɬɟ 

90% 10%  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

2% 92%  

ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

10% 82%  

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɢɳɢ 

 

20% 80%  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɫ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ 

41% 55%  

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɫɬɟ 

6% 92%  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.), ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

16% 84%  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 23% 10% 12% 8% 8% 6% 10% 23% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 6% 12% 6% 14% 18% 10% 18% 18% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 3 33% 20% 8% 16% 4% 8% 8% 8% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 4 16% 10% 20% 16% 14% 12% 4% 12% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 5 12% 4% 10% 12% 23% 18% 8% 12% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 6 10% 14% 4% 14% 20% 10% 16% 14% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 7 14% 12% 18% 16% 10% 16% 14% 8% 

ȼɚɪɢɚɧɬ 8 12% 14% 14% 10% 10% 16% 16% 12% 
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5.* ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ/ɭɱɟɛɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ȼɵ... 
 ȼɫɟɝɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɟ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ (20%) 
 ɑɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɟ 

ɫɟɛɟ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ «ɧɚ ɩɨɬɨɦ», ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɫɨɛɵɬɢɟ (55%) 

 ɑɚɫɬɨ ȼɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɢ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɞɟɥɵɜɚɬɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ (18%) 

 ȼɫɟɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɬɨ, ɱɟɝɨ ȼɚɦ ɯɨɱɟɬɫɹ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ», ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɟɬɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɡɠɟ (7%) 

6. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ȼɵ... 
(ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɉɨɣɞɟɬɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (18%) 

 ɉɨɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
(53%) 

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (68%) 
 ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ (32%) 
ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

Ȼɥɨɤ 4 

1.* ȼɵ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ... 
 ȼɠɢɜɭɸ (51%) 
 Ɉɧɥɚɣɧ (37%) 
 ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (12%) 

2.* ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɣ ɜɟɱɟɪ ɢɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ȼɵ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ... 
 ȼ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ (33%) 
 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ (38%) 
 ȼ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (29%) 

3.* ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɪɨɞ)? 

 Ʌɟɝɤɨ, ȼɵ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɞɨɦɭ (33%) 
 Ⱦɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ (32%) 
 ɋɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (5%) 
 Ɍɹɠɟɥɨ, ɬ.ɤ. ȼɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɦɭ (30%) 

4.* ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ȼɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɦɶɸ/ɞɪɭɡɟɣ/ɞɨɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ? 

 Ⱦɚ, ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɷɬɨ ɫɧɨɜɚ (33%) 
 Ⱦɚ, ȼɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ ɬɚɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ (17%) 
 ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (35%) 
 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɭ ȼɚɫ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ (8%) 
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 ɇɟɬ, ɭ ȼɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ȼɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɛɶɟɬɟɫɶ ɭɫɩɟɯɚ 
(5%) 

 ɇɟɬ, ȼɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (2%) 

 

Ȼɥɨɤ 5 

1.* ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ȼɵ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ... 
 Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ ɫɟɦɶɟɣ/ɞɪɭɡɶɹɦɢ/ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ (85%) 
 ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (0%) 
 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ (15%) 

2.* ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

 ȼɵ ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɧɨɜɚ (7%) 
 ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ȼɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ (53%) 
 ȼɵ ɦɧɨɝɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ (18%) 
 ȼɚɫ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (22%) 

3.* ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȼɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ 
ɤɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? 

 Ɉɱɧɭɸ (83%) 
 Ɂɚɨɱɧɭɸ (8%) 
 Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ/ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (9%) 

 

4.* ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ... 
 ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɫɬɨɦ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɪɚɛɨɬɵ (23%) 
 ɂɦɟɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɞɨɦ/ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ (10%) 
 ɋɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (52%) 
 ɉɟɪɟɟɯɚɬɶ ɠɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ/ɫɬɪɚɧɭ (15%) 

5.* Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɯ (digital nomads)? 

 Ⱦɚ, ȼɵ ɦɧɨɝɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɧɢɯ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɠɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (2%) 
 Ⱦɚ, ɢ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɟɛɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɧɢɯ (0%) 
 Ⱦɚ, ȼɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɧɢɯ, ɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (16%) 
 ɇɟɬ, ȼɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ (82%) 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 
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