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Аннотация. Республика Беларусь смогла менее чем за 10 лет добиться роста экс-
порта образовательных услуг почти в два раза. Страна целенаправленно стиму-
лирует его с 2007 г., ограничиваясь поверхностным реформированием сферы 
высшего образования, ориентируясь на набор абитуриентов из небольшого коли-
чества стран и привлекая их непосредственно на территорию республики, почти 
не используя иные способы торговли образовательными услугами. Однако сего-
дня существование этой модели оказывается под вопросом ввиду неблагоприят-
ной международной обстановки: блокировки участия страны в Болонском про-
цессе, международных санкций, роста конкуренции за абитуриентов со стороны 
России и не только. 
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Abstract. The research aims to identify the features of the Belarusian model of higher 
education services export. The research objectives are to characterize the place of the 
Republic of Belarus at the global market of higher education services, identify the 
prerequisites for the formation of its model for the higher education services export, and 
identify the key factors influencing the current functioning of this model. The peculiarity of 
the Belarusian model of higher education services export is attracting international students 
directly in the country, instead of developing foreign branch campuses or dual-diploma 
programs. The formation of this model was influenced by the dominance of public sector in 
higher education and the overall limited potential of the higher education system. However, 
since 2007 the Republic of Belarus has been pursuing the policy of stimulating educational 
export. This policy was successful in increasing the turnover and balance of foreign trade in 
educational services, as well as reducing the traditionally negative balance of international 
student mobility for the country. The factor influencing positively the Belarusian export of 
higher education services is its competitive advantage, namely, its relatively low cost of 
higher education for international students. However, the international situation since 2022 
prevents the Belarusian higher education system from being a transit point for international 
students receiving Belarusian higher education for further relocation to the European Higher 
Education Area countries. From a theoretical point of view, this research is intended to 
initiate a discussion about the place and policy features of small countries in the higher 
education services market. Taking into account the historical kinship of the Russian and 
Belarusian higher education systems, as well as the similarity of the international situation 
that has developed for them, understanding the experience of the Republic of Belarus allows 
formulating the following recommendations for the development of Russian export of higher 
education services: it is necessary to maintain the level of financing for higher education 
comparable to the competitors and a high quality of higher education; it is worth updating 
and expanding the contractual basis for educational cooperation, in particular, seeking to 
expand the number of agreements on the mutual recognition of educational documents; it is 
worth supporting a variety of formats for exporting higher education services, including the 
incoming student mobility, creation of foreign branch campuses of Russian universities and 
network/dual-diploma programs. 
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Введение 
 

Актуальность изучения особенностей белорусского экспорта услуг высшего 
образования обусловлена тем, что системы высшего образования России и Бе-
лоруссии родственны и ставят схожие цели по экспорту услуг высшего образо-
вания, но также конкурируют за абитуриентов в регионе СНГ. При этом Рес-
публика Беларусь, имея гораздо меньшее количество вузов и программ, смогла 
достичь сопоставимой доли иностранных студентов в общем студенческом 
контингенте с Россией – одним из мировых лидеров по количеству иностран-
ных студентов. В частности, в 2022 г. доля иностранных студентов в белорус-
ских вузах составляла уже 7,72% [1], а в российских – 8,43% [2]. 

Цель данного исследования – выявить особенности белорусской модели 
экспорта услуг высшего образования. Задачи исследования: охарактеризо-
вать место Республики Беларусь на мировом рынке услуг высшего образо-
вания; выявить предпосылки формирования ее модели экспорта услуг выс-
шего образования и определить ключевые факторы, влияющие на функцио-
нирование этой модели в настоящее время. 

Методы исследования включают историко-генетический метод, позволя-
ющий определить ключевые характеристики модели экспорта услуг выс-
шего образования, обусловленные историей развития Республики Беларусь. 
Кроме того, был применен факторный анализ для выделения ключевых 
условий, определяющих особенности развития белорусской модели экс-
порта услуг высшего образования в настоящее время. 

Экспорт услуг высшего образования зачастую обсуждается в контексте 
более широкого явления – интернационализации образования. Под опреде-
ление внешней интернационализации, которая тесно связана с академиче-
ской мобильностью, попадает и экспорт услуг высшего образования. В пуб-
ликациях по теме «экспорт услуг высшего образования» его зачастую оце-
нивают, базируясь на страновых кейсах Австралии [3], Польши [4], Финлян-
дии [5], а также России [6].  

Особенности экспорта услуг высшего образования в России рассматри-
ваются авторами как на национальном уровне [7], так и на уровне отдельных 
университетов [8]. Существенно меньше работ посвящено особенностям 
интернационализации высшего образования в Республике Беларусь [9] и 
особенно – в части вопросов экспорта услуг высшего образования [10]. Дан-
ное исследование призвано заполнить существующий в науке пробел. 

 
Теоретические аспекты торговли услугами высшего образования 

 
Развитие информационных технологий и постепенное формирование 

экономики знаний, где человеческий капитал выступает одним из основных 
факторов производства, способствуют росту масштабов торговли образова-
тельными услугами. 

Согласно исследованиям Филипа Альтбаха и Джейн Найт, существуют 
четыре способа содействия академической мобильности и экспорта услуг 
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высшего образования. Они включают: трансграничную поставку образова-
тельных услуг (онлайн); потребление за границей (физическое прибытие 
студентов в национальные вузы); коммерческое присутствие (обучение ино-
странных студентов в филиалах вузов за рубежом); отправку преподавате-
лей и исследователей за рубеж для предоставления образовательных услуг 
[11, с. 196–197]. 

Существующие теории международной торговли применимы скорее к 
объяснению перемещения по миру товаров, чем услуг, хотя некоторые их 
положения могут быть полезны для анализа рынка образовательных услуг. 
Универсальна в этом плане теория Д. Рикардо, объясняющая взаимовыгод-
ность свободной торговли между странами на основании сравнительных 
преимуществ – способности производить некоторые услуги с относительно 
меньшими издержками, чем в других странах. Она во многом реалистичнее 
других объяснений, даже несмотря на свои недостатки, предполагающие 
статичность международной торговли и неизменность уровня технологиче-
ского развития стран [12, с. 120]. 

Поскольку сегодня игроками на мировом рынке услуг высшего образо-
вания выступают не только страны, но и отдельные вузы, к его анализу при-
менимы отдельные положения новейшей теории международной торговли. 
Она предполагает наличие гетерогенных игроков на рынке, которые, в зави-
симости от степени эффективности и уровня затрат, могут выбирать разные 
стратегии: 1) торговлю только на внутреннем рынке страны; 2) торговлю на 
внутреннем рынке и экспорт услуг высшего образования (кроме формата 
зарубежных филиалов); 3) сочетание торговли на внутреннем рынке, экс-
порта и прямых иностранных инвестиций за рубеж (в данном случае в фор-
мате зарубежных филиалов вузов) [13, с. 99–106]. 

Большинство теорий международной торговли в целях упрощения пре-
небрегают анализом торговых барьеров, рассматривая свободную тор-
говлю. Однако в случае международной торговли услугами высшего обра-
зования на международные перемещения студентов влияет также наличие 
соглашений о взаимном признании дипломов между странами как двусто-
ронних, так и в рамках других механизмов (например, в Европейском про-
странстве высшего образования – ЕПВО). Эти политические факторы тео-
рии международной торговли не учитывают. 

 
Характеристики мирового рынка услуг высшего образования 

 
Рост спроса. Количество студентов, получающих высшее образование 

за пределами страны своего гражданства, растет. С 2000 до 2019 г., т.е. до 
пандемии, масштабы академической мобильности выросли почти втрое – с 
2 до 6 млн чел., хотя рост их доли в общем количестве студентов мира не 
столь знаменателен – всего с 2,09% (2000 г.) до 2,58% (2019 г.) [14, р. 3], а в 
мировом населении и того меньше – с 0,03% (2000 г.) до 0,08% (2019 г.) [15]. 
Тем не менее влияние студенческой мобильности на экономики стран, за-
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тронутых ею, велико. Она обеспечивает как прямой доход для принимаю-
щих стран, так и наделение их человеческим капиталом [16]. Растущий 
спрос на зарубежные услуги высшего образования предъявляют все больше 
студентов из развивающихся стран – Непала, Вьетнама, Узбекистана, Ин-
дии и Китая, где собственные системы высшего образования пока не спо-
собны обеспечить быстро растущее население высшим образованием надле-
жащего качества [11, с. 111–112]. 

Многоуровневая конкуренция. Экспорт услуг высшего образования 
становится источником дохода для некоторых стран и университетов. 
Например, Великобритания в 2020 г. заработала на нем порядка ₤19,5 млрд, 
что составило около 3% всех экспортных доходов страны, или 0,7% ВВП 
[17], а США в 2021/22 учебном году заработали на экспорте услуг в области 
высшего образования порядка 37,7 млрд долл., что составило около 1,25% 
экспортных доходов, или 0,2% ВВП [18]. Помимо прироста доходов, приезд 
иностранных студентов позволяет аккумулировать таланты со всего света и 
формировать у себя человеческий капитал высокого качества. 

Олицетворением конкуренции вузов за лучших студентов сегодня слу-
жат их позиции в международных рейтингах. При всей неоднозначности их 
методологии, претендующей на объективность, но имеющей черты са-
мосбывающегося прогноза [19], многие абитуриенты и их родители ориен-
тируются на рейтинги при выборе вуза. 

Относительно стабильный перечень основных экспортеров. На про-
тяжении последнего десятилетия лидерами по абсолютному числу ино-
странных студентов остаются США, Великобритания, Австралия, незначи-
тельно отстает от них Канада. Англоязычные страны выигрывают как от 
предоставления высшего образования на языке международного общения, 
так и от наличия наиболее престижных в мировом масштабе университетов. 
Кроме того, в лидерах остаются Германия, Россия и Франция, которых стре-
мительно догоняют Китай, ОАЭ, Япония, Турция [20]. 

Сочетание в большинстве стран мира импорта и экспорта образова-
тельных услуг. Одним из показателей этого явления служит сальдо между-
народной студенческой мобильности, показывающее разницу между коли-
чеством прибывших из-за рубежа студентов и выехавших для обучения за 
рубеж собственных граждан. Оно также обозначает разницу между объе-
мами экспорта и импорта услуг высшего образования. У мировых лидеров 
по экспорту услуг высшего образования сальдо студенческой мобильности 
обычно положительно и велико. Некоторые страны смогли за счет политики 
стимулирования экспорта образовательных услуг превратиться в короткий 
срок из чистых импортеров в экспортеров услуг высшего образования. 
Например, Канада (в 1998 г. сальдо составляло ‒1 802, в 2020 г. +272 001); 
Аргентина (в 1998 г. сальдо составляло ‒2 938, в 2020 г. +111 579); Турция 
(в 2010 г. сальдо составляло ‒19 680, в 2020 г. уже +133 901) [20]. Без целе-
направленных усилий государства такая трансформация невозможна. 

Импорт образовательных услуг характерен даже для англоязычных 
стран, принимающих иностранных студентов со всего мира (таблица) [21]. 
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Экспорт и импорт образовательных услуг некоторыми  
англоязычными странами, млн долл. США 

 
Год 1989 1997 2000 

Австралия Экспорт 584 2 190 2 155 
Импорт 178 410 356 

Великобритания Экспорт 2 214 4 080 3 758 
Импорт 67 182 150 

Канада Экспорт 530 595 796 
Импорт 258 532 602 

США Экспорт 4 575 8 346 10 280 
Импорт 586 1 396 2 150 

 
Регионализация в сфере высшего образования. В силу ограниченности 

потенциала любой национальной системы образования некоторые страны 
предпочли перейти к интеграции в сфере высшего образования с целью сов-
местного укрепления своих позиций на мировом рынке образовательных услуг. 
Участники подобной региональной инициативы обычно обязуются гармонизи-
ровать свои системы высшего образования, т.е. сделать их сопоставимыми. Это 
способствует снижению затрат на образовательную миграцию внутри такого 
регионального объединения и тем самым повышает его привлекательность для 
студентов. Наиболее успешным примером такой интеграции служит Европей-
ское пространство высшего образования, включающее 49 государств не только 
Европы, но и Закавказья и Центральной Азии. 

Для развивающихся стран подобные проекты служат цели не столько 
привлечения студентов из-за рубежа, сколько решения проблемы нехватки 
собственных ресурсов для предоставления высшего образования своим 
гражданам. Во многом такое стремление объясняет попытки интеграции в 
сфере высшего образования в регионах Центральной Азии (Центрально-
Азиатское пространство высшего образования), Юго-Восточной Азии (в 
рамках АСЕАН), Латинской Америки (на базе МЕРКОСУР) и Африки (на 
базе Африканского союза). 

Тот факт, что участие белорусских вузов в ЕПВО приостановлено с 
2022 г., с одной стороны, не позволяет им воспользоваться потенциалом 
этого большого рынка для привлечения иностранных студентов, обеспечи-
вая им транзитный пункт для получения дальнейшего образования и трудо-
устройства в Европе. С другой стороны, степень конкуренции вузов внутри 
ЕПВО остается высокой и белорусские вузы многим из них проигрывают, в 
том числе в борьбе за внутренних абитуриентов. 

 
Формирование белорусской модели экспорта услуг  

высшего образования 
 

Белорусская система высшего образования начала формироваться в со-
ветское время и сохраняет многие характерные черты того периода, вклю-
чая сильную роль государства. К концу 1980-х гг. в БССР существовало 
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33 вуза, в которых обучались около 190 тыс. чел., из них 6,8 тыс., (3,8%) 
составляли иностранцы, в основном из дружественных стран Азии и Аф-
рики [22, с. 124–128]. После некоторого ослабления контроля над сферой 
высшего образования государство стало восстанавливать позиции в регули-
ровании этой сферы с 2000-х гг. Сегодня государственный сектор домини-
рует как по количеству вузов, так и по числу студентов [23]. 

Количество белорусских граждан, желающих получить высшее образова-
ние, сначала росло, поскольку с советского времени оно считалось одним из 
самых доступных социальных лифтов. Однако в 2010-х гг. на наборе абиту-
риентов в белорусские вузы стали сказываться последствия «демографиче-
ской ямы» 1990-х гг., что обусловило их стремление привлекать иностранных 
студентов с целью увеличения финансирования своей деятельности. 

С 2000-х гг. началась подготовка к вступлению страны в Европейское про-
странство высшего образования, что должно было содействовать привлечению 
иностранных студентов в белорусские вузы. Однако сделать это с первого раза 
не удалось и лишь после фрагментарных реформ системы высшего образова-
ния Республику Беларусь включили в Болонский процесс в 2015 г. при условии 
дальнейшего реформирования системы высшего образования [24]. 

В 2007 г. была принята первая Концепция развития экспорта образова-
тельных услуг, целью которой стало увеличение к концу 2010 г. экспорта в 
1,6 раза по сравнению с 2005 г. В документе был сделан акцент на продви-
жении образовательных программ и расширении узнаваемости белорус-
ского высшего образования за рубежом с помощью развития сайтов вузов и 
участия университетов в выставочной и рекламной деятельности [25]. 

В первой редакции Кодекса об образовании 2011 г. было указано, что 
страна стремится к развитию академической мобильности, но ее участники 
обязаны вернуться на родину после обучения в Республике Беларусь. Во-
просы потенциального трудоустройства такого специалиста в белорусской 
экономике не поднимались [26], поскольку власти стремились сделать из 
белорусских вузов транзитный пункт для иностранцев, следующих к месту 
дальнейшей учебы/ работы. 

С середины 2010-х гг. в стратегических документах страны ставились за-
дачи по наращиванию объемов экспорта услуг высшего образования, повы-
шению конкурентоспособности белорусских вузов и их представленности в 
международных рейтингах. К 2020 г. планировалось включить не менее 
10 белорусских вузов в 1000 лучших вузов по версии QS [27]. К 2030 г. пла-
нируется создать в стране систему стимулирования экспорта образования и 
дальнейшего повышения позиций белорусских вузов в международных рей-
тингах, а также способствовать росту конкурентоспособности белорусской 
системы высшего образования в мире в целом. Для этого необходимы со-
вершенствование правовой базы, поддержка ассоциаций выпускников бело-
русских вузов, развитие сетевого взаимодействия университетов [28]. 

В Концепции развития экспорта образовательных услуг на 2018‒2020 гг. 
были поставлены цели по повышению доли иностранцев среди студентов 
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белорусских вузов; расширению масштабов академической мобильности; уве-
личению количества реализуемых с зарубежными партнерами договоров о со-
трудничестве [29]. В аналогичной концепции на 2022‒2025 гг. поставлена 
цель ‒ повысить качество высшего образования для увеличения спроса на него 
со стороны иностранцев. Как ключевые направления развития экспорта услуг 
высшего образования в документе упоминаются интенсификация международ-
ного сотрудничества белорусских вузов, расширение географии экспорта, 
укрепление рекламно-информационного и организационного сопровождения 
экспорта образовательных услуг. Планируемые результаты включают расши-
рение форматов экспорта услуг высшего образования, укрепление конкуренто-
способности белорусских вузов и повышение их позиций в международных 
рейтингах, рост доли иностранных студентов и доходов от их обучения [30]. 

У белорусских вузов нет зарубежных филиалов, действующих самосто-
ятельно, а не в качестве подразделений иностранных вузов. Тем не менее 
существует несколько совместных факультетов: например, в 2012 г. был 
учрежден совместный Инженерно-технический факультет Белорусского 
национального технического университета с Таджикским техническим уни-
верситетом им. академика М.С. Осими; в 2016 г. ‒ совместный Институт 
технологий  Белорусского государственного университета и Таджикского 
национального  университета; в 2019 г. ‒ совместный институт Белорус-
ского государственного университета и Даляньского политехнического 
университета и Белорусско-Узбекский межотраслевой институт приклад-
ных технических квалификаций на базе Ташкентского государственного 
технического университета им. И. Каримова. Кроме того, подписано мно-
жество межвузовских соглашений ‒ около 1,5 тыс. с российскими вузами, 
порядка 550 соглашений ‒ с китайскими [27]. 

Количество формально заявленных совместных образовательных про-
грамм составляет около двухсот, однако достоверно не известно, сколько из 
них в действительности реализуется [31]. Два белорусских вуза входят в Се-
тевой университет СНГ, два вуза ‒ в Евразийский сетевой университет, 
один ‒ в Сетевой университет ШОС, однако количество подготовленных в 
их рамках студентов незначительно. 

Большинство договоров о взаимном признании документов об образова-
нии Республика Беларусь заключила со странами СНГ и соседними стра-
нами, а также с Китаем, что упрощает образовательную миграцию из этих 
государств [32]. В этой связи ключевым форматом экспорта белорусских 
услуг высшего образования является привлечение иностранных студентов 
на обучение непосредственно в страну. 

 
Место Республики Беларусь на мировом рынке услуг  

высшего образования 
 

Система высшего образования Республики Беларусь имеет ограничен-
ный потенциал: небольшое количество вузов, сконцентрированных в основ-
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ном в столичном регионе. Белорусским университетам пока не удалось до-
стичь всех поставленных в стратегических документах показателей, хотя в 
рейтинге QS 2024 фигурируют три столичных вуза: Белорусский государ-
ственный университет, БГУ (387 позиция), Белорусский национальный тех-
нический университет, БНТУ (801–850 позиции) и Белорусский государ-
ственный университет информатики и радиоэлектроники, БГУИР (1201–
1400 позиции) [33]. 

Белорусское высшее образование испытывает сегодня недофинансиро-
вание: с 2004 по 2021 г. доля ВВП, направляемая государством на финанси-
рование высшего образования в Республике Беларусь, упала с 1,41 до 0,76%. 
Эти цифры сопоставимы с показателями России или Молдовы, но значи-
тельно уступают значениям, характерным для лидеров мирового рынка об-
разовательных услуг (США, Великобритании, Франции или Германии), где 
на эти цели давно используется более 1% ВВП [20]. 

Тем не менее, по данным на 2020/21 учебный год, в белорусских вузах 
числилось уже около 21 тыс. иностранных граждан. Большинство из них 
прибывают из стран постсоветского пространства: почти 42% иностранных 
студентов были гражданами Туркменистана, 7,3% ‒ России, 5% ‒ Узбеки-
стана. Вдобавок около 17% иностранных студентов приезжали из Китая [34, 
с. 33]. Среди российских абитуриентов спрос на белорусское высшее обра-
зование постепенно снижается [20], хотя граждане России, как и Казахстана, 
Кыргызстана, Таджикистана, могут обучаться в белорусских вузах на бюд-
жетной основе. В 2022 г. резко упал набор студентов из Туркменистана, что 
обусловлено политикой этой страны [35, с. 157], но увеличился набор сту-
дентов из Китая [20], который становится все более значимым направле-
нием белорусского экспорта. В целом же география экспорта услуг высшего 
образования Республики Беларусь пока мало диверсифицирована (рис. 1). 

Несмотря на значительное расширение входящей студенческой мобиль-
ности в Республику Беларусь за последние 20 лет – с 1,8 тыс. чел. в 2001 г. 
до 22,4 тыс. в 2021 г., т.е. почти в 8 раз, Белоруссия занимает малую долю 
мирового рынка услуг высшего образования ‒ всего 0,35% [20]. Гораздо за-
метнее ее усилия на постсоветском пространстве, однако здесь белорусские 
вузы сталкиваются с конкуренцией со стороны российских университетов, 
также ориентирующихся на набор абитуриентов из этого региона. Кроме 
того, они уступали по количеству иностранных студентов Казахстану, Кир-
гизии и Украине. Однако по доле иностранных студентов в общем студен-
ческом контингенте Республика Беларусь смогла обойти многие страны ре-
гиона, за исключением Кыргызстана [20] и России [2]. 

Параллельно росло количество белорусских граждан, отправляющихся 
получать высшее образование за рубеж: с почти 7 тыс. в 1998 г. до почти 
27 тыс. в 2021 г., однако пиковые значения исходящей студенческой мо-
бильности пришлись на 2011‒2012 гг., когда они составляли чуть более 
40 тыс. чел. в год. Доля уезжающих в общем студенческом контингенте бе-
лорусских вузов выросла с чуть менее 2 до 7,72% (2021 г.), что сопоставимо 
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с долей иностранцев, приезжающих в Республику Беларусь за высшим об-
разованием [20]. Большинство выезжающих за рубеж белорусских студен-
тов отправляются в соседние страны: Россию, Польшу, Литву, Украину, а 
также в Германию, Чехию, США, Италию, Францию [1]. 

 

 
Рис. 1. Крупнейшие контингенты иностранных студентов  

в Республике Беларусь по странам происхождения. Источник: UNESCO UIS 
 
Благодаря усилиям по стимулированию притока иностранных студентов 

сальдо студенческой мобильности (разница между количеством въехавших 
иностранных студентов и выехавших за рубеж граждан для получения об-
разования) в Республике Беларусь значительно сократилось, хотя и остается 
пока отрицательным: с пикового значения ‒30 тыс. в 2011 г. до  
‒4,3 тыс. в 2021 г. [20] 

Доля образовательных услуг в общем экспорте белорусских услуг пока 
не велика и значительно уступает объемам экспорта транспортных, компь-
ютерных, телекоммуникационных и информационных и прочих деловых 
услуг, а также строительных. Однако страна продолжает наращивать оборот 
внешней торговли образовательными услугами: с 62 млн долл. США 
(2013 г.) до 107,6 млн долл. США (2021 г.), сохраняя положительное сальдо, 
которое выросло за тот же период с 40,4 до 88,6 млн долл. США (рис. 2) 
[36]. Доля услуг именно высшего образования не выделена, но они состав-
ляют большинство из экспортируемых образовательных услуг Республики 
Беларусь. 
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Рис. 2. Объемы экспорта и импорта образовательных услуг  
Республики Беларусь, тыс. долл. США. 

Источник: Национальный статистический комитет Республики Беларусь 
 

Факторы, влияющие на развитие экспорта услуг  
высшего образования 

 
Росту популярности белорусского высшего образования способствовал 

целый ряд факторов как внутреннего, так и внешнего характера. Из внут-
ренних факторов имеет значение централизация власти в стране, в том числе 
в системе высшего образования, что позволяет обеспечивать концентрацию 
ресурсов под поставленные государством цели по экспорту услуг высшего 
образования. Вдобавок на государственном уровне заявлены стратегические 
цели по наращиванию экспорта услуг высшего образования. В Республике Бе-
ларусь наблюдается относительная политическая и экономическая стабиль-
ность, за исключением ситуации после президентских выборов 2020 г. 

Другим внутренним фактором, обеспечивающим сравнительное преиму-
щество белорусских услуг высшего образования, является их относительная 
дешевизна ‒ стоимость для иностранцев составляет от 2 500 долл. в год на 
дневном отделении в бакалавриате или магистратуре [37]. Эти цены сопоста-
вимы со стоимостью обучения в соседней Польше, а именно 2 150–
3 250 долл. в год [38]. В России же средняя стоимость обучения в бакалаври-
ате очной формы составляет около 3400-3700 долл. в год, в магистратуре – 
3 700–4 000 долл. в год [39]. Однако в США, например, год обучения в бака-
лавриате может стоить от 5 до 50 тыс. долл. [40]. 
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Внешнеполитическим фактором, способствующим успеху белорусского 
экспорта услуг в области высшего образования, служит относительная по-
пулярность русского языка на постсоветском пространстве, хотя она и сни-
жается [41, с. 386–397]. Поскольку большая часть образовательных про-
грамм в белорусских вузах реализуется на русском языке [34, с. 29], кос-
венно их популярности способствуют усилия российских властей и прежде 
всего Россотрудничества по популяризации русского языка. 

Кроме того, сказывается и продолжающийся рост спроса на высшее об-
разование в ключевых странах происхождения иностранных студентов, 
приезжающих в Республику Беларусь – Китае, Индии, Узбекистане и т.д. 
[11, с. 109–112; 17]. 

Однако сегодня складывается ситуация, когда действие факторов, пре-
пятствующих экспорту белорусских услуг высшего образования, усилива-
ется. В частности, к внутренним факторам относится ограниченный выбор 
образовательных программ, реализуемых на английском языке. 

Ощутимое негативное воздействие на экспорт белорусских образова-
тельных услуг оказывают поверхностное реформирование и фрагментарная 
интернационализация белорусского высшего образования, препятствующие 
повышению его качества. Именно невыполнение всех Болонских принци-
пов в свое время послужило препятствием для включения страны в Болон-
ский процесс с первого раза. Ключевым условием присоединения страны в 
2015 г. было продолжение реформ в системе высшего образования, что не 
было сделано в срок [24]. 

Блокировка участия белорусских вузов в Европейском пространстве 
высшего образования ввиду начала Россией СВО в феврале 2022 г. не поз-
воляет им воспользоваться ролью транзитного пункта для иностранных сту-
дентов, стремящихся попасть в дальнейшем в Европу. Белорусские банки, 
физические и юридические лица также попали под западные санкции, что 
может затруднять денежные переводы для иностранных студентов. 

Сказывается и рост конкуренции за абитуриентов в мире и на постсовет-
ском пространстве, где собственный интеграционный проект в сфере выс-
шего образования в 2021 г. запустили страны Центральной Азии, а россий-
ские вузы активизировали свою деятельность в этом регионе. 

Ограничен круг соглашений о взаимном признании дипломов, которые 
удалось подписать Республике Беларусь, – они не охватывают большинство 
стран Азии и Африки, которые могли бы стать потенциальными рынками 
сбыта белорусских услуг высшего образования. 

Белорусские вузы пока мало представлены в международных рейтингах, 
что снижает их узнаваемость. К тому же у них нет зарубежных филиалов, 
небольшое их количество участвует в сетевых университетах, наблюдается 
дефицит данных о количестве действующих совместных программ. В этой 
связи перечень форматов экспорта услуг высшего образования, доступных 
белорусским вузам, ограничен. 
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Заключение 
 

Проведенный анализ показал, что особенностями белорусской модели 
экспорта услуг высшего образования является доминирование такого фор-
мата, как привлечение иностранных студентов на обучение непосред-
ственно в страну, особенно в столичные вузы. На ее формирование повлияла 
исторически сложившаяся характеристика, называемая доминированием 
государственного сектора при общем ограниченном потенциале системы 
высшего образования. Тем не менее Республика Беларусь с 2007 г. проводит 
политику по стимулированию экспорта услуг высшего образования, кото-
рая была относительно успешна в вопросах наращивания оборота и сальдо 
внешней торговли образовательными услугами, а также сокращения оттока 
белорусских студентов за рубеж. 

Как удалось выяснить, одним из конкурентных преимуществ белорус-
ского высшего образования служила его относительно невысокая стоимость 
для иностранных студентов при возможности получения диплома, призна-
ваемого по всему Европейскому пространству высшего образования. Од-
нако сложившаяся в 2022 г. международная обстановка препятствует тому, 
чтобы белорусская система высшего образования могла воспользоваться ро-
лью транзитного пункта для иностранных студентов, следующих в дальней-
шем для обучения или трудоустройства в страны ЕПВО. 

С теоретической точки зрения данное исследование призвано инициировать 
дискуссию о месте и особенностях политики малых стран на рынке услуг выс-
шего образования, которые зачастую не получают должного внимания иссле-
дователей. Тем не менее некоторые из таких стран, включая Республику Бела-
русь, пытаются делать ставку на экспорт услуг высшего образования как спо-
соб диверсификации своего экспорта, повышения узнаваемости и укрепления 
конкурентоспособности системы высшего образования. 

Полезным с практической точки зрения является осмысление факторов 
успеха и барьеров на пути расширения экспорта образовательных услуг. 
Учитывая историческое родство российской и белорусской систем высшего 
образования, а также схожесть сложившейся международной ситуации, 
осмысление опыта Республики Беларусь позволяет сформулировать некото-
рые рекомендации и для развития российского экспорта услуг высшего об-
разования: 

– необходимо поддерживать сопоставимый с конкурентами уровень фи-
нансирования высшего образования и качество высшего образования; 

– стоит обновлять и расширять договорную базу образовательного со-
трудничества, в частности, увеличивать число соглашений о взаимном при-
знании документов об образовании; 

– нужно поддерживать разнообразие форматов экспорта услуг высшего 
образования. 

Перспективным направлением дальнейших научных разработок по дан-
ной проблематике выглядит оценка эффективности такого экспорта относи-
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тельно предпринимаемых усилий и затрат. Научную и практическую значи-
мость может иметь сравнение модели экспорта услуг высшего образования 
Республики Беларусь с моделями, используемыми в других малых странах, 
предпринимающих попытки содействия экспорту образовательных услуг. 
Кроме того, по мере роста открытости данных за достаточный промежуток 
времени после событий 2022 г. будет полезно оценить влияние изменений в 
международной обстановке на белорусский экспорт услуг в области выс-
шего образования. 
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