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Аннотация. Современный центр мировой экономики и торговли окон-
чательно переместился в Азиатско-Тихоокеанский регион. С развитием 
глобальной цифровой экономики и электронной коммерции перед миро-
выми деловыми кругами назрела проблема скорейшей модернизации ме-
ханизмов, методов и инструментов интенсивного межконтинентального 
перемещения товаров и услуг во времени и пространстве с тем, чтобы 
оптимально способствовать снижению уровня издержек на товары и 
услуги. Функционирующие транспортно-логистические системы конца 
ХIХ–ХХ вв. больше не отвечают объективно возросшим требованиям 
современной мировой экономики и логистики. В конце ХIХ – начале 
ХХ в. в основу заключения соглашения о строительстве Транссибирской 
магистрали по территории России и Китая были заложены принципы 
совместной кооперации в интересах двух стран, которые позволили в 
самые короткие сроки реализовать международный бизнес-проект, ана-
лога которому не было в мире. Строительство и эксплуатация межкон-
тинентальной транспортно-логистической системы между Россией и Ки-
таем в Северо-Восточной Азии стали уникальным межнациональным 
проектом. Традиционно-трансформационные межкультурные деловые 
отношения России и Китая, основанные на взаимоуважении, заинтересо-
ванности, согласии, совместимости, взаимной выгоде, кооперации, а 
также принципе синергии, заложенные исторически в российской меж-
культурной традиционно-христианской деловой коммуникации и тради-
ционно-китайской конфуцианско-буддийской деловой межкультурной 
коммуникации, нашли свое практическое воплощение в этом проекте. 
Транссибирская магистраль соединила две страны: Россию и Китай, сде-
лав их ближе. В настоящее время деловому миру для успешного ведения 
переговоров и безопасной реализации бизнес-проектов следует овладеть 
необходимыми знаниями коммуникативной теории и практики в области 
традиционной межкультурной деловой коммуникации; использовать 
опыт и практику стран Северо-Восточной Азии и принципы сотрудниче-
ства с восточными бизнес-партнерами и другими заинтересованными за-
рубежными странами.  
Ключевые слова: Азиатско-Тихоокеанский регион; безопасность; биз-
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коммунитаризм; конфуцианство; культура; логистика; межконтинен-
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формация; семья; финансы; транспорт; традиция; Транссиб; экономика; 
электронная коммерция; эпоха Мейдзи; этика; язык.  
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Введение 
 

Современная глобализация мировой экономики, развитие элек-
тронной коммерции и логистики по перемещению товаров и услуг в 
различные континенты и страны мира за короткое время требуют ско-
рейшей модернизации всей системы средств и методов транспортной 
коммуникации в целом. Модернизация транспортной коммуникации – 
проблема международного предпринимательства и торговли. Она спо-
собна снизить издержки производства на единицу продукции; сокра-
тить численность посреднических услуг; оптимизировать во времени и 
пространстве поставку заказанных товаров и услуг конечному потреби-
телю в различные регионы мира; снизить уровень транспортной без-
опасности от внутренних и внешних угроз; гарантировать сохранность 
доставки готовой продукции и материально-вещественных ресурсов 
заказчику.  

Интенсивное развитие внешнеэкономических связей, создание 
совместных международных взаимовыгодных финансово-экономи-
ческих проектов, в которых принимают участие бизнес-партнеры всех 
континентов мира со своими исторически сложившимися национально-
традиционными межкультурными деловыми коммуникациями, стали 
обычным явлением для мировой бизнес-среды как на Западе, так и на 
Востоке. Поэтому межкультурная деловая коммуникация выступает в 
международных экономических отношениях основным элементом пе-
реговорного процесса для организации и управления совместными биз-
нес-проектами, которые гарантируют финансово-экономическую без-
опасность всех без исключения участников международного коопера-
ционного соглашения. Поэтому в мировой экономике, на международ-
ных научно-практических конференциях к опыту, практике межкуль-
турной деловой коммуникации как методологической основе в системе 
международного предпринимательства и бизнеса, в частности элек-
тронной коммерции и логистики, обращено особое внимание. В SMS-
интервью Шанхайской медиагруппе во время онлайн-конференции 
5 ноября 2018 г. председатель правительства Российской Федерации 
Д. Медведев отметил, что ежегодный товарооборот в электронной ком-
мерции между двумя странами, Россией и Китаем, достигает более 
3 млрд долл. И эти показатели будут расти ежегодно. Интернационали-
зация мировой экономики принимает глобальный характер.  

Межкультурная деловая коммуникация является методологиче-
ским фактором синергии в деловых отношениях, в предприниматель-
ской деятельности и бизнесе на межнациональном, международном и 
межконтинентальном уровнях. В традиционно-трансформационных 
методах и принципах межкультурной деловой коммуникации в восточ-
ных странах Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) национально-
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исторически сформированы и заложены механизмы кооперационной 
системы синергии для совместной хозяйственной деятельности в раз-
личных отраслях и подотраслях экономики на личном, семейном, кол-
лективном, национальном и интернациональном уровнях.  

 
Методология исследования 

 
Методологической основой исследования послужили научные 

труды С.К. Гураль [1], Т.А. Бычковой [2], В.Ф. Стародубцева [3], 
А.С. Селищева и Н.А. Селищева [4], К.В. Кима [5], К.В. Кима, Е.К. Ки-
ма [6, 7], Л.Б. Миротина, Ы.Э. Ташбаева [8], Л.Б. Миротина [9], 
И.И. Мазур, В.Д. Шапиро и др. [10], Лаукус Гельмута [11] и др. Теоре-
тические исследования авторов этих трудов посвящены проблемам меж-
культурной деловой коммуникации и научным методам синергии как ме-
тодологического фактора и механизма формирования управленческих 
бизнес-проектов для создания эффективных и безопасных межконтинен-
тальных мультимодальных транспортно-логистических систем.  

В работе С.К. Гураль [1] отмечается тенденция глобализации 
научной синергетики. Возникают новые смежные дисциплины на «сты-
ке» синергетики и психологии, синергетики и языка, синергетики и эко-
номики, синергетики и культуры и т.д. В синергетике вместо наблюде-
ния над внешним объектом, предметом происходит сосредоточенность 
на внутренней форме, тонком мире, на существовании и присутствии 
невидимого элемента, но это невидимое присутствует и влияет на объек-
тивно-естественный процесс. В синергетике стираются укоренившиеся в 
западной культуре дуализмы материи и сознания. Происходит соедине-
ние и сближение современного научного мировоззрения, основанного на 
синергетической парадигме с восточным мировоззрением.  

В работе Т.А. Бычковой исследована традиционно-трансфор-
мационная культурная и социально-экономическая модернизация в во-
сточных странах АТР, которая способствовала индустриализации этих 
стран и привела к сближению с западной культурой и экономикой [2]. 
Влияние традиционно-религиозных, культурных, духовно-нравствен-
ных, эстетических, этических норм поведения европейско-христи-
анской, арабско-исламской, индо-буддийской, китайско-конфуци-
анской цивилизаций в Китае, Корее, Японии сказалось на развитии 
экономики восточных стран Азиатско-Тихоокеанского региона, что 
было изучено в работе А.С. Селищева и Н.А. Селищева [4]. Как по-
строить эффективно и взаимовыгодно отношения между деловыми 
партнерами; как понять друг друга, не сделав роковой ошибки; на что 
необходимо обратить внимание при подготовке и проведении встреч и 
переговоров; каковы особенности делового взаимодействия и знания 
комплекса традиционных методов межкультурной деловой коммуника-
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ции с потенциальными бизнес-партнерами из стран Северо-Восточной 
Азии – обо всем этом подробно пишет специалист делового взаимодей-
ствия В.Ф. Стародубцев [3].  

Теоретические и практические основы формирования и развития 
кооперативного движения в странах Западной Европы, АТР и в других 
странах мира как один из факторов научной синергии рассматриваются 
в работе К.В. Кима [5]. Формирование и развитие коммунитарной ры-
ночной экономики в странах Северо-Восточной Азии на основе индо-
буддийской и конфуцианско-буддийской традиционно-трансформа-
ционной межкультурной деловой коммуникации стали причиной ин-
тенсивного и динамичного развития экономики в современном мире. 
В работе изучены проблемы обеспечения международной деловой без-
опасности во внешнеэкономической деятельности. Перспективы влия-
ния методов и принципов межкультурной деловой коммуникации в се-
веро-восточных странах АТР, в частности реализации международных 
бизнес-проектов в области создания международных мультимодальных 
транспортно-логистических систем в связи с развитием в мире элек-
тронной коммерции, заложены в работах К.В. Кима и Е.К. Кима [6, 7]. 

Основатели современной теории логистики Джональ Дж. Бауэр-
сокс и Дейвид Дж. Клосс подчеркивают, что «в современной экономи-
ческой науке и деловой практике логистика определяется как интегриро-
ванный процесс управления материальными и цифровыми потоками, 
призванный обеспечить максимально возможное удовлетворение нужд 
потребителей» [12]. Этот тезис адресован мировому деловому сообще-
ству о незамедлительной синергии и кооперации международного бизне-
са с целью снижения издержек предпринимательства и бизнеса; скорей-
шего создания высокоэффективных межконтинентальных транспортно-
логистических систем в связи со стремительным развитием электронной 
коммерции в мире; активизации деловой активности на международном 
уровне и расширения взаимодействия на основе синергии межкультур-
ной деловой коммуникации как основы международного и глобального 
предпринимательства в транспортно-логистической системе и как неиз-
бежной альтернативы для мировой экономики в целом.  

В коллективной работе под редакцией Л.Б. Миротина по теории 
транспортной логистики отмечается, что транспорт, обладая колос-
сальным стратегическим ресурсом, выполняет базовую функцию в по-
токовых процессах, о чем говорили «отцы» современной логистики Ба-
уэрсокс и Клосс. Транспортная логистика как новая модель оптимиза-
ции и организации рациональных грузоперевозок позволяет снижать 
непроизводственные издержки и затраты, а транспортникам – макси-
мально соответствовать запросам все более требовательных клиентов и 
рынка [9]. В работе Л.Б. Миротина и Ы.Э. Ташбаева [8] рассматрива-
ются вопросы системного анализа в логистике, сущность и методоло-
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гия системного подхода к решению логистических проблем. Подчерки-
вается, что мощным толчком для развития научных представлений о 
природе логистических систем стало появление синергетики как науки 
о процессах нелинейной самоорганизации в природе и обществе. Закон 
синергии заключается в том, что сумма свойств организационного це-
лого превышает «арифметическую» сумму свойств, имеющихся у каж-
дого из вошедших в состав целого элемента в отдельности. В синерге-
тике исследуются процессы самоорганизации и кооперации процессов, 
совокупность внутренних и внешних взаимосвязей, признается боль-
шая роль среды в изменении системы. Эффект синергии обусловлен 
появлением нового качества, являющегося принадлежностью целого. 
Но не всякое объединение дает синергетический успех. Главным явля-
ются связи, которые устанавливаются между частями целого. В этом 
отношении именно организация и управление международными муль-
тимодальными транспортно-логистическими бизнес-проектами и их 
практическая реализация становятся основополагающими в создании 
тесных, взаимовыгодных кооперационных связей.  

Важным представляется безопасность как показатель качества 
функционирования логистической системы. «Меры по обеспечению 
безопасности следует принять еще на этапе разработки проекта транс-
портно-логистической системы», – подчеркивается авторами [8]. В ос-
нове решения организационных проблем и их разрешения важным 
представляется выявление взаимосвязей между ними. Также важным 
является и то, какие организационные мероприятия следует проводить, 
какова внутренняя среда для решения финансово-экономических задач. 
В этой связи на первый план выступают принципы кооперации, коор-
динации, основанные на специализации и интеграции управления эко-
номическим процессом в реализации бизнес-проекта [11].  

В работе И.И. Мазур и В.Д. Шапиро отмечается, что рыночные от-
ношения предполагают появление новых товаров и услуг, непрерывный 
процесс создания и модернизации предприятий и фирм, производящих 
материально-вещественные блага и предоставляющих услуги в условиях 
глобального перемещения товаров, которые набирают стремительные 
обороты. Поэтому любое изменение есть проект, а его осуществление тре-
бует управления, в том числе в области логистики как науки по перемеще-
нию товаров и услуг во времени и пространстве в самые оптимальные 
сроки, качественно и безопасно для потребителя в любую точку земного 
шара. Поэтому не соответствующие современным методам управления 
доставки должны быть модернизированы для снижения возрастающих 
издержек производства и созданы более эффективные международные 
мультимодальные транспортно-логистические системы в условиях глоба-
лизации мирохозяйственных связей и удовлетворения требований интер-
национальных потребителей товаров и услуг [10].  
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Современный центр международной экономики и торговли, как 
свершившийся глобальный финансово-экономический факт, переме-
стился в Азиатско-Тихоокеанский регион. В этом огромном экономи-
ческом регионе мира происходит интенсивно-динамичный, разнона-
правленный и взаимосвязанный процесс миграции мировой экономики 
с севера на юг, с запада на восток, который начался в конце ХIХ – 
начале ХХ в. Появляются качественно новые процессы развития наци-
ональной и глобальной мировой экономики.  

Начало глобализации мировой экономики было связано с гигант-
ским, не имеющим аналога в мировой практике строительством в Рос-
сии и Китае Транссибирской и Китайско-Восточной (Чанчуньской) ма-
гистрали, которое привело к созданию национально-интерна-
циональной межконтинентальной, мультимодальной транспортной же-
лезнодорожной системы. Эта система соединила Запад и Россию со 
странами Северо-Восточной Азии и далее Юго-Восточной Азии, Инди-
ей и другими странами Востока.  

В настоящее время создаются благоприятные социально-
экономические условия для развития и взаимовлияния межнациональ-
ной языковой и культурной коммуникации в различных областях эко-
номики между западными и восточными деловыми кругами на теоре-
тической и практической основе новой универсальной научной тео-
рии – синергии. Опыт и практика развития кооперативного движения в 
странах Запада нашли благодатную социально-экономическую почву в 
Северо-Восточной и Юго-Восточной Азии.  

В своей работе С.К. Гураль пишет: «Не только Т. Григорьева, но 
и авторы Ф. Капра, И.Р. Пригожин указывают на сближение современ-
ного мировоззрения, основанного на синергической парадигме, с во-
сточным мировоззрением» [1. С. 11]. Далее автор подчеркивает: «За 
результатом работы, за способностью быть наделенным теми или ины-
ми свойствами отвечают не отдельные элементы системы, а их коллек-
тивные взаимодействия, согласованности, синхронизации, когерентно-
сти» [1. С. 7]. 

В этой связи предметом исследования синергии как науки явля-
ется «изучение систем, составляющих из большинства числа, компо-
нентов или подсистем, одним словом, деталей, сложным образом взаи-
модействующих между собой. Системы, составляющие предмет изуче-
ния синергии, могут быть самой различной природы и изучаются раз-
личными науками, в том числе экономическими», – констатирует в 
своей работе С.К. Гураль [1. С. 5–6]. Самым главным в синергетике, по 
мнению Г. Хакена и С.К. Гураль, является то, что «самоорганизация 
рождается самой системой в результате потери устойчивости некоторо-
го состояния как некоторый обобщенно понимаемый фазовый переход» 
[1. С. 7]. 
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Исследование и результаты 
 

Современная мультимодальная транспортная система переживает 
кризисный период, когда механизм и его отдельные внешние и внут-
ренние элементы комплексной транспортной системы имеют сбои и 
теряют свою устойчивость. Наблюдается дисбаланс между производ-
ством и перемещением товаров и услуг потребителям, т.е. система до-
ставки теряет свою «устойчивость» и не соответствует современной 
организации и управлению международными мультимодальными пере-
возками и логистикой. Снижается эффективность и прибыльность 
предприятий и фирм из-за роста транспортных издержек по доставке 
товаров и услуг до конечного потребителя и, соответственно, после-
продажного обслуживания в условиях глобализации мировой экономи-
ки ХХI в. Известно, что традиционные транспортно-логистические си-
стемы, сложившиеся еще в ХIХ–ХХ вв., далеко не соответствуют со-
временным условиям и стремительно растущим темпам перевозок то-
варов и услуг. Внедрение и развитие глобальной электронной коммер-
ции и логистики привели мировую экономику и международный биз-
нес к необходимости создания более совершенной и высокотехноло-
гичной, универсальной и многофункциональной трансконтинентальной 
мультимодальной транспортной системы в целях снижения издержек 
во времени и пространстве при доставке товаров и услуг от продавца 
покупателю, в том числе послепродажного их обслуживания.  

Итак, мировой экономике и бизнесу на основе достижений со-
временного научно-технического прогресса предстоит вплотную при-
ступить к модернизации и созданию наиболее эффективного метода и 
механизма по снижению издержек производства на единицу продукции 
на основе совершенствования национальной и интернациональной 
мультимодальной транспортной системы доставки продукции конеч-
ному потребителю. Современная интернациональная мировая экономи-
ка имеет возможность интенсивно развиваться при создании условий 
для широкой кооперации международного сообщества в рамках ООН, 
межгосударственного сотрудничества, взаимовыгодного предпринима-
тельства деловых кругов в области развития электронной коммерции и 
логистики.  

По оценкам специалистов, «интернет-торговля – это очень пер-
спективный и растущий рынок. По разным оценкам, рынок продаж че-
рез интернет-магазины растет в странах мира вместе с развитием ин-
формационных технологий. Темпы роста внушительные: по разным 
оценкам, темпы роста интернет-торговли – 30–60% в год. Для сравне-
ния, рынок онлайн-торговли обычных магазинов – растет всего на 1–
3% в год» [13]. Вместе с тем современному уровню качественной и 
безопасной доставки товаров и услуг не соответствует настоящая ми-
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ровая мультимодальная транспортно-логистическая система, которая 
еще находится на стадии модернизации и совершенствования. Она не 
поспевает за стремительным развитием мирового производства матери-
ально-вещественных изделий и продукции и электронной коммерции. 
Современная транспортно-логистическая система не имеет высокотех-
нологичных методов для оперативного перемещения товаров и услуг 
конечному потребителю во времени и пространстве.  

Глобализация мировой экономики объективно вывела и дала ми-
ровой бизнес-среде наиболее эффективную научно-теоретическую ме-
тодологию, методы и механизмы, инструменты и элементы решения 
национальных, межнациональных, межрегиональных проблем в обла-
сти мировой экономики, в частности создания совместных наиболее 
эффективных бизнес-проектов в области мультимодальных транспорт-
ных систем и логистики для снижения издержек производства в про-
цессе доставки сырья, материалов, комплектующих деталей, узлов, аг-
регатов, а также потребительских товаров и услуг конечному покупате-
лю в любой точке земли. Такой методологической и методической ба-
зой являются законы, принципы, традиционно-трансформационные 
межкультурные деловые коммуникации восточной синергии, основан-
ные на культе семьи, духовно-нравственных канонах, самоорганизации, 
ответственности, уважении, почитании старших, эстетике, деловой эти-
ке, незыблемости в выполнении своих обязательств, закрепленных в 
устном или письменном договоре. В восточных странах Азиатско-
Тихоокеанского региона традиционно-трансформационные методы де-
ловой коммуникации формировались на индо-буддийской, в Юго-
Восточной Азии – на конфуцианско-буддийской культуре и традициях.  

Так, например, в странах Северо-Восточной Азии в середине 
ХIХ – начале ХХ в., в Японии периода реформы Мейдзи для модерни-
зации образовательной и социально-экономической систем было до-
стигнуто согласие между традиционалистами и западниками: сохра-
нить принципы конфуцианской морали и этики, а естественные науки и 
технику заимствовать у Запада. «Японский дух, западные знания», – 
как подчеркивает Т.А. Бычкова [2. С. 102]. С одной стороны, морально-
этическая составляющая философии конфуцианства стала основой для 
воспитания и образовательной системы страны. С другой стороны, в 
национальной бизнес-среде формировались традиционно-японские 
межкультурные деловые методы и принципы коммуникации для орга-
низации и управления предпринимательской деятельностью внутри 
страны и с внешними потенциальными западными деловыми кругами. 
Воспитание таких качеств, как «благожелательность, искренность, 
честность, дружба, бережливость, скромность и этика, сочеталось с ра-
зумным балансом между Востоком и Западом» [2. С. 192–193]. Эти 
принципы морали и этики являются основой японского менеджмента. 
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Соблюдение же баланса в сотрудничестве является основополагающим 
методом безопасности в японской бизнес-среде. Т.А. Бычкова пишет, 
что сохранение или достижение баланса с Западом заключалось в том, 
чтобы «защитить себя от опасности колонизации западными странами. 
При этом заимствованный опыт необходимо использовать на практике, 
чтобы преодолеть научно-техническую отсталость от стран Запада, 
чтобы стать таким же сильным государством» [2. С. 196]. Япония до-
билась успеха благодаря проведению модернизации, сохранению тра-
диционно-культурной основы и совершенствованию своей социально-
экономической системы внутри государства на основе самых передо-
вых научно-экономических достижений западных стран того времени. 
Она стала образцом для восточных стран АТР в области модернизации 
и реформирования своей социально-экономической и государственной 
системы для достижения национального прогресса.  

В целом для стран Северо-Восточной Азии АТР с традиционно-
трансформационной конфуцианско-буддийской культурой, куда входят 
Япония, Китай, а также новые индустриальные страны: Гонконг, Рес-
публика Корея, Тайвань, Сингапур, характерны следующие традицион-
но-национальные особенности: «1. Постоянное самоусовершенствова-
ние; 2. Организованность и дисциплина, но основанная не на чувстве 
долга, а на ответственности перед государством, обществом, семьей и 
родственниками; 3. Личность не принижена; 4. Основа общества – семья; 
5. Общественность – основа стабильности и порядка; 6. Слабая полити-
ческая, но сильная социально-общественная активность» [4. С. 14–15]. 

В европейско-христианской цивилизации доминируют такие 
принципы, как индивидуализм, индивидуально-финансово-матери-
альное благополучие, частная собственность, личный успех, свобода 
личности. Такие морально-этические взгляды стали основой для фор-
мирования европейской межкультурной деловой коммуникации, чем 
несколько отличаются от межкультурных деловых коммуникаций 
стран Азиатско-Тихоокеанского региона. 

«Современная Россия по своим традиционным историко-
культурным характеристикам все же ближе к Востоку, нежели к Запа-
ду. Это, прежде всего, коллективный психологический тип человека, 
преобладающий в народах, населяющих ее просторы, с одной стороны, 
и философия Востока с ее внимательно-уважительным пониманием 
органического единства человека как части природы и природы, вос-
принимаемых как одно целое, – с другой. Одно из существенных раз-
личий между мировоззрением Запада и Востока заключается в разном 
взгляде на личность и ее место в мире: Восток видит полноценность 
личности в ее взаимосвязях с другими людьми. Россия всегда отлича-
лась терпимостью и восточной философией и религией, и сама склады-
валась как единая, многонациональная и многоконфессиональная стра-
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на с общей культурой и единым народом», – отмечает А.А. Белоусов 
[14]. Поэтому такую близость культур, философий обязательно необхо-
димо учитывать при налаживании контактов, планировании совмест-
ной деятельности, реализации бизнес-проектов, поиска потенциальных 
бизнес-партнеров между Россией и восточными странами АТР для об-
щего процветания и общего блага.  

В России наиболее перспективным бизнес-проектом совершен-
ствования межконтинентальных мультимодальных транспортно-
логистических систем для перевозки грузов с Запада на Восток являет-
ся модернизация Транссибирской и Байкало-Амурской магистралей на 
взаимовыгодных условиях для каждого участника такого бизнес-
проекта. Это позволит не только сократить время поставки товаров и 
услуг по пути следования через Россию на Запад и в обратном направ-
лении, но и снизить издержки на единицу производства продукции при 
их транспортировке на 15–20% в составе себестоимости. Таким обра-
зом, в единую мультимодальную транспортную систему войдут Япо-
ния, Россия с его Дальним Востоком, Байкало-Амурская и Транссибир-
ская магистрали с выходом на Запад. Транспортные потоки возможны в 
двух направлениях: с Востока на Запад и с Запада на Восток.  

Модернизация на основе кооперации, специализации и интегра-
ции транспортно-логистической системы России на Дальнем Востоке с 
восточными странами АТР, как перспективные международные бизнес-
проекты, неоднократно обсуждалась на встречах глав государств Рос-
сии, Японии, Китая, Республики Корея и других заинтересованных за-
рубежных инвесторов на регулярных международных форумах, науч-
но-практических конференциях [15–21]. На очередном Восточном эко-
номическом форуме в сентябре 2018 г. во Владивостоке президент Рос-
сии В.В. Путин также затронул эту тему. Главы государств, участники 
Восточного экономического форума, с интересом выслушали мнение 
президента России о возможном варианте соединения материковой 
России с островом Сахалин мультимодальной транспортно-логисти-
ческой системой при условии, что этот проект будет выгодным всем 
сторонам-участницам с обязательным заполнением необходимым объ-
емом товаров и услуг для эффективной эксплуатации глобальной муль-
тимодальной транспортной системы между Западом и Востоком. Об-
суждалось строительство Россией и Японией совместного подводного 
тоннеля, который соединит остров Сахалин с Японией (о. Хоккайдо) и 
далее с другими частями страны. Тем самым будет создан единый 
мультимодальный транспортный мост: Россия – Япония – Запад и в 
обратном направлении, на Восток. Следующий трансконтинентальный 
бизнес-проект связан со строительством Транскорейской мультимо-
дальной логистической системы, которая при реализации может со-
здать взаимовыгодные условия для транспортировки товаров и услуг из 
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стран Северо-Восточной Азии, включая Россию, Китай, Республику 
Корею, и соединиться с Транссибом, БАМом, протянуться в Западные 
страны и обратно. Страны Юго-Восточной Азии также заинтересованы 
в создании единой мультимодальной логистической системы для транс-
портировки своих товаров и услуг в Россию и страны АТР быстрее, чем 
морским путем. Еще одним примером в Юго-Восточной Азии может 
послужить совместное строительство железных дорог Россией в Таилан-
де. Так, например, в декабре 2018 г. Россия и Таиланд приняли совмест-
ный план о строительстве в стране сети железных дорог.  

Таким образом, при реализации такого межконтинентального биз-
нес-проекта Россия и страны Северо-Восточной и Юго-Восточной Азии, 
Дальний Восток в том числе, могут в разы увеличить объем перевозок 
товаров, услуг, а также гарантированно обеспечить взаимовыгодное со-
трудничество каждого участника совместного проекта по эксплуатации 
мультимодальной транспортной системы на основе кооперации.  

 
Заключение 

 
В ХХI в. как никогда возрастает значение России, стран Северо-

Восточной и Юго-Восточной Азии в создании глобальной мультимо-
дальной транспортно-логистической системы для перемещения товаров 
и услуг с Востока на Запад и в обратном направлении. Транспортно-
логистическая система, созданная в конце ХIХ – начале ХХ в., а также 
в конце ХХ и начале ХХI в., не соответствует современным вызовам, 
связанным с интенсивным процессом глобализации мировой экономи-
ки. Глобализация мировой экономики требует скорейшей модерниза-
ции транспортно-логистической системы на основе научно обоснован-
ных и высокотехнологичных методов и механизмов более эффективно-
го и оперативного перемещения товаров и услуг в пространстве и во 
времени. В частности, модернизация транспортно-логистической си-
стемы может быть достигнута через набирающую обороты всеохваты-
вающую глобальную сеть электронной коммерции. Это достаточно но-
вое явление в современной цифровой экономике, когда через активно 
функционирующий, виртуально расширяющийся потребительский ры-
нок товары и услуги доставляются отдельной группе или отдельному 
покупателю, предприятию, фирме в любую точку мира, откуда покупа-
тель направил свой заказ на товары и услуги. 

Модернизацию транспортно-логистической системы необходимо 
осуществлять на базе научно обоснованных и высокотехнологичных 
методов и механизмов более эффективного и быстрого перемещения 
товаров и услуг во времени и пространстве, активно используя универ-
сальный метод сотрудничества на основе кооперации, в котором име-
ются еще не до конца использованные инновационные, инвестицион-
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ные, социально-экономические ресурсы. Необходимо выявить и ввести 
в оборот далеко еще не использованные кооперационные инструменты 
и элементы для делового сотрудничества на взаимовыгодных условиях 
между странами.  

В этой связи для мировой бизнес-среды межкультурная деловая 
коммуникация восточных стран Азиатско-Тихоокеанского региона мо-
жет послужить оптимальной методологической основой синергии и 
методом обеспечения финансово-экономической безопасности в реали-
зации совместных международных и трансконтинентальных мультимо-
дальных транспортно-логистических бизнес-проектов.  
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Abstract. The modern center of the world economy and trade has finally moved to the Asia-
Pacific region (APR). With the development of the global digital economy and e-Commerce, 
the world's business community faces the challenge of rapid modernizing mechanisms, meth-
ods and tools for intensive Intercontinental movement of goods and services in time and space 
in order to contribute optimally to reducing the level of support for goods and services. Func-
tioning transport and logistics systems at the end of the 19th and 20th centuries no longer 
meet the objectively increased requirements of the modern world economy and logistics. Cur-
rently, the business world should have the necessary knowledge of communication theory and 
practice in the field of traditional cross-cultural business communication for successful nego-
tiations and safe implementation of business projects; use the experience and practice of the 
countries of North-East Asia and the principles of the Commonwealth with Eastern business 
partners and other interested foreign countries. In the late 19th and early 20th centuries, the 
agreement on the construction of the TRANS-Siberian railway on the territory of Russia and 
China was based on the principles of mutual cooperation for the interests of the two countries, 
which made it possible to implement an international business project in the shortest possible 
time, which had no other analog in the world. The construction and operation of an Intercon-
tinental transport and logistics system between Russia and China in northern-east Asia has 
become a unique international project. Traditionally transformational cross-cultural business 
relations between Russia and China, which are based on mutual respect, interest, agreement, 
compatibility, mutual benefit, cooperation, and the principle of synergy, laid down historically 
in the Russian traditionally Christian business communication and the traditional Chinese 
Confucian-Buddhist business cross-cultural communication, have found their practical im-
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plementation in this project. The TRANS-Siberian railway connected two countries: Russia 
and China, making them closer. 
Keywords: Asia-Pacific region, security; business partner; business project; Buddhism; glob-
alization; business communication; Euro-Christian culture; law; capitalism; cooperation; 
communitarianism; Confucianism; culture; logistics; Intercontinental system; multimodal 
system; norm; project; religion; reformation; family; Finance; transport; tradition; Transsib; 
economy; e-Commerce; Meiji era; ethics; language. 
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