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Abstract The impact o f the processes occurring within the framework of Industry 4.0 on the socio-economic 

development of territories leads to a rethinking of the role of human capital. At the same time, for effective 

management of human capital and its accumulation, system researches of the factors that affect this process are 

necessary. In order to solve this problem, the study formed a factor model o f the territory’s human capital 

accumulation in the context of global challenges and responses to them. The generated model was designed to 

reflect the system o f factors, as well as the nature of their impact and relationships. It should be noted that this 

study does not set out the task of describing each factor in detail, since this issue requires separate consideration.

Введение. Четвертая технологичеокая революция и цифровизация экономики обуолавливают 

переход к новой общеотвенно-экономичеокой формации, в которой определяетоя новое меето 

человечеекого капитала и факторов, воздейетвующих на его накопление. В новых уеловиях конкурентное 
преимущеетво оказываетея на етороне территорий, обладающих не только потенциалом научно- 

технологичеекого развития, но и еоизмеримым запаеом человечеекого капитала. В результате, меняютея 

методы и принципы принятия етратегичееких решений в контекете территориального развития.

Экспериментальная часть. Несмотря на многочисленные работы, посвященные вопросам, 

связанным с человеческим капиталом, в настоящее время отсутствуют системные и комплексные 

исследования факторов, оказывающих воздействие на накопление человеческого капитала территорий.

Так, можно выделить ряд публикаций, посвященных оценке воздействия на человеческий капитал только 

отдельных факторов, таких как образование [1-3], уровень развития социальной инфраструктуры [4], а 

также, содержащие общее описание факторов, но не представляющие описание их влияния на 

человеческий капитал как системы [5-7]. В рамках представленного исследования на основе таких 

общелогических методов и приемов, как анализ, моделирование и системный подход, а также с 

использованием публикаций отечественных и зарубежных ученых были впервые систематизированы 

факторы, оказывающие воздействие на накопление человеческого капитала территории (рисунок 1).

Результаты. Систематизированные факторы образуют факторную модель накопления 

человеческого капитала территории, отражающую характер и этапы воздействия.
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Рис. 1. Факторная модель накопления человеческого капитала [Авторская разработка]

Так, на первом этапе, внешние факторы, возникающие на глобальном уровне и неуправляемые ео 

етороны территории, начинают оказывать прямое воздейетвие на человечеекий капитал и на внутренние 

факторы, побуждая территорию к ответу на глобальные вызовы. Вторым этапом являетея адаптация 

внутренних факторов-ответов к воздейетвию внешних факторов-вызовов и ответ на них е наиболее 

выеокой екороетью в целях уеиления или компенеации положительного, или отрицательного эффектов 

воздейетвия внешних факторов еоответетвенно, что также проецируетея на человечеекий капитал. От
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скорости и качества адаптации системы территориальных факторов к глобальным вызовам и 

оперативности принятия стратегических решений на территориальном уровне зависит величина 

человеческого капитала территории. Ввиду того, что территория не может моментально адаптироваться 

к динамически изменяющимся внешним факторам, возникает временной лаг, который в ряде случаев 

имеет критическое значение. Таким образом, основной задачей территориального управления является 

анализ и прогнозирование глобальных процессов с целью оценки готовности территории к ответу на 

воздействие внешних факторов, а также непрерывное качественное улучшение системы внутренних 

факторов. Следует отметить, что сформированная факторная модель требует отдельной разработки 

качественной и количественной оценки факторов, что должно стать продолжением данного исследования.

Выводы. Проведенный анализ показал, что на сегодняшний день процесс накопления 

человеческого капитала с позиции влияния на него разного рода факторов остается малоизученным. В 

связи с чем одним из наиболее значимых выводов является то, что в рамках исследования была впервые 

предпринята попытка систематизировать и отразить характер и этапы воздействия факторов на 

накопление человеческого капитала. Необходимо отметить, что факторная модель находится в 

непрерывном динамическом состоянии, в связи с изменением характера и набора глобальных вызовов. 

Кроме того, важно подчеркнуть, что выявлена существенная роль территории в ответах на глобальные 

вызовы, которая заключается в оперативности и качестве реакции на глобальные вызовы, в зависимости 

от которых формируется величина накопленного человеческого капитала.
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